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1.UVvOD

Polazeci od ¢injenice da je ukupan ekonomski razvoj ogranic¢en nedostatkom strateSkih planova razvoja,
financijskih, materijalnih i ljudskih resursa za realizaciju znacajnih projekata, te da neselektivno finansiranje
pojedinih projekata sektora ili podruc¢ja vodi ka rasipanju ionako ogranicenih sredstava, pristupilo se strateSkom
planiranju, jer, izmedu ostalog, samoodrzivi rast ovisi i 0 uspjeSnom provodenju institucionalnih i ekonomskih
reformi.

Op¢inski nacelnik je RjeSenjem broj 02-28-1-2796-2/05 od 14.11.2005. godine imenovao c¢lanove
Komisije za planiranje opcinskog razvoja (skraceno: KPOR), a zadatak ¢lanova Komisije je da izvrSe ocjenu
postojeceg stanja i pripreme Razvojni plan opcine TeSanj, koji ¢e u formi Nacrta biti predloZzen Opcin-skom
vije¢u na usvajanje.

Naime, period koji je pred nama obiljezit ¢ce :

- globalizacija i regionalizacija,

- trziSni odnosi i efikasnost,

- odrzivi razvoj,

- brzo mijenjanje svijeta i razvoj novih tehnologija,

- humanizacija Zivljenja,

- razvoj lokalne samouprave i veca uloga pojedinca, te
- ruralno-urbani kontinuum i policentri¢ni razvoj.

Da bi se izbjegla iznenadenja i ad hok rjeSenja, koristi se strateSko planiranje putem kojeg se ograni-
¢avaju rizici i maksimalno koriste podobnosti, a planovi i strategije predstavljaju nacin upravljanja budu¢no$éu.

Op¢ina TeSanj mora valorizovati svoje kapitale (prirodne i stvorene, kapitale u znanju i umijecima, kul-
turne i moralne) i utvrditi svoju konkurentnu sposobnost za Sirenje trziSta (regije). Danas je u BiH najznacajniji
problem kako definirati razvojne projekte i staviti resurse u funkciju razvoja, odnosno stvoriti uslove za podu-
zetnicku atmosferu.

StrateSki plan je dugoroc¢ni plan uspjeha kojim se utvrduju planovi razvoja koji polaze od stvarnih
ekonomskih prioriteta opc¢ine u skladu sa raspoloZivim nov¢anim sredstvima. Memorandumom o razumijevanju
od 16.03.2005. godine potpisanim izmedu Nacelnika Opcine i direktora Odjela za demokratizaciju i reformu
javne uprave kao predstavnika OSCE-a u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu: OSCE), pristupilo se izradi ovog
razvojnog dokumenta.

Komisija za planiranje opc¢inskog razvoja (u daljem tekstu: KPOR) je ucestvovala u pripremi ovog
dokumenta.

Strategija treba da posluZi kao priru¢ni dokument za buduce ulagace, donatore i Evropsku uniju.
Isticemo da u Bosni i Hercegovini Evropska komisija pruza podrsku regionalnom razvoju, $to ¢e, kada se Bosna
i Hercegovina pridruzi Evropskoj uniji, voditi ka finansiranju iz strukturalnih fondova.

U procesu donoSenja nacrta Strategije razvoja opcine koristeni su slijedeci principi:

- princip planiranja "odozdo prema gore", tj. uceS¢e svih u procesu planiranja (ankete po mjesnim zajed-
nicama, ankete za ucenike, te anketni upitnik za privredne subjekte na podrucju opcine, vruéi telefon i
slicno).

- princip integrisanog procesa, a ne zbira individualnih projekata i programa,

- princip partnerstva koje ukljucuje opc¢insku vlast, lokalne ¢lanove poslovne zajednice, privatni sektor i dr.

Princip planiranja "od dolje prema gore" imao je za cilj da stanovnici opc¢ine direktno identifikuju svoje
potrebe.

Princip partnerstva je zapoc¢eo u novembru 2005. godine imenovanjem KPOR-a i SrZzne grupe KPOR-a.
Nakon uspostavljanja KPOR-a izraden je konkretan plan aktivnosti i vremenski okvir - dinamicki plan.

KPOR cine predstavnici lokalne vlasti, mjesnih zajednica, obrazovnih institucija, javnih preduzeca, gra-
dana, privatnog sektora, lokalnih nevladinih organizacija, predstavnika manjinskih grupa, nezaposlenih i dr.
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Clanovi KPOR-a su stru¢njaci iz oblasti ekonomskog razvoja, obrazovanja, socijalne i zdravstvene za-
Stite, gradanskog i nevladinog sektora i iz drugih oblasti od dugoro¢nog znacaja za opcinu, i to:

Ermina Jabandzi¢, predsjednik KPOR-a,

Sead Korajli¢, sekretar,

Hamzalija Hojkuri¢, pomoc¢nik Nacelnika za privredu i finansije,
Suad Huski¢, pomocénik Nacelnika za drustvene djelanosti,
Nizah Mehinovi¢ Enis, pomoénik Nacelnika za civilnu zastitu,
Fatima Smailbegovic,

Ferid Mustafic,

Miralem Unkig,

Ibrahim Skapurevié, direktor JP "RAD" TeSanj,

10. Sejdo Plancié¢, direktor JP "TOPLANA" TeSan;,

11. Elmir Srkalovié¢,

12. Mesud Mulabdi¢,

13. Mensur Krdzali¢, predsjednik UdruZenja privrednika,

14. RuZa Vlajkovi¢, predsjednik UdruZenja poljoprivrednica usorsko-teSajskog kraja,
15. Kasim Kotorié i

16. Ishak Mesic.

CoNok~wWNE

2. METODOLOGIJA I POSTUPAK

Uvodni sastanak

Postupak strateSkog planiranja zapoceo je uvodnim sastankom u saradnji sa OSCE-om s ciljem
upoznavanja i ukljucivanja svih ¢lanova KPOR u postupak planiranja.

Ova faza bila je usmjerena na upoznavanje ¢lanova KPOR-a i ostvarivanje Sirokog koncenzusa o
procedurama i metodama ostvarivanja opc¢inske strategije.

Rezultat ove faze su:
- Prihvatanje obaveze ¢lanova Komisije i u¢eSce u aktivnostima izgradnje strategije;
- Izabrana je SrZzna grupa KPOR-a sa zadatkom koordinacije cjelokupnog rada KPOR-a;
- Utvrdena je metodologija i plan aktivnosti.
Postupak strateSkog planiranja obuhvatao je slijedece faze:
1. Potpisivanje Memoranduma o razumijevanju izmedu Odjela za demokratizaciju Misije OSCE u BiH (u
daljem tekstu: OSCE) i Op¢ine TeSan;.
2. Formiranje Komisije za planiranje op¢inskog razvoja (KPOR) Odlukom Opc¢inskog vijeca pod brojem 02-
28-1-2796-2/05 od 14.11.2005.godine i Srzne grupe KPOR-a.
3. lzrada socioekonomskog pregleda opcine koji obuhvata prikupljanje, sortiranje i obradu podataka i
informacija.
SWOT analiza - sektorska i generalna
Vizija
Definisanje strateSkih pravaca, operativnih ciljeva, programa i projekata
Prioritetizacija projekata - kriterijumi
Nacin nadgledanja, kontrole i evaluacije

N A
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Socioekonomski pregled i SWOT analiza

Prva faza u procesu razvoja Strategije je prikupljanje postojecih socioekonomskih i strukturalnih
podataka na lokalnom, regionalnom i drzavnom nivou.

Informacije su identifikovane i prikupljane (djelomi¢no) na sva tri nivoa radi poredenja daljih
istraZivanja i analiza. Obrasci za prikupljanje i analizu podataka dostavljeni su svim vaznim institucijama u
op¢ini i Sire. Pri prikupljanju podataka koristeni su podaci Zavoda za statistiku, Federalnog zavoda za
programiranje razvoja, postojece Statistike Opcine TeSanj, dokument Proces izgradnje strategije (koriStenje
metodologije dobre prakse EU za pomo¢ u izradi viSe strategija razvoja) - prakticne smjernice EU RED,
Zajednicke smjernice kroz pet regionalnih strategija, te podaci iz postojecih dokumenata Opcine TeSan;.

Socioekonomski pregled obuhvatio je slijedeci sadrzaj:

- Geografske karakteristike (opis podrucja - polozZaj, veli¢inu, posebno razvojne mogucénosti, kljuéne prepreke
razvoja);

- Stanovnistvo i demografiju (broj stanovnika, stopu nataliteta i mortaliteta, gustocu naseljenosti, starosnu
strukturu, spolnu strukturu i dinamiku);

- Infrastrukturu i komunikacije (saobracaj, putna mreZa, komunalna, elektroenergetska infrastruktura,
obrazovna infrastruktura, sport i kultura, zdravstvo i socijalna infrastruktura, a analizom postojece prostorno-
planske dokumentacije);

- Poslovanje privrede (poslovanje pravnih lica, samostalno privredivanje, zaposlenost i zaposljavanje, GDP
(ukupno i PER CAPITA), place i potroSacka korpa;

- Poljoprivreda;

- Turizam;

- Servisna infrastruktura;

- Finansijske institucije;

- Deminiranje;

- Ekologija.

Identifikacija kljucnih aktera lokalnog ekonomskog razvoja (LER-a).

3. GEOGRAFSKE KARATERISTIKE

3.1. PoloZaj opéine

Geografska Sirina Tesnja: 44° 33'
Nadmorska visina: 230 m (najveca nadmorska visina 732 m na Crnom vrhu)
Klima: umjereno-kontinentalna
Povrsina opéine Tesanj: 163 km?” (283 stanovnika po km?);
1991. godine: 223 km® (217,40 stanovnika po km?).

Op¢ina TeSanj se nalazi na prostoru izmedu srednje i sjeveroistocne Bosne, a prema teritorijalnom
ustrojstvu Bosne i Hercegovine ona pripada sjeverozapadnom dijelu entiteta Federacije BiH i jedna je od
dvanaest op¢ina Zenicko-dobojskog kantona, kao op¢ina koja predstavlja sjeverozapadni dio ovog kantona.

Sadadnja teritorija op¢ine TeSanj je odredena Dejtonskim mirovnom sporazumom za BiH iz 1995.
godine i Zakonom o konstituisanju novih opc¢ina u Federaciji BiH, te nakon ovako uspostavljenih novih,
poratnih, granica teritorija op¢ine TeSanj se umanjila sa dotada$njih 223 km? na sada3njin 163 km®.

3.2. Reljef
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U reljefnom smislu opcina TeSanj se nalazi u pojasu niskih unutradnjin Dinarida i spada u
karakteristicno brezuljkasto-brdovita podrucja sjeverne Bosne. Ravnicarski dio op¢ine (nadmorska visina od 148
m do 200 m) se prostire uz rijeke Usoru, RaduSicu, TeSanjku i Bosnu.

Najveci dio povrSine opéine TeSanj cine breZuljkasto-brdovita podruc¢ja nadmorske visine 200-400 m i
zauzimaju centralni dio teritorije opc¢ine TeSanj. Izrazito brdoviti dio teritorije opéine TeSanj se proteZe u
jugozapadnom, juznom i jugoistocnom dijelu op¢ine. U tom dijelu nadmorska visina se krece od 400 do 700 m
(poznatije kote u tom dijelu su Zmajevac - 684 m, Crni vrh - 732 m, te Trebacko brdo - 604 m). U ovom prostoru
je evidentan veliki broj klizista.

Najvece povrSine ravnicarskog zemljita imaju naselja Bobare, Drin¢i¢i, PiljuZi¢i, Miljanovci (prostiru
se sa lijeve strane rijeke Usore), zatim Jelah, Rosulje, Ljetini¢ i KraSevo (prostiru se sa desne strane rijeke
Usore) i polja u naselju Sije (protezu se duz lijeve obale rijeke Bosne).

Tabela: Karakteristike opéine
OPCINA OPIS Nadmorska visina
TESANJ grad 230
najniza 150
najvisa 732

Izvor podataka: Statistika opcine TeSanj

3.3. Pedoloske karakteristike prostora

U neposrednoj vezi sa geoloskom gradom je i struktura pedolodkog pokrivaca'. Ona predstavlja vazan
faktor prirodnog kompleksa, a na podru¢ju teSanjske opéine izdvajamo:

- Aluvijalna i semiglejna tla uz rijeku Usoru u Jelahu, KaloSevi¢u, PuteSi¢u, Ljetini¢u, Bobarama itd.
Karakteristika ovog tla je da imaju malo humusa, te da navodnjavanjem mogu dati visoke prinose;

- Sionice se prostiru sjeverno i juzno od prethodnih, u PiljuZi¢ima, Mrkoti¢u, O. Planjama, Poto¢anima,
JevadZijama, Vukovu, Rosuljama, Medakovu i sl. Sionice su se razvile na lapornim i karbonatnim glinama. To
su teSka, glinovita tla crne boje;

- Smeda tla se nalaze na razli¢itoj geoloSkoj gradi (kre¢njaci, serpentine, gline), siromasna su humusom,
jer velika kolic¢ina padavina povecava spiranje zemljista i humusa neophodnog za uzgoj bilja, te se zbog tog
razloga navedeno zemljiSte mnogo dubri.

3.4. Vegetacijske karakteristike prostora

Pripadnost umjereno-kontinentalnoj klimi i reljefne karakteristike tla najznacajniji su faktori u uceSéu i
rasprostranjenosti odredenih biljnih zajednica. Tako podrucje opcine TeSanj pripada ekosistemu mezofilnih Suma
kitnjaka i obi¢nog graba.

Sume bukve rasprostranjene su u visinskom pojasu i zauzimaju hladnije predjele, a spustaju se do 150 m
nadmorske visine niskoravnicarskih predjela. Sume vrba i topola se nalaze neposredno uz vodotoke, a ve¢im
dijelom su uniStene i pored rijeka se sada nalazi zamoc¢vareno zemljiste.

Na teritoriju opéine po poljima raste ljekovito bilje raznih vrsta®, kao npr. ¢ubri¢ (maj¢ina dusica), divlja
metvica, kunica (hajducka trava), celinac (pcelinja trava), Zara (kopriva), bijeli i crni sljez, Zuti kantarion,
maslacak, bokvica, odoljen, ¢icak, preslica, jagorcevina i sli¢cno. S obzirom na to da se u posljednje vrijeme (a i u

! Pri Institutu za pedologiju agronomskog fakulteta radena je Studija pedoloskog sastava tla Bosne i Hercegovine sa preporukama za koristenje
karakteristika odredenog tla, pa bi se pri izradi nekih budu¢ih programa i studija iz ove oblasti trebali koristiti podaci iz navedene Studije.

2 U okviru studije Fitocenoloski i farmakognozijski aspekti herbalnog sektora — karta opéine Te$anj autora projekta prof. dr. Nezira Tanoviéa i
Ahmedina Sal€inoviéa izvrSena je i procjena prirodnih resursa i socijalnih aspekata, gdje je konstatovano da opé¢ina TeSanj posjeduje visoku
biodiversifikaciju, a na prostoru op¢ine definisano je ukupno 97 vrsta ljekovitog i aromati¢nog bilja.
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vrijeme nasih predaka) ljekovito bilje koristi u farmaceutskoj djelatnosti, trebalo bi istraziti mogucnost primjene
odredenih vrsta, a takoder i mogucnost uzgajanja ljekovitog bilja na prostoru nase opcine.

3.5. Klimatske karakteristike

Podruc¢je opcine TeSanj pripada umjereno-kontinentalnom klimatu koji obuhvata sjeverne predjele
Bosne i doline srednjih tokova sliva rijeke Save. Prema ukupnoj koli¢ini vodenog taloga u toku godine, op¢ina
Te3anj sa prosjecno 900 ml po 1 m? spada u susnije dijelove Bosne i Hercegovine.

Tabela 1: Vazniji meteorolo3ki podaci

. . Prosje¢na . . Prosjeéne
) Minimanine Maksimalne odisnia Prosje¢an broj odignie
OPCINA temperature temerature 9 ) o sunéanih sati godisn) 2
temperatura °C padavine 1/m
TESANJ
-18 34 12,08 295 996,6

Izvor podataka: Statistika op¢ine Tesanj

3.6. Hidrografske karakteristike

Gotovo cijela teritorija opcine TeSanj pripada slivu rijeke Usore koja predstavlja lijevu pritoku rijeke
Bosne, dok samo podrugje MZ Sije pripada slivnom podrugju rijeke Bosne. Rezim ovih vodotoka je aluvijalni. U
ljetnom periodu rijeka Usora ima minimalan protok, tako da joj je odnos maksimalnog i minimalnog protoka
vrlo nepovoljan.

Tabela 2: Rijeke
OPCINA RIJEKE Ukupno (km) U regiji (km)
TESANJ Tesanjka 17 17
Usora 25 16,5
Bosna 3 3

lzvor podataka: Statistika op¢ine Tesanj

4. PRIRODNI RESURSI

Znacajni prirodni resursi koji ¢e se sigurno i dalje koristiti kao razvojne moguénosti opéine TeSanj jesu
zemljiSte, Sume, vode i mineralne sirovine.

4.1. Kategorizacija i koristenje zemljista

Na podrucju opéine TeSanj u periodu 1977.-1981. godine vr3en je novi premjer zemljiSta i u okviru tih
radova katastarsko klasiranje i bonitiranje zemljiSta. Prema nacinu iskoriStavanja plodna zemljiSta na naSoj
op¢ini svrstana su po kulturama u njive, voénjake, livade, pasnjake i Sume razvrstane u klase od | do VIII, te
postoji i kategorija neplodnih zemljista.

Prikaz povrSina zemljiSta po kulturama i klasama dat je u slijedecoj tabeli.

Plodna zemljista:
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T VIli Ukupna Ukupan
Zemlj. po 1 Klasa 111 klasa v \Y/ Vi VI ovré)ina katastar.
kulturama | klasa m? > m? klasam? | klasam? | klasa m? klasa povrs prihod

m 2 m

m KM

Njive 436.080 3.848.032 7.611.614 15.554.906 | 24.786.530 | 19.775.009 6.410.312 78.422.483 1.681.268,54
Voc’njaci 84.984 2.237.476 3.079.825 1.581.784 381.669 42.074 - 7.407.812 278.950,62
Livade 249.804 2.080.784 1.971.198 2.723.577 801.157 - - 7.826.520 105.663,11
Paénjaci 188.008 742.508 2.789.722 1.590.411 424.989 - - 5.735.638 15.863,99
Sume 19.439 4.127.665 33.016.138 9.595.643 1.552.643 1.294.805 - 49.606.333 459.462,65
Ukupno: 978.315 13.036.465 | 48.468.497 | 31.046.321 | 27.946.988 | 21.111.888 6.410.312 148.998.786 | 2.541.208,91

Pregled povrsSina neplodnih zemljista na opéini:

Vrsta zemljista Povrsina
Zemljiste pod zgradama 1.095.603,00 m’
Magistralni putevi 175.997,00 m’
Regionalni putevi 468.085,00 m’
Lokalni putevi 484.903,00 m’
Ulice 54.797,00 m’
Nekategorisani putevi 4.520.548,00 m*
Vodotoci 2.548.664,00 m’
Ostalo neplodno zemljiSte 5.156.894,00 m’
Ukupno neplodnog zemljista: 14.505.491,00 m’

U cilju Sto racionalnijeg i planskog koriStenja zemljiSta, opcina TeSanj je planski pristupila upravljanju i
koriStenju zemljiSta izradom planskih dokumenata kojima je odredeno svrsishodno organiziranje, koriStenje i
namjena zemljiSta, te mjere i smjernice za zaStitu prostora. Ukupna povrSina zemljista koja je donesenim
planskim aktima predvidena za gradnju iznosi oko 1/3 cjelokupne povrSine opéine i zauzima, uglavnom,
zemljista koja su prirodno kvalitetna za obradu.

4.2. Sume

Sume i Sumsko zemljiste zauzimaju 30,3% ukupne povrSine sadadnje teritorije opcine Teanj®. Nesto
vie od polovine ukupne povrSine Sumskog zemljiSta nalazi se u drzavnom vlasniStvu (2.554 ha), a na privatne
Sume otpada povrsina 2.407 ha i iste pripadaju gospodarskoj jedinici Teanj kojom gazduje Sumsko privredno
drustvo Zenic¢ko-dobojskog kantona d.o.0. Zavidovicéi.

Prema vrsti, na naSoj teritoriji zastupljene su Sume bukve, ciste Sume jele/smrce, te mjeSovite Sume jele,
smrée i bukve, hrasta kitnjaka i luznjaka. Analize strukture drvne mase naSih Suma ukazuju da je drvna masa
vrlo nepovoljna, da 66% od ukupne mase otpada na ogrjevno drvo, 34% na tehnicko drvo, sa tendencijom daljeg
opadanja koli¢ina kvalitetne drvne mase.

4.3. Vode

® S obzirom na to da vodni reZim svakog prostora, pa i naseg, uzajamno zavisi od njegove Sumovitosti, da stabilnost $umskih ekosistema
direktno utice na vodni rezim, da dalje iskoriStavanje kvalitetne drvne mase na daje znacajnu baznu osnovu za razvoj drvne industrije ovog prostora,
postoji inicijativa da se Sume i Sumsko zemljiSte opcine TeSanj stave pod poseban reZim gospodarenja. Prema autoru ove inicijative, to bi dovelo do
ekoloskog pristupa upravljanja Sumama kao prirodnim resursom, a to je jadna od najvaznijih komponenti uspjesnog razvoja savremenog drustva.



Strategija razvoja opcine TeSanj

Vode opéine TeSanj predstavljaju slijedeci vodotoci:

- dio rijeke Bosne (koja tece isto¢nim rubom opcine) u duZini od oko 4 km,

- rijeka Usora u duZini od oko 14 km, s tim da je u duZini od oko 5 km op¢ina TeSanj dijeli sa opéinom
Usora.

NajduZze i najvece pritoke rijeke Usore su rijeka TeSanjka, Trebacka rijeka, te RaduSica, Talin potok,
Grgin potok, Golubovac i potok LuZanjka. MoZe se rec¢i da su, za sada, najviSe iskoristene vode rijeke Usore
gradnjom izvoriSta za snabdijevanje vodom stanovnistva i industrijskih pogona, te povrSinski zahvat u Crnom
vrhu, na pritoci rijeke TeSanjke. Brojni su prirodni izvori pitke vode, kao Sto su: Guber u Jablanici, Klju¢ u
Crnom vrhu, Izvor u Putesiéu, JeZevac u KaloSeviéu, Stubanje u Bobarama, Ponikva u Sijama, Studenac u
Trepcu i dr.

4.4. Mineralne sirovine

Sto se ti¢e mineralnih sirovina, njihova nalazista su dosta skromna i ograni¢ena. Prema do sada vrenim
geoloskim istraZivanjima, ima nalaziSta lignita i mrkog uglja, zatim odredene koli¢ine kvarcnog pijeska,
betonista i sl. Medutim, koli¢ine svih ovih sirovina su gotovo neznatne i njihova eksploatacija nije isplativa,
izuzev mogucnosti eksploatacije kamena (Trebacko brodo) u razlicite vrste kvarcnog pijeska i Sljunka.

4.5. Mineralne vode

U posljednje vrijeme posebno interesantnom pokazala se eksploatacija mineralnih voda za c¢iji kvalitet
su u svijetu dobivene i brojne nagrade. Znacajna izvoriSta mineralnih voda se nalaze u podru¢ju Crnog vrha,
Dolca, Gornje Raduse i OraSje Planja.

Mineralne vode su, zasigurno, jedan od prirodnih i privrednih resursa po kojima je TeSanj danas poznat i
koji je postao dio novog ukupnog poslijeratnog imidZa ove sredine, te su primjer dobro iskoristenog prirodnog
resursa. Trenutno se preradom voda u TeSnju bavi pet koncesionara: Celvik, Oaza, Princess, TeSanjska vrela -
TeSanjski dijamant, Zema - TeSanjski kiseljak.

Njihovim, ali i velikim uspjehom ove sredine, mogu se smatrati:

- legalizacija eksploatacije vode i rada kroz odgovarajuca odobrenja i koncesije,

- pokretanje i realizacija znacajnih investicija u proizvodnju kod vecine ovih subjekata usmjerena je
prije svega na izgradnju proizvodnih hala i nabavku savremene opreme za preradu i pakiranje voda,
dostizanje visokog kvaliteta uopce, te certificiranje ovih poslovnih subjekata i njihovih proizvoda u
skladu sa medunarodnim standardima kvaliteta,

- osvajanje novih trZiSta (osobito kroz rastuci izvoz).

Ovakav resurs nije moguce iskoristiti bez maksimalnog kvaliteta finalnog proizvoda i dobrog
marketinga. U tom pravcu, sve nabrojane firme napravile su u novije vrijeme znacajne pomake. Dostignutim
stepenom razvoja proizvodac¢i mineralne vode stvorili su realne pretpostavke za uspjeSnu realizaciju mogucih
zajednickih programa u buducnosti (zajednicki proizvodi, robne marke, zastupanje vodec¢ih proizvodaca pica u
BiH, licencirana proizvodnja i dr.).

Zakljuc¢ak

Analizom iznesenih geografskih karakteristika podrucja opcine TeSanj, prepreke ovom segmentu razvoja
se ogledaju u slijedecem: vec¢ina poljoprivrednog zemljista je prirodno neplodna, posjedi su jako usitnjeni za
neku vecu organiziranu proizvodnju, male su kolic¢ine kvalitetne drvne mase.

Mogucnost razvoja ovog segmenta je u proSirenju eksploatacije mineralnih voda, a zaStitnim mjerama
nuzno je zastititi vodotoke i izvore od daljeg zagadenja.
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5. STANOVNISTVO - DEMOGRAFIJA

U definisanju razvoja zajednice poput opcine treba izvrsiti selekciju podataka i odabrati one koji mogu
biti korisni za dono3enje ispravnih zakljuc¢aka. Stoga ¢emo dio o historijskom razvoju i demografskim karak-
teristikama TeSnja u proSlosti izostaviti u potpunosti, naglasavajuci da on u razvoju TeSnja ima itekako znacajno
mjesto.

Godina koja se cesto uzima za komparaciju u demografskim analizama u posljednjih 15 godina jeste
1991, jer je tada izvrSen posljednji popis stanovniStva. Te, 1991. godine, opcina TeSanj je, prema zvani¢noj
statistici, imala 48.480 stanovnika® sa 12.262 domacinstva®. Tada$nja prosje¢na gustina naseljenosti iznosila je
217 stanovnika/km®. Tokom posljednjih 16 godina doslo je do velikih demografskih promjena, uglavnom kao
posljedica vjeStacki izazvane migracije stanovniStva zbog ratnih deSavanja u Bosni i Hercegovinu. RaspoloZivi
podaci® najéesée nisu kompletni, a esto ni potpuni.

5.1. BROJNOST STANOVNISTVA

Posljednje procjene Federalnog zavoda za

Broj stanovnika statistiku govore da op¢ina TeSanj ima 47.672
50000 stanovnika’ koji Zive u 41 naseljenom mjestu,
4000 — organizovani u 25 mjesnih zajednica. Prema tim
e =% | podacima, op¢ina TeSanj je druga po broju stanovnika u
35000 | T E1853 .y .
20000 .. | Zeni¢ko-dobojskom kantonu.
25000 wiot Analiziraju¢i brojnost stanovnika u posljednih Sest
20000 1 —— == decenija, dolazimo do zanimljivih podataka. U proteklim
di bog ratnih i postratnih deSavanja, doslo je d
o000 | .. | 9odinama, zbog ratnih i postratnih deSavanja, doslo je do
5000 | —— — e | Velikih - demografskin promjena. Naime, jedan dio
0 ! ! ! ! ! ! ! ! teritorije sa pripadaju¢im stanovniStvom je Dejtonskim
1948 1952 1961 1971 1981 1991 2000, 2006, . . . .
sporazumom postao dio drugog entinteta. Osim toga, iz

ranijeg sastava op¢ine TeSanj izdvojeno je nekoliko naselja, koja danas ¢ine opéinu Usora.
Grafikon: Kretanje broja stanovnika 1948-2006. (podaci za

2004. i 2006. godinu su procjene FZSBIH) Stoga, u pregledu demografskin promjena u
posljednjih 15 godina treba poci od ovih ¢injenica:

e Teritorij sadaSnje opc¢ine TeSanj je od 1991. godine dva puta smanjivan. Svaka od promjena je uticala
na promjenu brojnosti stanovniStva i, pogotovo, na nacionalni sastav stanovniStva. Dejtonskim sporazumom
teritorij opc¢ine TeSanj u 1995. godini smanjen je za ukupno 1.326 ha, i 1.314 stanovnika iz popisa 1991. godine,
Sto je posljedica pripajanja podrucja Vitkovaca drugom entitetu. Formiranjem opcine Usora 1998. godine i
izbijanjem rata (1992.-1995.) demografska slika ovog prostora se mijenja, jer je popisom stanovnika iz 1991.
godine prema nacionalnoj pripadnosti na podruc¢ju opcine TeSanj bilo 8.929 Hrvata. Konstituisanjem opcine
Usora 5.729 stanovnika je pripojeno drugoj op¢ini, od toga 5.198 Hrvata.

o Ratna deSavanja i blizina entitetske granice proizveli su doseljavanje stanovniStva iz drugih op¢ina.

e Posljedica svih promjena jeste da na znacajno manjem teritoriju od onog iz 1991. godine Zivi gotovo
isti broj stanovnika®.

Na osnovu iznesenih podataka dolazimo do zakljucka da je prosjecna gustina naseljenosti u decembru
2006. godine iznosila 292 stanovnika po km’. Prosje¢na gustina naseljenosti u Zeni¢ko-dobojskom kantonu

* Popis stanovnistva, domacinstava i stanova 1981. godine, domaginstava po naseljima, Statisticki bilten 112, Republicki zavod za statistiku
Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 1982. godine; Prvi rezultati popisa stanovniStva, domacinstava, stanova i poljoprivednih gazdinstava 1991. godine,
Republicki zavod za statistiku, Sarajevo, 1991. godine;

® Nacionalna struktura stanovnistva iz 1991. godine: Bo3njaci 72,07%, Hrvati 18,42%, Srbi 6,33%, Jugoslaveni 2,16% i ostali 1,01%. Izvor:
Prvi rezultati popisa stanovnistva, domacinstava, stanova i poljoprivrednih gazdinstava 1991. godine, Statisticki bilten br. 220, Republi¢ki zavod za
statistiku, Sarajevo, 1991. godine;

® Podaci se, uglavnom, baziraju na procjenama i istraZivanjima Federalnog zavoda za statistiku, podacima prikupljenim putem mjesnih
zajednica i sli¢no.

" Mjesecni statisticki pregled FBiH 2/07

® Na prostoru danasnje opéine Te$anj 1991. godine Zivjelo je 42.196 stanovnika. Usporedujuci to sa danasnjom procjenom broja stanovnika
moZemo konstatovati da je doSlo do povecanja od 5.476 stanovnika.
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iznosi 120,1 (broj stanovnika 401.594, povrsina 3.343 km?), a u BiH 79 stanovnika po km?. Op¢ina Te3anj je po
gustini naseljenosti 2004. godine zauzimala 7. mjesto u Federaciji BiH® i bila najgusée naseljena opéina u
Kantonu. Najgusce su naseljeni dijelovi u dolini rijeke Usore, rijeke Bosne, sredidnji dijelovi u podruc¢ju grada
TeSnja, dok je naslabije naseljen juzni i jugoisto¢ni brdsko-planinski dio op¢ine TeSan;.

5.2. PRIRODNI PRIRASTAJY

Broj Zivorodenih je pozitivna komponenta Prirodni prira3taj na 1000 stanovnika
prirodnog priraStaja koja direktno utice na porast 35
broja stanovnika, pa je zbog toga veoma znacajna za 20
opéu reprodukciju. Promjene prirodnog prirasta 2
stanovniStva rezultat su niza faktora, a iz podataka 2 20 —$—Zivorodiviing 1000
datih u grafikonu vidi se da su u periodu 1971.-1996. 3 —=— Umrina 1000 stanovika
stope mortaliteta u teSanjskoj opcini imale tendenciju 10 Prirodn prirastaj na 1000
opadanja . l—-\-_-/.\I-—I\"_m stanovnika
Godine 1998. stopa mortaliteta je povecana, a 0
od 1998. godine stope mortaliteta imaju tendenciju R i L e

osjetnog opadanja, Sto je uslovljeno povecanjem
obima i kvaliteta zdravstvene zaStite, kulturnog i obrazovnog nivoa i Zivotnog standarda. Najveca stopa
smrtnosti u posmatranom periodu bila je 1998. godine (8,6%), a najniza 1996. godine (5,8%).

Stopa prirodnog priraStaja na pocetku posmatranog perioda od 22,8% smanjila se na 5% na kraju
perioda. Uporedni podaci iz 2004. godine govore da je TeSanj u odnosu na druge opcéine, ipak, imao znatno
povoljniji prirodni prirastaj'*. Analizom prirodnog prirastaja na nivou naseljenin mjesta na podrugju opéine
zakljucujemo da od 41 naseljenog mjesta u opc¢ini TeSanj njih 18 ima depopulacioni karakter, Sto je 44%
op¢inskog prostora, a da 23 naseljena mjesta imaju porast broja stanovniStva, od ¢ega u gradu TeSnju sa
procentom od 15,36%. Najveci procent porasta ima naseljeno mjesto Jelah (porast od 122,01%) i Potocani
(porast od 89,35%).

Prema procjeni Ujedinjenih nacija, u BiH ¢e 2025. godine Zivjeti 4.180.226 stanovnika, a 2050. godine
3.896.902 stanovnika. Na bazi takvih podataka i prosjecne stope rasta ukupan ocekivani prirast do 2025. godine
na opc¢ini TeSanj ce iznositi 12.286 stanovnika, a broj stanovnika 59.800. Moguce je da ukupni ocekivani
priraStaj ima razlicite varijacije zbog cjelokupne privredne i politicke situacije - migracije/imigracije
stanovniStva u trece zemlje i pada priraStaja stanovnistva.

5.3. STAROSNA STRUKTURA STANOVNISTVA

Jednu od najznacajnijih struktura stanovnistva ¢ini
dobna struktura zbog toga Sto predstavlja osnov | .,
populacijskog razvoja, ali isto tako i bazu aktivhog | ,
stanovnistva po raznim sektorima djelatnosti**. 00

Ova struktura je pod ve¢im uticajem nataliteta | so
nego mortaliteta, jer se smatra da visoka stopa nataliteta | 4 e
obavezno uslovljava mladu dobnu strukturu koja | o e
obezbjeduje veci izvor radne snage. 2w

Analiza starosti stanovniStva najceS¢e se wrSi | *
preko analiza pojedinih starosnih kontingenata. Starosnu | °
strukturu stanovniStva karakterizira znacajan procenat
radno sposobnog stanovnistva (od 15 do 64 godine starosti), Sto predstavlja znacajan resurs za razvoj privrede.

Starosna struktura stanovnistva

m0- 14

19/1 1981, 1891 14999, 2004 2006

® Socioekonomski pokazatelji po opéinama u Federaciji BiH — Federalni zavod za programiranje razvoja, mart 2004.
19| zvor podataka: Statisticki godisnjak FBiH, Sarajevo, 2005.

™ Socioekonomski pokazatelji po opéinama — Federalni zavod za programiranje razvoja, mart 2004.

2 R.Gnjato i Z.Marjanac, Banja Vrucica, Banja Luka, 1996, str. 29.
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Udio stanovniStva do 64 godine starosti u ukupnom stanovnistvu je veci od prosjeka koji je zabiljeZzen u Ze-do
kantonu, kao i u FBiH.

Podaci Federalnog zavoda za statistiku kazuju da je opcina ispod granice koja definira reproduktivnu
sposobnost stanovniStva (25% stanovnika do 14 godina starosti), jer je trenutni udio populacije do 14 godina
starosti u ukupnom broju stanovnika 22,22%. MoZe se zakljuciti da prosjecna starost stanovniStva opcine, kao i
dobna struktura, potvrduje tendenciju demografskog starenja.

5.4. OBRAZOVANJE

Na podrucju Ze-do kantona oblast obrazovanja regulisana je Zakonom o osnovnoj Skoli i Zakonom o
srednjoj Skoli, te je njima definisana potpuna nadleznost kantona po pitanju osnivanja i upravljanja radom
osnovnih i srednjih Skola. Pred3kolski odgoj i obrazovanje su u nadleznosti Opcine. Bez obzira na stvarnu
nenadleZnost, Opc¢ina je u prethodnim godinama svoj interes u osnovnom i srednjem obrazovanju ostvarivala
putem financijske podrske u kapitalnim i tekuc¢im investicijama u Skolskim objektima, jer postoji jasno ubjedenje
da su troSkovi u obrazovanju dugoro¢na investicija.

5.4.1. PREDSKOLSKI ODGOJ | OBRAZOVANJE

Trenutni nivo razvijenosti predSkolskog odgoja nije zadovoljavaju¢i. Na podru¢ju opcine postoji
registrovana jedna institucija koja se bavi predskolskim odgojem i obrazovanjem. Djecije obdaniSte je smjeSteno
u prije rata namjenski gradenom objektu. Sa aspekta odrZanja i funkcionisanja ovog obdanista rije¢ je o hvale
vrijednom projektu, ali trenutni kadrovski, prostorni i drugi resursi ne odgovaraju potrebama. NadleZznost za
osnivanje ustanova predskolskog odgoja ima lokalna zajednica.

5.4.2. OSNOVNO OBRAZOVANJE

Osnovno obrazovanje u 9 osnovnih $kola na podruju opéine pohada 6.169 ucenika® razvrstanih u 238
odjeljenja. Nastava se odvija u 9 mati¢nih i 11 podruénih Skola/objekata, u kojima je zaposleno 325 uposlenika.
Obrazovno-odgojni proces na op¢ini TeSanj odvija se u slijedecim osnovnim Skolama:

e 0.S. "Huso Hodzi¢" Tesanj

e 0.S. "Resad Kadi¢" Te3anj

e 0.S. "Dzemal Bijedi¢" Miljanovci

e O.S. "Abdulvehab Ihamija" KaloSevi¢
e 0.S."9. septembar" Medakovo

e 0.S. "1. mart" Jelah

e 0.S. "Kulin ban" Te3anjka

e O.S. "Gazi Ferhad-beg" Jablanica

¢ 0.S. "Mustafa Muli¢" Sije

Vedi dio objekata je graden krajem 70-tih i pocetkom 80-tih godina proSlog vijeka, te postoji mnogo
problema sa kojima se susrecu ove ustanove: starost objekata, neadekvatno odrZavanje - nedovoljno ulaganje u
Skolske objekte, nedovoljna infrastrukturna opremljenost Skolskih objekata i sl.

Bez obzira na stalna nastojanja za poboljSanjem, evidentno je da postoje neujednaceni uslovi u svim
Skolama na podru¢ju Kantona, pa i na prostoru opcine, a najizraZeniji problemi su: loSe i zastarjele instalacije,
neuredena Skolska dvorista, loSe ili nikako uredeni sportski poligoni (postojanje fiskulturne sale pored svake
Skole ¢ini se prilicno dalekim), problem nedostatka Skolske opreme i nastavnih ucila.

U proteklim godinama Opc¢ina je finansirala i sufinansirala niz projekata u osnovnim Skolama, a vrlo je
vazno ista¢i da su roditelji ucenika u posljednje dvije godine cesto bili pokretaci i sufinansijeri odredenih
projekata. 1z ugla njihove angaZzovanosti ovakav pristup treba pohvaliti, no to istovremeno ukazuje na ¢injenicu

'3 podaci prikupljeni iz godisnjih programa rada svih $kola za skolsku 2006/07.
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da je neophodan veci angazman osnivaca Skola u rjeSavanju njihovih problema.

Po pitanju uspjeha ostvarenih u uc¢enju moguce je izraziti zadovoljstvo, jer su na takmicenjima u znanju
ucenici ostvarili dobre pojedinacne rezultate, te je moguce poboljSanje i na nivou zajednice.

U pogledu struénosti uposlenih u Skolama treba napomenuti da postoje odredeni problemi u nastavi
stranih jezika (prvenstveno engleskog) i nastavi kulture (muzicke i likovne).

5.4.3. SREDNJE OBRAZOVANJE

Za potrebe srednjeg obrazovanja na podrucju opcine TeSanj osnovane su i djeluju tri srednje Skole:

- Gimnazija "Musa Cazim Cati¢" TeSanj

- Srednja tehnicka Skola TeSanj

- Srednja stru¢na Skola TeSanj

Srednje Skole na podrugju opéine pohada 2.377 ucenika svrstanih u 78 odjeljenja. Sve srednje Skole rade
u jednom objektu cija gradnja datira iz 1984. godine, a objekat je graden namjenski, sa 30 projektovanih
ucionica za kabinetsku nastavu, sa Skolskim radionicama za prakti¢nu nastavu i bibliotekom. Sve tri Skole isticu
izraZzen problem nedostatka prostora i smatraju da je neophodno povecati prostor na sadaSnjem objektu ili, kao
bolju varijantu, predlazu dislociranje jedne od Skola na drugu lokaciju.

Izgradnjom sportske dvorane i osnivanjem JU Sportsko-rekreacioni centar svi ucenici srednjih Skola
imaju normalne uvjete za odvijanje sati tjelesnog odgoja.

Znagajan problem JU Gimnazija "Musa Cazim Cati¢" predstavlja nedostatak opreme i ucila koja jedva
zadovoljavaju minimum koji je neophodan da se nastava normalno odvija. Uz pomo¢ Ministarstva Kantona
nabavljeno je nesto ucila, ali i dalje nedostaje oprema za kabinete fizike, hemije, biologije i stranih jezika, te
namjestaj za najmanje tri kompletne ucionice.

Srednja tehnicka Skola obrazuje kadar za 4 razli¢ita zvanja, a u njoj se vrsi obrazovanje ucenika po
programima slijedecih tehnickih Skola:

1. Medicinska Skola, IV stepen sa zvanjima: medicinska sestra (tehnicar), akuSersko-ginekoloska sestra -
tehnicar, farmaceutski tehnicar;

2. Ekonomska 3kola, 1V stepen;

3. Elektrotenicka Skola, IV stepen, sa zvanjem elektrotehnicar energetike;

4. Masinska Skola, 1V stepen, sa stru¢nim zvanjem masinski tehnicar.

Skola trenutno raspolaze sa 11 ugionica, 6 kabineta, jednom radionicom i bibliotekom. Skoli nedostaje
oprema za kabinete medicinske struke, hemije i biologije (za kabinet hemije je kompletirana oprema, ali zbog
skucenosti prostora nije u cijelosti montirana). Skola ne raspolaZe specijaliziranom radionicom elektrotehnicke i
masinske struke, ve¢ je raspoloZivi prostor prilagodila prakti¢cnoj nastavi ovih struka, sa skromnom opremom
koja ne zadovoljava standarde potrebne za ove radionice. Cjelokupan ugioni¢ki namjestaj je dotrajao i trebalo bi
u najskorije vrijeme izvrsiti njegovu zamjenu.

Srednja struéna Skola obrazuje ucenike za slijede¢a zanimanja:

1. Elektrotehnicka stru¢na Skola: Elektricar, EU-VET program

2. Masinska stru¢na Skola: Automehanic¢ar, MaSinbravar, Metalostrugar, Plinski i vodoinstalater,
Zavarivac

Tekstilna struéna Skola: Kroja¢, EU-VET program

Gradevinska stru¢na Skola: Zidar-fasader-izolater, EU-VET program, Zidar-fasader-izolater,
Keramicar-teracer-podopolagac

Drvopreradivacka struéna Skola: Stolar, EU-VET program

Trgovinska stru¢na Skola: Trgovac, EU-VET program

Poslovni sekretar EU-VET program

Struéna Skola usluznih djelatnosti: Frizer-vlasuljar

9. Ugostiteljsko-turisticka struc¢na Skola: Kuhar, EU-VET program, Konobar, EU-VET program
10. Poljoprivredna struéna Skola: Cvjecar-vrtlar, EU-VET program

11. Prehrambena stru¢na Skola: Prehrambeni preradiva¢, EU-VET program

12. KoZarska stru¢na Skola: Konfekcionar koZne odjece

P ow
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U srednjoj stru¢noj Skoli vrsi se obrazovanje ucenika treceg stepena.

Srednja stru¢na Skola dijeli objekat sa ostale dvije srednje Skole, te prostorom, kao ni ostale srednje
Skole, ne zadovoljava potrebe definisane pedagoskim standardima. Skoli nedostaje oprema za kabinete biologije,
hemije, fizike i kabinet stranih jezika, dok je opremljenost ostalim ucilima na zadovoljavaju¢em nivou. Veci dio
ucioni¢kog namjestaja je dotrajao i trebalo bi u najskorije vrijeme izvrSiti njegovu zamjenu.

5.4.4. VISOKO OBRAZOVANJE

Premda ne postoji ni jedna visokoSkolska ustanova koja radi na podrucju opcine TeSanj, sa aspekta
buducnosti cijele opéine i obrazovne strukture stanovniStva vazno je sagledati stvarno stanje. Formiranje
Univerziteta u Zenici sa 5 fakulteta, 2 viSe Skole - akademije i 2 instituta je znac¢ajna prednost za ucenike koji
Zele steci visoko obrazovanje na podrucju Kantona.

Upisani studenti akademske 2004/2005. godine (uporedni podaci FBiH, Ze-do kantona i Opéine):
. < N¢ Univerzitet | Univerzitet | Univerzitet Sveuciliste Un|\./erz’|te.t
odruéje | JKUPNC c ) - . u Bihacu i
o S u Sarajevu u Tuzli u Mostaru u Mostaru L
) @ Zenici
M 13.921 4521 2.148 2.016 2.499
FBiH 55.922 25.105 | 30.817 z 17.070 5.326 2.136 3.148 3.137
M 2.881 222 152 42 529
Kanton 8.304 3.826 4478 z 3.259 299 167 68 685
Opéina M 230 44 14 2 44
Tesanj 671 334 337 p2 215 70 14 1 37

Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku, publikacija Visoko i viSe obrazovanje u FBiH u 2004/05, Sarajevo, mart 2005.

Prema podacima Zavoda za statistiku FBiH, 2,06% posto stanovniStva Federacije ¢ine studenti. Poredeci
op¢inu TeSanj, tek 1,41% njenog stanovniStva su studenti. Ovakva poredenja govore da opc¢ina TeSanj ne moze
biti zadovoljna brojem studenata na visokoSkolskim ustanovama. Premda su ¢injeni napori na poboljSanju
materijalnih uslova za Skolovanje mladih, cinjenica je da smo jedna od opc¢ina koja je ispod prosjeka na nivou
Federacije BiH. To svakako ukazuje na potrebu nastavka stipendiranja redovnih studenata na visokoSkolskim
ustanovama.

5.5. ZDRAVSTVENA ZASTITA

Od 1991. godine pa do danas ucinjeni su znacajni napori na poboljSanju kvaliteta i obima zdravstvenih
usluga, posebno kada je u pitanju povrSina radnog prostora i broj bolesnickih kreveta, te je povecan radni prostor
za 4.477 m?, a za 59 broj bolesnickih kreveta. Evidentna je i velika promjena u strukturi bolesti, te, shodno tim
promjenama, i potreba za Sirim vidovima zdravstvene zastite.

Prema podacima Zavoda za zdravstvo Ze-do kantona, zdravstveno osiguranje na opcini TeSanj koristi
36.352 korisnika i ¢lanova njihovih porodica. U sistem zdravstvenog osiguranja nije ukljuceno oko 11.000
stanovnika, Sto predstavlja jedan od najizraZenijih problema u zdravstvenoj zastiti stanovnistva.

Na podru¢ju opcine primarna zdravstvena zastita organizovana je u:

- Domu zdravlja TeSanj,

- privatnim ordinacijama (i to: dvije ginekoloSke ordinacije, ordinaciji opce medicine, ordinaciji interne

medicine i pet stomatolo3kih ordinacija),

- 10 apoteka (4 privatne i "Tefarm" - gradska apoteka sa 5 podrucnih).

Sistem zdravstvene zaStite upotpunjen je sa 11 ambulanti porodi¢ne medicine organizovanih u mjesnim
zajednicama opcine, a nadgradnju ¢itavom sistemu primarne zdrastvene zaStite pruza Opca bolnica, vrdeci
usluge sekundarne zdravstvene zastite.
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Op¢i statisticki pokazatelj koji govori o kvaliteti zdravstvene zastite na jednom podrucju je odnos broja
stanovnika i broja ljekara. Ako racunamo samo odnos broja ljekara u javnim ustanovama i broj stanovnika,
dolazimo do podatka da jednom ljekaru pripada oko 915 stanovnika™. Treba reéi da je odnos znagajno povoljniji
jer postoje i privatne medicinske ustanove na podrucju opc¢ine (poliklinike Medicus i Huski¢ i veé¢i broj manjih
privatnih ordinacija). Prema ovim podacima, TeSanj se ubraja u red opc¢ina unutar Federacije BiH koje imaju
bolji prosjek. Sli¢na je situacija i sa odnosom broja bolesnickih postelja i broja stanovnika, prema kojem je
Teganj medu prvih 10 opéina u Federaciji BiH™.

5.5.1. Kapaciteti

Stanje kapaciteta zdravstva opcine TeSanj mjereno korisnom povrsinom i brojem bolesnickih postelja u
1991, 1995. i 2005. godini, prikazan tabelarno:

STANJE
R. br. OPIS Jed. mjere
1991. | 1995. 2005.
1. Povrsina radnog prostora m’ 7.100 | 7.100 11.577
2. Broj bolesnickih kreveta kom. 46 120 179

5.5.2. JU Dom zdravlja ""lzudin Mulabeéirovié 1zo0""

Prostorni kapaciteti JU Dom zdravlja " Izudin Mulabecirovi¢ 1zo™ u TeSnju vec¢im dijelom zadovoljavaju
potrebe ustanove i korisnika zdravstvenih usluga. Ustanova raspolaZe sa ukupno 4.077 m? korisnog poslovnog
prostora, od toga 140 m® poslovnog prostora u vlasnidtvu mjesnih zajednica (Miljanovci-Longari 80 m? i N.
Miljanovci 60 m?) i 350 m* parking-prostora kojeg koristi zajedno sa Opéom bolnicom.

Trenutno je u funkciji 16 ambulanti porodi¢ne medicine i to u centralnom objektu u gradu (cetiri), jedna
za naseljena mjesta Meki$ i Dobropolje i 11 u porodi¢nim ambulantama u mjesnim zajednicama u Jelahu (dvije),
Novi Miljanovci, Miljanovci Lonéari, Piljuzi¢i, Sije, TeSanjka, KaloSevi¢, Karadaglije, Trepée i (jedna) na
Vukovu u objektu Medicus za naseljena mjesta Rosulje i Cerovac.

U toku su aktivnosti na izgradnji nove ambulante u Karadaglijama, te otvaranje novih ambulanti
porodi¢ne medicine u mjesnim zajednicama Novo Selo, Radu3a i DZemili¢ Planje, u prostorima u vlasnistvu MZ
uz rekonstrukciju postojeceg prostora (sredstva za rekonstrukciju su aplicirana kod Svicarske organizacije
Project HOPE). U narednom periodu je neophodno otvoriti ambulante u naseljima KraSevo i Lepenica,
Medakovo, Mrkoti¢, OraSje Planje i Jablanica. Organizacijom rada porodiéne medicine u sektorskim
ambulantama povecao bi se nivo zdravstvene zastite.

U primarnoj zdravstvenoj zastiti obavlja se veliki broj pregleda i usluga. U toku 2005. godine obavljeno
je 171.058 pregleda i 644.338 usluga, te se na osnovu navedenih podataka moZe utvrditi da je pruzeno 22,6
usluga po stanovniku. U konsultativno-specijalistickim ambulantama obavljeno je ukupno 11.587 pregleda i
12.509 usluga. Tehnicka opremeljenost je na zadovoljavajucem nivou i posebno se unapreduje posljednjih
godina nabavkom savremenih dijagnostickih aparata, sanitetskih vozila, kompjuterske opreme i sl.

Materijalnu osnovu ¢ine sredstava obezbijedena u visini 86,5%, ukupnog prihoda, a razlika se ostvaruje
iz vlastitih prihoda.

Kadrovi
U strukturi zaposlenih je 111 medicinskih i 38 nemedicinskih radnika. U poredenju sa standardima i

normativima u zdravstvu broj nemedicinskih radnika sveden je na minimum. Od navedenog broja medicinskih
radnika 31 je sa visokom stru¢nom spremom i to: 21 doktora specijalista, 4 doktora medicine opée prakse (svi

 podaci o broju ljekara dobijeni od Opée bolnice i Doma zdravlja, a podatak o broju stanovnika iz poglavlja o stanovni$tvu i demografiji
*5 socioekonomski pokazatelji po opéinama u Federaciji BiH, Federalni zavod za programiranje razvoja; mart 2004. godine
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rade u primarnoj zdravstvenoj zastiti, dok na specijalizaciji nema pripravnika), 5 doktora stomatologa
(pripravnika nema) i 1 ljekar biohemicar. Pored visokostru¢nih kadrova, u ustanovi radi i 10 uposlenih sa visom
stru¢nom spremom (10 zdravstvenih) i 78 sa srednjom stru¢nom spremom (70 zdravstvenih) i 23 radnika sa VK,
KV i PK kvalifikacijama u tehnickoj sluzbi. Najilustrativniji prikaz sadasnjeg stanja u pogledu kadrovske
strukture i uslova u kojima ova zdravstena ustanova radi pokazuju sljedeci uporedni podaci:

Struktura zaposlenih 1991.-2005. godina

STRUKTURA 1991. godine 2006. godine

Doktori medicine 18 5
Doktori na specijalizaciji 4 -
Doktori medicine - specijalisti 11

Biohemicar - 1
Stomatolozi 8 5
Svega VSS 46 31

Visi medicinski tehnicari VSS 11 9
Medicinski tehnicari — SSS 79 70
UKUPNO: 136 111

Izvor podataka: IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju JZU Dom zdravlja TeSanj
za 2006. godinu i dopis Doma zdravlja TeSanj, broj 526/06 od 28.02.2006. godine.

5.5.3. Opéa bolnica TeSanj

Opéa bolnica Tesanj formirana je 1992. godine, posjeduje objekat u povrsini od oko 7.500 m?, sa sedam
odjeljenja (Interno, Plu¢no, HirurS8ko sa operacionim salama, Ginekologija, Porodajno, Centar za dijalizu i
Djeciji odjel). Zgrada je dogradena uz zgradu Doma zdravlja TeSanj (dispanzerski blok 1, 11, I1l), te je izvrSena
dogradnja 1V sprata - Interni odjel. U sklopu postojece zgrade dograden je operacioni blok, vertikale i aneksi, a u
dogradenom dijelu aneksa se nalazi Plué¢ni odjel i prostor Zavoda za zdravstveno osiguranje Zenica. U sklopu
ovih prostora nalaze se i prostorije pratecih sluzbi i odsjeka.

Opc¢a bolnica raspolaze sa ukupno 97 bolesnic¢kih soba i prostorija i sa 179 bolesnickih postelja-kreveta,
a opremljena je medicinskim aparatima koji zadovoljavaju potrebe bolnicke zatite opceg tipa, kakva je ova
zdravstvena ustanova (ultrazvuk, rendgen-aparat, EKG, ergometar, operacioni stolovi i lampe, amnioskop, te
drugi medicinsko-tehnicki aparati). Ustanova je u posljednje tri godine nabavila slijede¢u opremu: spiralni CT,
aparat za rezervnu osmozu na dijalizi, autoklav za sterilizaciju, acidobazni analizator, spektrophotometar i aparat
za dijalizu. Osniva¢ Opce bolnice je Opc¢ina TeSanj, a bolnica se finansira iz sredstava Kantonalnog zavoda
zdravstvenog osiguranja u iznosu od 3.188.935 KM, te dijelom iz Federalnog zavoda osiguranja i reosiguranja
Sarajevo - sredstva u iznosu od 629.381 KM i vlastitih sredstava u iznosu od 387.676 KM, gotovine od izvrSenih
usluga. Stabilniji razvoj ovog nivoa zdrastvene zaStite ocekuje se jacanjem privrede i obaveznim osiguranjem
uposlenika u privrednim drustvima, Sto bi rezultiralo i boljim materijalnim uslovima zdravstvenih ustanova.

Kadrovi
Struktura zaposlenih Opée bolnice TeSan;:
STRUKTURA 2005. godine
Doktora medicine - specijalista 19
Doktora medicine 2
Doktora medicine - pripravnika 1
Svega VSS 22
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Visi medicinski tehnicari - VSS 14
Medicinske sestre - tehnicari - SSS 96
Administracija i tehnicki odjel 64
od toga sa VSS - 2

UKUPNO: 196

Izvor podataka: Opc¢a bolnica TeSanj

Ova ustanova u naredne dvije godine planira otvaranje oc¢nog odjeljenja, razvoj otorine, fizijatrije i
gerijatrije. Kupovinom novih medicinskih aparata povecat ¢e se i nivo zdravstvene zastite u ovoj ustanovi, a
samim tim smanjuje se potreba lijecenja u drugim zdravstvenim ustanovama - klinikama.

5.5.4. APOTEKE

5 Na podrucju opcine djeluju 4 privatne apoteke na podrucju naseljenin mjesta TeSanj, Jelah, TeSanjka,
Sije, KraSevo i Vukovo i JU "Tefarm" - gradska apoteka sa 5 podruc¢nih, koje obavljaju djelatnost u skladu sa
Zakonom o zdravstvenoj zastiti, Zakonom o lijekovima i dr.

5.6. SOCIJALNA ZASTITA

Nizak Zivotni standard u u FBiH (prosjecne place podmiruju 71%, “potroSacke korpe", stopa
nezaposlenosti od 46% prevazilazi prosjecnu stopu nezaposlenosti u FBiH od 42%, prosjecne neto place ¢ine
75,81% prosjecne place FBiH) ukazuje na znacaj i mjesto socijalne zaStite u druStvu. Opéa ocjena socio-
ekonomskog stanja na op¢ini ne moZe se okarakterisati kao narocito povoljna, a jedan od vaznijih razloga tome
je veliki broj nezaposlenih i radno nesposobnih lica ¢ija su primanja vrlo skromna ili nikakva. Uzimajuci u obzir
standard gradana opcine TeSanj (tome doprinosi i ¢injenica Sto joS nije usvojen odgovarajuci kantonalni zakon o
socijalnoj zastiti).

Centar za socijalni rad Te$anj (CSR)" je ustanova koja se najdirektnije bavi socijalnom zatitom
stanovniStva. Osniva¢ Centra je Opé¢ina TeSanj od 1982. godine, kada je i osnovan. Zadatak JU Centar za
socijalni rad TeSanj jee obavljanje poslova neposredne socijalne zaStite, zaStite osoba sa invaliditetom, civilnih
Zrtava rata i porodica sa djecom, kao i obavljanje drugih poslova utvrdenih Zakonom, drugim propisima i opéim
aktima.

Uz prava koja su priznata kantonalnim odlukama, Opc¢ina TeSanj dodatno osigurava i stalnu ili
povremenu novcéanu pomo¢. Djeciji dodatak nije reguliran ni kantonalnom ni opc¢inskom odlukom, te se ova
socijalna beneficija ne isplacuje na podrucju opcine.

Djelatnost Centra za socijalni rad se finansira iz op¢inskog i kantonalnog budZeta. U 2006. godini je za
djelatnost CSR doznaceno 1.693.350 KM", sa uges¢em Kantona od 1.559.571 KM ili 68,48%. 1z opéinskog
budZeta u 2005. godini je izdvojeno 344.000 KM (grantovi za stambeno zbrinjavanje socijalno ugroZenih
porodica, stalne osnovne i jednokratne novéane pomoci i finansiranje redovne djelatnosti), dok je putem donacija
obezbijedeno 189.779 KM (11,21% ukupnih sredstava). lzdvajanja iz opc¢inskog budZeta za potrebe socijalne
zastite su u porastu. Na podrucju opc¢ine TeSanj nema ustanova socijalne zaStite koje se bave smjeStajem i
aziliranjem djece i odraslih lica.

'8 Centar za socijalni rad ima ukupno 11 zaposlenih. Od toga 4 socijalna radnika, pravnika 1, administrativnog osoblja 3 i ostalih 3.
(Podaci iz 1zvjestaja o radu za 2006. godinu)
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Pregled korisnika socijalne pomoéi na podruéju opéine TeSan;j:

R. br. OPIS Broj korisnika

1. Djeca bez roditeljskog staranja 94
2. Odgojno zanemarena djeca 28
3. Lica sa invaliditetom 124
4. Lica ometana u psihi¢kom i fizickom razvoju 38
5. Stara lica bez porodi¢nog staranja 148
6. Lica s drustveno negativnim ponaSanjem 14
7. Lica i porodice u stanju socijalne potrebe i sl. 324

UKUPNO: 770

Pregled korisnika ostvarenih prava iz socijalne zastite:

R. br. OPIS Broj korisnika
1. Korisnici socijalne pomo¢i - novéana (mjeseéno) 210
2. Pomo¢ i njega od strane drugog lica (mjeseéno) 348
3. Pomo¢ za civilne Zrtve rata (CZR) (mjeseéno) 102
4. Djeca bez roditeljskog staranja - smjeStaj u drugu porodice 57
5. Smijestaj u organizaciju socijalne zastite (ustanove) 73
6. Naknade za porodilje u radnom odnosu (mjese¢no) 168
7. Naknade za porodilje koje nisu u radnom odnosu (godisnje) 411
8. Jednokratne novéane pomodi (Opéina i Kanton) 1.784
9. Jednokratne pomodi u naturi (Kanton i donatori) 3.095

UKUPNO: 6.248

Izvor podataka: Dopis JU Centar za socijalni rad TeSanj broj 02-35-50/06 od 23.02.2006. godine.

Nezaposleni®®, narogito osobe srednjih godina i Zene, zatim radnici s nerijeSenim statusom, radnici s
malim i neredovnim pla¢ama kojima se ne uplacuju doprinosi spadaju medu ugroZene kategorije stanovnistva.
Medu ugroZenim kategorijama su i osobe s posebnim potrebama, civilne Zrtve rata®, raseljene osobe®,
penzioneri, narocito oni sa najnizim penzijama®, invalidi rada, demobilizirani vojnici, ratni vojni invalidi i
korisnici porodi¢ne invalidnine. Centar u svojoj nadleznosti ima i rad sa djecom i omladinom neprilagodenog
pona3anja. Tokom 2006. godine evidnetirano je 267 prijava odgojno zanemarene i odgojno zapustene djece®.
Problem u ovom segmentu rada, evidentiranoj skitnji, prosjacenju i slicnim situacijama je nepostojanje
adekvatne prihvatne stanice. Ogranic¢enja u radu Centra predstavlja i pomanjkanje prostora (prostorije za grupni
rad i terapije, adekvatne ¢ekanonice i sanitarno-higijenski dio).

Odredenim vidom djelovanja u socijalnoj zastiti ve¢ duzi niz godina bave se i pojedina udruZenja
gradana koja se vec¢im dijelom finansiraju iz opéinskog budZeta i rade na pomaganju svojih ¢lanova (najcesce

*® Na evidenciji Zavoda za zapo$ljavanje, zaklju¢no sa 30.11.2006. godine, evidentirano je 8.434 nezaposlenih osoba, od ¢ega 3.260 Zena. Stopa
nezaposlenosti u opcini TeSanj u decembru 2006. iznosila je 53,12%. 405 osoba sa evidencije Biroa za zapoSljavanje su korisnici novéane naknade.
(Podaci iz 1zvjestaja o radu Sluzbe za zapoSljavanje Te3anj za 2006. godinu)

U 2006. godini evidentirane su 103 osobe koje imaju status civilnih Zrtava rata. Trenutno se provode pripreme/revizija za primjenu novog
Zakona o0 izmjenama i dopunama Zakona o osnovama socijalne zastite, koji je stupio na snagu 1.9.2006. godine.

% prema podacima Sluzbe za opéu upravu, na dan 15.11.2006. godine, nakon reregistracije, 160 porodica ima status raseljenih osoba (ukupno
451 lice)

2! Registrirano je oko 3.800 penzionera na podrugju opéine. Od toga, njih oko 40% prima minimalne penzije.

22 Na osnovu toga Centar je 73 predmeta uputio prema nadleznom sudu. Sud je izrekao 31 mjeru.
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pripadnika jedne populacije). Kroz namjenska sredstva osigurana BudZetom Op¢ine vrsi se pomo¢ odredenim
kategorijama stanovniStva putem ovih udruZenja:

- Organizacija porodica Sehida i poginulih boraca

- Organizacija RVI TeSanj

- UG UBNOAR Tesanj

- UG "Zlatni ljiljani" TeSanj

- JOB "Unija veterana" Tesanj

- UG invalida rada TeSanj

- UdruZenje slijepih i slabovidih osoba TeSanj

- UG "Sugar" Tedanj

- UG "Povratak™ Te3anj

- Crveni kriz TeSanj

- UG hroni¢nih bubreznih bolesnika

- UG Crveni polumjesec

- Djecija ambasada TeSanj

- UZ "Nasa porodica"

- UG "Oslonac"

- UdruzZenje penzionera/umirovljenika Te3anj

- "Merhamet"

Putem ovih udruZenja i organa uprave tokom 2006. godine distribuirana je materijalna pomo¢ veca od
150.000 KM budzetskih sredstava Opc¢ine TeSanj.

5.7. KULTURA

TeSanj je u Sirim prostorima prepoznatljiv po svojoj kulturnoj tradiciji i stvaralaStvu, te vrijednom
kulturno-historijskom naslijedu. Cesto su pojedinci stvarali takav imidz i sliku o Te$nju, dok se u novije vrijeme
ta slika stvara i kroz institucije i organizacije razlicitog karaktera.

Kultura se moZe na razlic¢ite nacine definisati, zbog razlicitog poimanja i razlic¢itog ugla i Sirine
promatranja. Za ovaj prikaz moguée je osvijetliti ono to nazivamo kulturna politika®.

Opc¢ina TeSanj je osniva¢ dvije ustanove koje se bave kulturnom djelatnoS¢u: Opcéa biblioteka TeSanj i
Centar za kulturu i obrazovanje, te najveci finansijer projekata i rada udruZenja gradana u oblasti kulture.

5.7.1. Opéa biblioteka TeSanj

Javna ustanova Opca biblioteka TeSanj osnovana je 1946. godine pod nazivom Narodna biblioteka
TeSanj. Od osnivanja, do danaSnjih dana ustanova je prolazila kroz razlicite periode i radila pod razli¢itim
okolnostima, a 2001. godine Odlukom Op¢inskog vijeca TeSanj, dobiva sadasnji naziv i postaje javna ustanova.
Poseban trenutak u historiji ove kulturne ustanove predstavlja 1968. godina kada je biblioteka obogacena
privatnom bibliotekom Hamida Dizdara, koja je dala poseban kvalitativni znacaj vrijednosti ukupnog knjiznog
fonda. Vec¢ 1986. godine ova biblioteka je proglasena za najbolju biblioteku u Bosni i Hercegovini.

Danas, Opca biblioteka TeSanj raspolaze knjiznim fondom od preko 73.000 naslova i periodikom koja
broji oko 7.000 jedinica. Ono $to Opcu biblioteku TeSanj svrstava u red onih sa najvrednijim knjiznim fondom,
jesu orijentalna zbirka, biblioteka Mesuda Smailbegovica, privatna biblioteka Hamida Dizdara, te oko 1.500
rukopisa i rariteta.

Ustanova ZLi ovom trenutku ima ukupno 7 zaposlenih sa tendencijom daljeg rasta radi zadovoljavanja standarda i
normativa“.

28 promatranje kulture kao posebnog drustvenog sektora o &emu vode brigu odgovarajuce drzavne ustanove i vladine i nevladine organizacije
24 0d 7 uposlenih, dva su sa VSS , dva VSS, dva SSS i jedan NK
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Biblioteka ne posjeduje vlastiti prostor. Trenutno je smjeStena u zgradi koja je na upravljanju Centra za
socijalni rad TeSanj, i koja je namjenski gradena za potrebe predSkolskog odgoja i obrazovanja. Prostor koji
Opéa biblioteka trenutno Kkoristi je neuslovan, sa aspekta velicine prostora® i prilagodenosti potrebama
biblioteke.

Tokom 2006. godine uloZeni su znacajni napori na unutra$njoj organizaciji i radu kroz informatizaciju i
pristupanju biblioteke on-line sistemu, mreZi biblioteka COBIS.

5.7.2. Centar za kulturu i obrazovanje TeSanj

Odlukom o transformaciji ustanove Narodni univerzitet od 07.05.1996. godine, osnovana je JU Centar
za kulturu i obrazovanje. Propisana djelatnost Centra za kulturu i obrazovanje je: kinofikacija sa masovnim
oblicima kulture (pozoriste, koncerti, izloZzbe i sl.), obrazovanje, bibliotecki poslovi (do 2001. godine, kada je
biblioteka izdvojena u javnu ustanovu), izdavacka djelatnost, zaStita spomenika kulture i muzejska djelatnost.

U vremenu nakon osnivanja Centar za kulturu i obrazovanje ostvario je zapaZene aktivnosti u razli¢itim
poljima djelovanja. Tokom 11 godina objavljeno je 88 knjiga, priredeno 67 likovnih izloZbi, brojne javne tribine,
naucéni skupovi i okrugli stolovi... Vazno je istaknuti da je objavljeno vise od 30 knjiga koje tretiraju kulturnu
historiju TeSnja, zbog toga Sto su ta djela rezultat istraZivanja i rasvjetljavanja pro$losti. Centar je dao veliki
doprinos na istrazivanju i afirmaciji ukupne materijalne i duhovne bastine, ne zadrZavajuci se i ne ogranicavajuci
na lokalnim okvirima.

Centar za kulturu i obrazovanije raspolaZe sa preko 1.700 m? prostora u objektu koji je namjenski graden.
Zbog zuba vremena objekat je nekoliko puta saniran, a u pripremi su prilagodavanja prostora aktuelnim
potrebama i jo$ neki projekti sanacije®.

U vremenu od transformacije u Javnu ustanovu Centar za kulturu i obrazovanje na razlicite nacine
smanjivao se broj uposlenih”, tako da Centar trenutno ima ukupno 7 uposlenih®. Trenutno je u postupku prijem
novog uposlenika na radno mijesto rukovodilac za zaStitu spomenika i muzejsku djelatnost. To je na izvjestan
nacin i u trenutnim okolnostima odgovor na potrebe za osnivanjem i radom ustanove muzejskog tipa. Centar je u
tom smislu radio na prikupljanju materijalne grade, tako da danas postoje cetiri znacajne zbirke: Zbirka
arheoloskih iskopina sa Starog grada TeSanj (vise od 3.000 eksponata), Kulturno-historijska zbirka Mehe
Bajraktarevica, Fotografska zbirka Mustafe Deljkica i Etnografska zbirka.

Ustanova se uglavnom finansira sredstvima budZeta Opcine i zakupa poslovnog prostora.

5.7.3. UdruzZenja gradanja koja djeluju u kulturi

Znacajnu podrSku postojecim javnim ustanovama u oblasti kulture pruzaju brojna udruZzenja gradanja,
koja okupljanjem zaljubljenika i entuzijasta upotpunjuju kulturni Zivot gradana. Uglavnom je rije¢ o udruZenjima
koja egzistiraju nekoliko decenija. Pomenut ¢emo:

Bosansko pozoriste TeSanj

KUD "Pobjeda™ TeSanj

KUD "lzudin Mulabecirovi¢ 1zo" Jelah

KUD "Behar" TeSanjka

Gradski hor TeSanj

UdruZenje muzicara "Alkatmeri” TeSanj
Ova udruZenja kroz angaZzman svog ¢lanstva ostvaruju zna¢ajne uspjehe i upotpunjuju Kulturni pejsaz zajednice.

5.7.4. Kulturno-historijsko naslijede

% Biblioteka je smjestana u prostoru povrsine 250 m?, a prema biblioteckim standardima koji se odreduju na osnovu broja stanovnika i knjiznog fonda
biblioteka treba da ima na raspolaganju vise 1200m?2.

% 1zvréena je sanacija kino sale, a u pripremi su projekti uredenja galerijskog prostora i sanacije krova objekta.

2 Odvajanjem biblioteke, penzionisanjem i prirodnom smréu, smanjenjem ili ukidanjem i redukcijom nekih djelatnosti

%8 0d sedam uspolenih, jedno je VSS, dvoje SSS, dvoje KV i dvoje NK.
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UvaZavajuci ¢injenicu da Siri prostor TeSnja ¢uva neprocjenjivo vrijedne tragove razli¢itih historijskih
perioda, nezaobilazno je sa aspekta promatranja buducnosti dati kraci prikaz ove oblasti. Do 1992. godine vrSeno
je evidentiranje i kategorizacija kulturnih spomenika na ovim prostorima, $to zbog nastanka rata nije okoncano.
Tada je evidentirano preko 200 spomenika kulture iz raznih povijesnih perioda, a za spomenike 1. i 2. kategorije
progladeni su Stari grad, Sahat-kula, Gazi Ferhad-begova dZzamija, Abdulah-paSina dZzamija, Eminagica kuca. Iz
perioda predhistorije ustanovljeno je 11 lokaliteta, iz antickog perioda dva lokaliteta, te iz srednjovjekovnog
perioda oko 150 nadgrobnih spomenika - stecaka na 20-tak lokaliteta, kao i drugih spomenika graditeljskog
naslijeda.

Svakako, najznacajniji spomenik materijalne kulture su Stari grad TeSanj (Gradina) i Stara carSija, koja
objedinjuje brojne pojedinacno iznimno vazne spomenike kulture.

Neposredno nakon rata izvrSene su nuzne sanacije ratnih i drugih Steta na ve¢im i znacajnijim objektima
kulturno-historijskog naslijeda. Komisija za ocuvanje nacionalnih spomenika BiH donijela je odluke o
proglasenju odredenih dobara nacionalnim spomenicima®. Pobolj$anje materijalnih i drugih prilika u Bosni i
Hercegovini doveli su do toga da je angaZmanom opcine i nadleznih institucija Federacije BiH posljednjih
godina znacajnije investirano u zastitu, sanaciju, rekonstrukciju i revitalizaciju znacajnijih objekata.

U poslijeratnom periodu ucinjeno je mnogo napora na obezbjedenju planskih dokumenata radi ocuvanja
i planske rekonstrukcije i revitalizacije vrijednog kulturnog blaga. Uz adekvatnu finansijsku osnovu, moguce je
uciniti da ove vrijednosti budu pravilno prezentirane Siroj javnosti, te da doprinesu razvoju turizma i usluznih
djelatnosti.

5.8. SPORT

Op¢ina TeSanj joS uvijek nema razvijenu mreZu objekata sporta i fizicke kulture kao druge sredine, ali su
u posljednjih nekoliko godina ucinjeni znacajni napori da se stvore uslovi za podrSku radu i razvoju sporta.
MreZu objekata sporta i fizicke kulture ini 5 zatvorenih sportskin objekata (povrsine 2.180 m?), §to je
nedovoljno za oko 6.500 ucenika osnovnih $kola.

Otvorene sportske terene ¢ini 5 stadiona za veliki nogomet (povrsine po stadionu od 7.000 do 8.000 m?,
ukupno 35.000 do 40.000 m?), 10 poligona za mali nogomet po lokalnim sredinama (povrsine oko 1.000 m?), 8
otvorenih sportskih poligona uz osam osnovnih $kola (povrsine 11.907 m?), te otvorena kupalista na pojedinim
lokalitetima. Nogometne stadione odrZavaju i njima upravljaju sportski klubovi sa sjediStima u TeSnju i Mekisu
(TOSK), Jelahu (Borac), Teanjci (Pobjeda) i Sijama (Napredak).

Zatvoreni sportsko-rekreativni objekti na prostoru op¢ine su:

- Sportska dvorana O.S. "Huso HodZi¢" Tesanj (povrsine 777 m?),

- Sportska sala u 0.S. "1. mart" Jelah (povrsine 288 m?),

- Sportska sala u 0.S. "Kulin ban" Te3anjka (povrsine 510 m?),

- Sportska sala u 0.S. "Re3ad Kadi¢" Krndija (povrine 317 m?),

- Sportska sala u 0.5. "9. septembar” Medakovo (povrsine 288 m?).

- Sala "Partizan" Te3anj (povrsine 130 m?) u okviru JU "Sportsko-rekreativni centar",

- Sportska dvorana Tesanj (povrsine 1.650 m?) u okviru JU "Sportsko-rekreativni centar" sa ukupnom

povrsinom 3.320 m%.

Izgradnjom sportske dvorane na podrucju opcine TeSanj stvorena je znacajna pretpostavka za razvoj
sporta, unapredenje rekreacije gradanstva i povoljniji uslovi za odvijanje nastave tjelesnog odgoja za oko 2.500
srednjoSkolaca.

Odlukom Opc¢inskog vijeca iz 2006. godine osnovana je Javna ustanova Sportsko-rekreativni centar,
kojoj je na upravljanje predat objekat novoizgradene Sportske dvorane i Sportske sale "Partizan”, tako da na
podrucju opcine postoji ustanova koja radi na pripremi i stvaranju uslova za rad sportskih klubova. Finansijske
mogucénosti najprije, pa i drugi faktori, uticat ¢e na budu¢nost ove ustanove. Uz adekvatnu podrSku lokalne
zajednice moguce je ocekivati proSirenje sadrZaja za sport i rekreaciju. Trenutno Opcina izdvaja sredstva za

2 Odluke i ostale pojedinosti mogucée je pronaéi na zvanicnoj web stranici Komisije www.aneks8komisija.com.ba
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placanje termina za treninge i prvenstvene utakmice dvoranskih sportova, tako da su uslovi rada sportskih klu-

bova bitno poboljsani. Za ogekivati je i znacajnije sportske rezultate®.
Sportskom djelatno$¢u na prostoru opcine bavi se 18 klubova:

. Nogometni klub "TOSK" Tesanj,

. Nogometni klub "Borac" Jelah,

. Nogometni klub "Pobjeda™ TeSanjka,

. Nogometni klub "Napredak” Sije,

. Nogometni klub "Pousorac" Miljanovci,

. Zenski rukometni klub Te3anj,

. Rukometni klub "Bosna-TS" TeSanj,

. KoSarkaski klub "Gradina-Koteks" - Te3anj,

. Liga mladih ko3arkaSa "Trica",

10. Centar borilackih sportova TeSanj,

11. Klub borila¢kih sportova "Borac" Jelah,

12. Savez za sport i rekreaciju invalida TeSanj,

13. UdruZenje gradana sportskih ribolovaca Jelah-Teanj,

14. UdruZenje gradana sportskih ribolovaca "Blinker" KaloSevic,

15. Sahovsko drustvo Te3anj,

16. UdruZenje gradana "Body fit" Jelah,

17. Jelaski aero-klub,

18. Drustvo pedagoga tjelesnog odgoja.

O©CoOoO~NOoO Uk WNPE

U ovim klubovima trenutno radi preko 2.000 sportista (seniora, juniora, kadeta, pionira i pjetlica).

Opc¢ina TeSanj za navedene sportske organizacije izdvaja sredstva iz budZeta, pa je planirani iznos za
2007. godinu 204.000,00 KM. Finansijska sredstva za podrSku radu i razvoju organizacija u oblasti fizicke
kulture i sporta, nevladinim organizacijama i udruZenjima gradana, rasporeduju se svake godine prema Odluci o
kriterijima za finansiranje rada nevladinih organizacija i udruZenja gradana. | pored toga, potrebno je mnogo
entuzijazma sportista za uspjeSan rad klubova. Kvalitet sportskog djelovanja bi se mogao poboljsati kroz veci
angazman sportskih radnika koji su stru¢no osposobljeni (Skolovani treneri, profesori i nastavnici tjelesnog
odgoja).

Zakljuc¢ak

Cini se da bi veci broj manjih sportskih terena u lokalnim sredinama i naseljenim mjestima pruzio veéi
pristup mladoj populaciji. Osjetan je i nedostatak igralista i zabavnih i rekreativnih parkova za djecu predskolske
i osnovnoskolske dobi.

5.9, LJUDSKI RESURSI | TRZISTE RADA

U obradi ovog pitanja koristeni su zvaniéni statisticki podaci i podaci Sluzbe za zapoSljavanje - Biro
TeSanj. Krajem desetog mjeseca 2005. godine ubiljeZzeno je kod Sluzbe zapoSljavanja u TeSnju u Kkategoriji
nezaposlenih ukupno 8.186 lica, od ¢ega po prvi put trazi posao njih 4.849, a 2.206 od prijavljenih na Birou
predstavlja Zenska populacija stanovniStva.

Treba uzeti u obzir i ¢injenicu da:

- dio onih koji se prikazuju kao zaposleni (pri odredenim firmama) realno je bez posla i, stoga, to su
fiktivna ili realno izgubljena radna mjesta,

- dio zaposlenih vezan je za sektor sive ekonomije,

% Znacajniji sportski rezultati su prisutni stalno. Pojedinagno, tokom 2006. godine, u kick-boksu i ribolovu postignuti su uspjesi na medu-
narodnom planu, dok su ekipno u svim sportovima postignuti uspjesi, ulazak u vise rangove, uspjesi na drzavnom, federalnom i kantonalnom nivou.
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- ve¢ duZe vrijeme iskljucivu mo¢ zaposljavanja ima privatni sektor,

- sistem poticaja zapo$ljavanja nije zadovoljio potrebe privrede zbog svojih manjkavosti u alokaciji
sredstava namijenjenih poticaju zapoSljavanja (¢esto su ona dobivana ovisno o moguénosti ostvarivanja uticaja
na odgovaraju¢im nivoima raspodjele koriStenja i koriStena u svrhu legaliziranja radnih mjesta koja su realno ve¢
postojala, ali nisu bila prikazana),

- sistem kontrole rada na crno je neefikasan, a nedovoljno ostar reZzim sankcija stimulira ovaj vid sive
ekonomije i utaje (rizike manipuliranja ¢ini relativno malim), odnosno ocekivane posljedice neprijavljivanja
radnika c¢ini ¢ak prihvatljivim.

U vezi sa pitanjem zaposljavanja i nezaposlenosti treba istaci jo$ dvije ¢injenice:

- evidencije su sasvim nepouzdane i kao takve ne mogu biti uzete za meritorne kod bilo kakve ozbiljnije
analize, Sto je vidljivo i iz javnih osvrta na ovu neuredenu oblast, te kompetentnih ocjena datih s njom u vezi
koje govore da dio stvarno zaposlenih nije prikazan, kao i to da je dio prividno uposlenih laZzno prikazan (status
radnika na cekanju ukinut je, ali statusi nekih firmi su nerijeSeni),

- ¢injenica da nemamo kvalitetnu evidenciju niti uredeno trZiSte rada, pa sve i da su pokazatelji
povoljniji, to ni malo ne umanjuje teZinu problema nezaposlenosti i sve socijalne i opcedrustvene, a pogotovo
individualne, posljedice egzistencijalne ugroZenosti nezaposlenih.

Problem uposljavanja mlade radne snage raznih profila, kao i rjeSavanje buducih viskova radne snage
kao produkt provedene privatizacije je najve¢i narastajuci problem za ekonomski oporavak, te nije isuvise
smjelo i nerealno da postavimo kao strateski slijedeci zadatak:

a) Stvoriti malu teSanjsku berzu rada

b) Organizirano izvesti radnu snagu na trZista Bliskog istoka i Zapadne Evrope

Za realizaciju ovog zadatka u Opcini TeSanj formirati Asocijaciju za zapoSljavanje sa zadatkom da se
upusti u rjeSavanje ovih problema, prepreka u zaposljavanju i samozapoS$ljavanju, moguc¢nosti treninga i sl.

6. INFRASTRUKTURA

6.1. Saobraéaj

6.1.1. Postojeée stanje infrastrukture

Nakon potpisivanja Dejtonskog sporazuma sanacija ratnih Steta, obnova i razvoj shvaceni su kao
prioritet aktuelnih lokalnih vlasti i svakog gradanina opc¢ine TeSanj. Cilj je bio jasan: u oblasti infrastrukture Sto
prije sanirati posljedice ratnih djelovanja i obezbijediti pretpostavke za brZi razvoj.

Preko 30 humanitarnih organizacija i fondacija raznih vlada iz cijelog svijeta se ukljucilo u realizaciju
programa obnove putne mreZe, vodosnabdijevanja, napajanja elektricnom energijom, PTT komunikacija, te
obnove objekata za stanovanje, Skolstvo, zdravstvo, toplifikacije, poljoprivrede i ekologije.

Putna mreZa opcine TeSanj danas obuhvata magistralne putne pravce M-4 i M-17 u ukupnoj duZini od 31
km asfaltiranog puta (dionice: Kalo3evi¢ - Karuse i Mravici - Sije); regionalni putni pravac RP-474 Prnjavor -
Novi Seher (dionica: Kriz - Jelah - Teanj - Kiseljak - Kahvica) u duzini od 29 km, od toga 23 km asfaltnog i 6
km makadamskog puta, te oko 140 km lokalnih i 130 km nekategorisanih puteva.

Do 1992. godine asfaltirano je samo 32 km lokalne putne mreZe koja je skoro u potpunosti obnovljena
novim asfaltnim slojem zbog nemogucnosti odrZavanja, raznih oStecenja i pojava kliziSta. Danas su magistralni
pravci u relativno dobrom stanju, ali se isto ne moZe re¢i za regionalni put RP-474 kojem je neophodna
znacajnija rekonstrukcija.

U lokalnu putnu mrezu u proteklih 10 godina uloZeno je preko 18 miliona KM, od toga je skoro 2,5
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miliona KM vlastito uceSc¢e gradana, te preko 4 miliona KM uceSce budZeta Opcine TeSanj. Donatorska sredstva
su 8 miliona KM, a sredstva kapitalnih ulaganja iz Kantona oko 3,5 miliona KM.

Cinjenica je da svaka od 25 mjesnih zajednica ima asfaltirane glavne saobracajnice, pa i vise od toga.

Nedavno usvojena varijanta trase koridora autoputa 5-C uglavnom se podudara sa trasom koja je kao
takva i usvojena Prostornim planom opcine TeSan;.

Usvojena varijanta trase autoputa na dijelu KraSeva i Karadaglija ne podudara se sa trasom koja je
godinama Sti¢ena op¢inskom prostorno-planskom dokumentacijom.

Upoznati smo da federalna Vlada planira izradu prostornog plana cijele trase koridora autoputa 5-C.
Navedeni planski dokument treba da odredi mnoge pokazatelje (uticaj na okoli§, vodosnabdijevanje, potrebnu
infrastrukturu i dr.), a usvajanjem takvog dokumenta definirat ¢e se i mogucnost gradnje na lokalitetima na
kojima se ranije nije moglo graditi.

Zakljuéak

Planski pristup u oblasti razvoja putne infrastrukture (u okviru prostorno-planskih dokumenata) rezultirat
¢e racionalnijim KoriStenjem prostornih resursa i stvaranjem pretpostavki za prosperitet u svim segmentima
drustveno-ekonomskog Zivota.

Postoje¢i Prostorni plan opc¢ine TeSanj potrebno je obogatiti regulacionim planovima svih urbanih
naselja, a nedostatak projektne dokumentacije u mnogim segmentima infrastrukture eliminirati objedinjavanjem
ljudskih potencijala koje treba zaduZiti da nude, projektuju ili nadziru realizaciju svih kapitalnih ulaganja u
op¢ini TeSan;.

Ako zadrZimo postojeci interes za ulaganje u modernizaciju putne mreZze, za 5 do 6 godina moci ¢emo se
pohvaliti da su svi lokalni putevi asfaltirani, a natpolovicno i nekategorisani putevi. Ova cinjenica otvara
znacajne mogucnosti za izgradnju jo$ kvalitetnije putne mreZe, te za dalji privredni razvoj naSe opcine.
Izgradnjom autoputa (tzv. koridor 5-C) teritorija opc¢ine TeSanj bi se po pravcu sjever-jug prepolovila na dva
dijela, pa je neophodno zahtijevati:

a) da se lokalnoj putnoj mrezi omoguci postojece funkcioniranje kako ne bi do$lo do cijepanja naselja;
b) izgradnju prikljucne petlje u Medakowvu.

Do konacne realizacije autoputa opc¢ina ¢e modernizacijom i asfaltiranjem otvarati lokalne putne
komunikacije sa susjednim op¢inama Maglaj, Doboj-Jug i Usora.

6.2. KOMUNALNA INFRASTRUKTURA

6.2.1. Vodosnabdijevanje

Vodozahvati i izvorista

a) Vodozahvati i izvoriSta kojima upravlja KP ""RAD"" TeSanj

Komunalno preduze¢e "RAD" TeSanj upravlja trima vodovodnim sistemima: vodovod Te$anj, vodovod
Jelah i vodovod KraSevo. Navedeni vodovodni sistemi snabdijevaju se vodom sa tri izvoriSta za 5.483 korisnika,
od ¢ega 5.003 domacinstva i 480 ostalih korisnika. Uz pretpostavku da prosjecno domacinstvo ima 4 ¢lana,
dobivamo da je sa vodovodnih sistema kojima upravlja Komunalno preduze¢e "RAD" snabdjeveno oko 20.000
stanovnika, odnosno oko 40% stanovnika opcine.
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Tabelarni pregled vodovoda kojima upravlja KP ""RAD" TeSan;:

Vodovod TeSanj

Vodovod Jelah

Vodovod Krasevo

Snabdijevanje vodom

Stupa i Mekiski potok
(zahvati tirolskog tipa)

Sa izvoriSta u Jelah Polju
kojeg ¢ini 6 bunara (crpe
vodu iz aluviona rijeke
Usore)

Sa izvoriSta KraSevo koje
¢ini 5 bunara u aluvionu
Usore

Obuhvat snabdijevanja

Grad TeSanj

1. Rezervoar JevadZije,
snabdijeva Jelah i naselja u
okolini

2. Rezervoar Krndija,
snabdijeva ind. zonu Bukva i
dio naselja u predgradu
Tednja

Naselja Krasevo,
Lepenica i Mravici

Kapacitet

Promjenjiv, 8-22 l/sec

Promjenjiv, 16-40 l/sec

2-15 l/sec

Registrovani potro3aci

1.633 potro3aca

2.900 potroSaca

950 potroSaca

Broj domacinstava

1.387 domacinstva sa oko
5.500 stanovnika

2.692 domacinstva sa
10.770 stanovnika

924 domacinstva sa oko
3.700 stanovnika

Ostali korisnici

246

278

26

b) Vodozahvati i izvoriSta izvan sistema upravljanja

Na podru¢ju opcine TeSanj egzistira veci broj lokalnih vodovoda, izvoriSta i bunara za manje grupe
domacinstava do citavih naselja, a kako ne postoje sistematizovani podaci o njima, bez katastra lokalnih

vodovoda i katastra zagadivaca ne moZe se precizno utvrditi broj potro3aca, njihovi kapaciteti, ugroZenost i sl.

Trenutno su raspoloZivi podaci iz Procjene ugroZenosti civilnog stanovniStva koju je 2005. godine
izradila Sluzba civilne zaStite opcine, Prethodne studije dugoro¢nog vodosnabdijevanja opcine TeSanj iz 1998.
godine, te podaci koje je prikupila nadlezna opcinska sluzba. RaspoloZivi podaci predstavljeni su u tabeli koja

slijedi.
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Tabelarni pregled vodovoda izvan sistema upravljanja:

R. Mjesna Broj Broj doma¢éinstava
br. | zajednica Naseljeno mjesto Naziv vodovoda stanovnika obuhvaéeno Primjedba
vodosnabdijevanjem
Bobare- Bobare Izvoriste KaloSevi¢ 750 Svi obuhvaceni Povremena redukcija vode
1.| Dringiéi- Dringici Izvoriste KaloSevi¢ 282 Svi obuhvaceni Povremena redukcija vode
Blazevci BlaZevci
Dobropolje Kraljevac 819 65 U ljetnoj sezoni nedostatak vode
9 Dobropolje- U ljetnoj sezoni nedostatak vode
"| Mekis Meki$ Bukovac 369 50 NerijeSeni imovinsko pravnih odnosi
na izvoristu
3.| Dz.Planje DzZ. Planje Barica 1.320 150 Povremena redukcija vode
. . Ima i manji broj malih vodovoda sa
4| Jablanica Jvablanlca Bijele vode 1.130 50 kojih se snabdijeva 5-10 domacinstava
' Cagli¢i Selo voda 428 50 domacinstava
Ripna - 124 | e
Kalosevi¢ Izvoriste KaloSevi¢ 1.049 Svi obuhvaceni Povremena redukcija vode
5. | Kalogevic Obuhvaceno preko 50%
Putesi¢ Izvoriste Putesi¢ 193 stanovnistva i Osnovna Povremena redukcija vode
Skola
6.| Karadaglije Karagag_lije Izvoriste Lipe 746 80 Povremena redukcija vode
Koprivci 470
7.| Ljetinic Ljetinié Izvorite Ljetinic 875 Svi obuhvaceni U toku transformacija u Javno
preduzece
8.| Medakovo Medakovo Izvoridte Ljetini¢ 1083 120 DJeI|m|cno__obuhyacen|
vodosnabdijevanjem
9.| Mrkoti¢ Mrkoti¢ Izvoriste KaloSevi¢ 1457 Svi obuhvaceni Povremena redukcija vode
Dio mjesne zajednice naselje Gobelja
10| Novi Miljanovci | Novi Miljanovci Izvoriste Gobelja 1.988 cca 80 je zajedno sa Op¢inom Usora
obuhvaceno vodosnabdijevanjem
11] Novo Selo Novo Selo Izvoridte Ljetini¢ 1.165 Svi obuhvaceni Povremena redukcija vode
12| O.Planje O. Planje Kapetanovac 1.050 cca 100 Povremena redukcija vode
Manja izvoridta sa maksimalno od 5-
13| Piljuzici Piljuzi¢i 1.785 10 domacinstava sa kojih se
snabdijeva manji broj domacinstava
14| Radusa Radusa Vodovod Bukovac 2,507 320 Povremena redukcija vode =
Voda nije za pi¢e nema precistaca
15| Radua Vodovod Jazbine 35 Povremena redukcija vode
16| Rosulje Rosulje Izvoridte Ljetini¢ 849 Svi obuhvaceni
17| Sije Sije Ponikva 2.800 Svi obuhvaceni Izvoriste Ponikva
18| Tesanj TeSanj (6.534) Obradeno tackom a)
Tugavidi 296 NerijeSeno vodosnabdijevanje
19| Tesanjka TeSanjka Vlastito izvoriste 868 Svi obuhvaceni ;ggg;;zs;ﬁjus\fgg d\(/)a\l/rgggnz(;;fjak
Lepenica IzvoriSte Krasevo 1.293 Svi obuhvaceni
Manja izvorista sa maksimalno od 5-
20| Trepce Trepce 2.379 10 domacinstava sa kojih se
snabdijeva cca pola domacinstava
cca 4.000 Procentualqa vrijednpst odnosi se na
UKUPNO: 27.796 (38%) ukupan broj stanovnika na podrucju

opcine.

povremene redukcije, a nisu dostupni ni podaci o kvaliteti vode.

Analizom izloZenih podataka moZe se ustanoviti da u pojedinim naseljima postoje preklapanja sa
sistemima obradenim pod a). Ukupan broj stanovnika na podrucju opcine je 42.360, a prostim sabiranjem broja
stanovnika obradenih pod a) i pod b) dobivamo 20.000 + 27.796 = 47.796 stanovnika, Sto ukazuje na
nepotpunost podataka, te rezultate analize treba prihvatiti sa rezervom.
Posmatrano u cjelini, prema raspoloZivim podacima moZe se zakljuciti da je na podru¢ju opcine vodom
iz op¢inskog vodovoda i lokalnih vodovoda snabdjeveno 78% stanovnistva.
Iz raspoloZivih podataka ne moze se procentualno iskazati koji procenat stanovnistva ima rijeSen prob-
lem vodosnabdijevanja u potpunosti, a koji djelomi¢no, jer je ocigledno da gotovo svi vodovodi imaju

¢) Trenutno stanje i potrebe
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Navedeni podaci daju samo grubu sliku stanja vodosnabdijevanja na podru¢ju opcine TeSanj. Pored
20.000 stanovnika koji se vodom snabdijevaju iz vodovoda kojima upravlja Komunalno preduzece, dodatnih oko
16.000 stanovnika snabdjeveno je iz lokalnih vodovoda kojima upravljaju mjesne zajednice, odnosno u tu svrhu
formirani gradevinski odbori. Ostali stanovnici snabdjeveni su iz individualnih bunara, odnosno manjih izvora.

Medu lokalnim vodovodima po broju potroSaca izdvajaju se vodovodi KaloSevi¢-Mrkoti¢-Bobare-
Drin¢i¢i, Ljetini¢, Sije i Radusa.

Kao sredine sa izraZzenom potrebom za rjeSavanje problema vodosnabdijevanja izdvajaju se Trepce,
Medakovo i Dobropolje.

Ni za naselja u kojima egzistiraju vodovodi ne moZe se re¢i da imaju rijeSen problem vodosnabdijevanja,
jer veliki broj izvoriSta u hidrolodki nepovoljnim uvjetima nema dovoljne koli¢ine vode za podmirenje potreba
potroSaca. Problem sa nedovoljnim koli¢inama vode na izvoriStu izraZen je na vodovodima KraSevo-Lepenica-
Mravi¢i, TeSanjka, KaloSevi¢-Mrkoti¢-Bobare-Drinci¢i. U hidroloSki nepovoljnim uvjetima probleme sa
nedovoljnim koli¢inama vode imaju i vodovodni sistemi Jelah i TeSanj.

Trenutno su u toku aktivnosti na izgradnji vodovoda "Pousorje” koji bi trebao obuhvatiti podrucje dvije
mjesne zajednice - Miljanovci i PiljuZici.

Uzme |i se pored kvantiteta u obzir i kvalitet vode za pice, cijela analiza dobiva dodatni oteZavajudi
moment, jer ne postoje sistematizovani podaci o kvalitetu vode za pice u lokalnim vodovodima.

Za analizu potreba za vodom u buduénosti mozZe se re¢i da je potrebno obezbijediti dodatne kolicine
vode za 1/3 ukupnog broja stanovnika opcine. Da bi se koli¢inski izrazila potreba za vodom, nuzno je
obezbijediti podatke o stocnom fondu i planovima razvoja sto¢nog fonda, industrijskim potro$acima i planovima
razvoja industrije, procjeni rasta stanovnistva u planskom periodu i sl, $to mora biti predmetom posebne studije.

Zastita izvorista

Aspekti ugrozavanja izvorista

Komunalno preduzece pokrenulo je procedure za dono3enje odluka o zastiti izvoriSta za izvorista kojima
upravlja, shodno Zakonu.

Za izvoriste Stupa i Mekiski potok kompletna procedura je zavrSena, te je Vlada Kantona donijela
Odluku o zastiti izvorista vode za pi¢e na Mekiskom potoku i Trebackoj rijeci. Za izvoriSta Jelah i KraSevo
uradeni su projekti zastite izvorista i procedura za donoSenje odluke o zastiti izvorista je u toku.

Sva izvorista kojima upravlja Komunalno preduzece direktno su vezana za vodotoke, te je svako
zagadenje vodotoka ujedno i indirektno zagadenije izvorista.

Kao potencijalne zagadivace posebno treba uobziriti:

- benzinsku pumpu u zoni izvorista Jelah,

- benzinske pumpe duZ magistralne saobracajnice Doboj-Tesli¢,

- Sirenje naselja na podrucje zastitne zone izvorista,

- otpadne vode domacinstava u zoni bez uredene kanalizacione mreze,

- procjedne vode deponije u Teslicu,

- procjedne vode deponije TeSanj,

- otpadne vode industrijskih zagadivaca u Tesliéu,

- otpadne vode industrijskih zona TeSanj i Jelah,

- otpadne vode iz kanalizacione mreZe koje se ispustaju direktno u vodotoke.

Poseban problem ugroZavanja izvoriSta je neovlaStena sjeca Sume u zaStitnoj zoni izvorista, koja, pored
trenutne Stete, ¢ini i trajnu Stetu od povecane erozije i poremecaja reZzima toka povrsinskih voda.

Deponija u Teslicu je neuredeno divlje odlagaliSte otpada iz kojeg procjedne vode nekontrolisano oticu u
vodotok Usore i time ugroZavaju izvorista na nizvodnom dijelu. Deponija otpada u TeSnju ima rijeSen sistem za
prikupljanje procjednih voda, medutim, nema rijeSen tretman procjednih voda. Planom prilagodavanja deponije
krutog otpada Bukva u TeSnju predvideno je, a i Zakonom propisano, rjeSavanje ovog problema u naredne 3
godine. Stoga je nuZno pronaci sredstva za realizaciju Plana prilagodavanja.

TeSanj i Jelah, kao mijesta sa izvedenim kanalizacionim sistemom, nemaju rijeSeno preciS¢avanje
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otpadnih voda. Otpadne vode iz kanalizacionih sistema ispustaju se direktno u vodotoke bez ikakvog tretmana
(na dva ispusna mjesta u rijeku Tesanjku - kod "Ingrapa” i kod puta za Cifluk, te dva ispusna mjesta u rijeku
Usoru - Rastoke).

Kontrola kvaliteta vode

Komunalno preduzece opremljeno je savremenom laboratorijom za ispitivanje kvaliteta vode za pice i
raspolaZze kvalifikovanim i obucenim kadrom za provodenje metoda ispitivanja propisanih Pravilnikom o
higijenskoj ispravnosti vode za pice, te se kvaliteta vode za pi¢e na vodovodnim sistemima kojima Preduzece
upravlja provodi kontinuirano po fazama prerade vode i periodi¢no.

Eksternu uslugu kontrole kvaliteta vode za pice za potrebe Preduzeca po ugovoru vrSi Dom zdravlja
TeSanj, a preduzece nema obavezu kontrole kvaliteta vode na lokalnim vodovodima i privatnim bunarima.

6.2.2. Otpadne vode

Kanalizacioni sistemi

Generalno, problem otpadnih voda na podruc¢ju opcine TeSanj predstavlja goruci problem. Na podrucju
opc¢ine egzistiraju dva kanalizaciona sistema za prihvat otpadnih voda iz domacinstava - kanalizacioni sistem u
Tednju i kanalizacioni sistem u Jelahu. Pored ovih sistema postoji i kanalizacioni sistem za prihvat otpadnih
voda industrijske zone u Bukvi koji prihvata dijelom i otpadne vode domacinstava, kao i sistem za prihvat
otpadnih voda industrijske zone u Jelahu. Ovi sistemi su mijeSoviti, odnosno prihvataju kako fekalne tako i
atmosferske vode, Sto ¢e u buducénosti, prilikom rjeSavanja problema prec¢iS¢avanja otpadnih voda, predstavljati
poseban problem.

Ovim kanalizacionim sistemima upravlja KP "RAD" Te$an;.

Tabelarno su predstavljeni osnovni podaci o duZini kolektora i broju korisnika u TeSnju i Jelahu.

Osnovni podaci o duZini kolektora i broju korisnika:

Kanalizacioni sistem TeSanj Kanalizacioni sistem Jelah
DuZina sistema 10.100 m + 3.000m izradenih nakon rata (procjena) 11.200 m
Registrovani korisnici 1.251 831
Broj domacinstava 1.031 729
Ostali korisnici 220 102

Iz ovih podataka vidljivo je da ni u ovim izrazito urbanim sredinama nisu sva domacistva prikljucena u
sistem. lzraZeno u procentima, svega oko 15% domacinstava na podrucju opéine ima rijeSen problem otpadnih
voda.

Sli¢na je situacija i sa industrijskim objektima. Generalno, ne ulaze¢i u specificnosti zagadenja otpadnih
voda industrije, rjeSenje za otpadne vode industrije imaju industrijske zone u TeSnju i Jelahu, dok industrijska
postrojenja izvan ovih zona problem otpadnih voda rjeSavaju individualno.

| u urbanim sredinama kao $to su TeSanj i Jelah postoje individualni stambeni objekti i grupe objekata
koji su rjeSenje problema otpadnih voda nasli izvan kanalizacionog sistema, upustanjem otpadnih voda direktno
u vodotoke ili izgradnjom septickih jama.

U seoskim podrucjima otpadne vode kako domacinstava tako i pomo¢nih objekata (Stale i sl.) upustaju
se direktno u vodotoke, u odvodne jarke puteva, direktno na puteve i na povrsine u blizini domacinstava. Ne
postoje podaci o broju septickih jama, njihovoj nepropusnosti, kao ni 0 nacinu praznjenja.

Poseban problem i opasnost predstavljaju otpadne vode domacinstava u blizini izvoriSta vode. Postoje i
grupe domacinstava koje su zajednicki izgradile manje kanalizacione mreZe ukljucene direktno u vodotoke ili
odvodne jarke saobracajnica.

Dispozicija otpadnih voda
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Na podrucju opcine ne postoji uredaj za preciscavanje otpadnih voda, tako da one, iz kanalizacionog
sistema ili iz domacinstava izvan kanalizacionog sistema, zavrSavaju u vodotocima. Na isti nacin zavrSavaju i
industrijske otpadane vode.

Pobrojani kanalizacioni sistemi upustaju otpadne vode u vodotoke na 4 mjesta koja predstavljaju kriti¢na
mjesta zagadenja. U TeSnju otpadne vode iz kolektora upustaju se u rijeku TeSanjku kod raskrsnice za Bukvu i
kod mosta za Cifluk, a u Jelahu otpadne vode ispustaju se u rijeku Usoru na Rastokama. Za grupe domacéinstava
koje su izgradile manje kanalizacione mreZe ne postoje podaci o poloZaju i broju ispusnih mjesta.

RjeSavanje problema prikupljanja otpadnih voda sa podruc¢ja opcine TeSanj i njihovog preciScavanja
mora se staviti u prioritete djelovanja, a kao prvi korak predlaze se izrada studije i priprema podataka
neophodnih za projektovanje.

6.2.3. Prikupljanje i deponovanje otpada

Prikupljanje otpada na podrucju opéine TeSanj vr§i Komunalno preduzece "RAD" TeSan;.

Ukupno je oko 4.000 registrovanih korisnika usluga odvoza otpada. Prikupljanje otpada vrsi se u tipskim
posudama zapremine 110 I, kontejnerima zapremine 1,1 m® i 5 m’, te za tu namjenu posebno izradenim PVC
vre¢cama. Prikupljanje otpada u tipskim posudama organizovano je, uglavnom, u sredinama sa redovnim
odvozom otpada, dok se prikupljanje u PVVC vre¢ama vrsi u mjesnim sredinama shodno dogovoru.

Tabelarni prikaz na¢ina prikupljanja otpada po mjesnim zajednicama:

Odvoz smeé¢a u kantama 110 | Odvoz sme¢a u PVC vreéama Nepokriveno podruéje
TeSanj, Jelah, TeSanjka, Potogani, Radu3a, Kradevo, Lepenica, (Bedaci, Kurti¢i), | Medakovo - dio, Trepée, Novo
Mekis, Dobropolje, Lepenica Polje, Zabljak Ljetini¢, Mrkoti¢, Planje, KaloSevi¢, | Selo, OraSje Planje,

(dio naselja), Ljetini¢ (dio uz magistralu), Miljanovci Novi, Miljanovci, Bobare | Dobropolje dio iznad
Bukva, Vukovo, Rosulje, Medakovo i Piljuzi¢i, Karadaglije vodovoda

2 x sedmi¢no za TeSanj i Jelah, a za sva 2 X mjesecno

ostala naselja 1 x sedmi¢no

I slijedeca tabela donosi pregled nacina prikupljanja otpada po mjesnim zajednicama.

Broj Broj domacinstava
R. Mjesna Naseljeno mjesto stanovnika obuhvaéeno odvozom Primjedba
br. zajednica smeéa
Bobare - Bobare 750 0 Vozilo KP "Rad" prolazi navedenim podrucjem.
1. Dringici - Drin¢ici 282 Povremeno se pojavi nekoliko komunalnih pve
BlaZevci BlaZevci vreca.
Dobropolje - .
2. Meki$ Dobropolje 819 98, kante Redovni korisnici.
Meki$§ 369
3. | Dz Planje D?. Planje 1.320 64, vrece PVC VRECE, redovan odvoz 2 x mjesecno.
Redovni korisnici
Jablanica 1.130 - s
. YT Dovoz u aranZmanu MZ.
4. Jablanica Caglici 428 - Nepoznat broj korisnika.
Ripna 124 -
5 Kalogevié KaloSevi¢ 1.049 30 vrede MZ kupuje vrece od KP "RAD".
) PuteSi¢ 193 ' Nije stalan broj korisnika.
Bobare - Bobare 750 0 Vozilo KP "Rad" prolazi navedenim podrucjem.
6. Dringici - Drincici 282 Povremeno se pojavi nekoliko komunalnih pve
Blazevci BlaZevci vreca.
Dobropolje - .
7. Meki$ Dobropolje 819 98, kante Redovni korisnici.
Meki$§ 369
8. | Dz Planje D?. Planje 1.320 64, vrece PVC VRECE, redovan odvoz 2 x mjesecno.
Redovni korisnici
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Broj Broj doma¢éinstava
R. Mjesna Naseljeno mjesto stanovnika obuhvaéeno odvozom Primjedba
br. zajednica smeéa
Bobare - Bobare 750 0 Vozilo KP "Rad" prolazi navedenim podrucjem.
9. Dringici - Drin¢ici 282 Povremeno se pojavi nekoliko komunalnih pvc
BlaZevci BlaZevci vreca.
Dobropolje - Dobropolje 819 S
10. Mekis MEKiE 369 98, kante Redovni korisnici.
11. | D2 Planje D?. Planje 1.320 64, vrece PVC VRECE, redovan odvoz 2 x mjesecno.
Redovni korisnici
Jablanica 1.130 - s
. YT Dovoz u aranZmanu MZ.
12. | Jablanica Cagli¢i 428 - learicni
Ripna 124 - Nepoznat broj korisnika.
. KaloSevi¢ 1.049 i MZ kupuje vre¢e od KP "RAD".
13. | Kalosevi¢ PuteSi¢ 193 30, vrece Nije stalan broj korisnika.
14 Karadagliie Karadaglije 746 } Dovoz u aranzmanu MZ.
] g Koprivci 470 Nepoznat broj korisnika.
15. | Ljetini¢ Ljetini¢ 875 87 (12 kanti, 75 vreca) Redovni korisnici.
16. | Medakovo Medakovo 1.083 30, vreée MZ kupuje vrece od KP "RAD?".
Nije stalan broj korisnika.
17. | Mrkoti¢ Mrkoti¢ 1.457 49, vrece Redovni korisnici.
18 | NV Novi Miljanovei 1.988 60, vrece MZ kupuje vrece od KP "RAD?".
Miljanovci Nije stalan broj korisnika.
19. | NovoSelo | Novo Selo 1.165 10, vrece M2 kupuje vrece od KP "RAD"
Nije stalan broj korisnika.
20. | O.Planje O. Planje 1.050 - Nema Korisnika.
21. | Ppiljuziéi Piljuzici 1.785 25, vrece MZ kupuje vrece od KP "RAD?".
Nije stalan broj korisnika.
22. | Radusa Radusa 2.597 185, kante
23. | Rosulje Rosulje 849 36, kante Redovni korisnici.
24. | Sije Sije 2.800 Odvoz KP Doboj-Jug -
1.134 kante,
25. | Tedanj Tedanj 6.534 418 zajednicke posude - Redovni korisnici.
kontejneri
26. | TeSanjka TeSanjka 868 130, kaqte Redovni korisnici.
77, vrece
" " X MZ kupuje vre¢e od KP "RAD".
27. | Trepce Trepce 2.379 30, vrece Nije stalan broj korisnika.
918 kante,
28. | Jelah Jelah 5867 9 zajednicka posuda - Redovni korisnici.
kontejner

Za pokrivanje kompletne teritorije opcine prikupljanjem i odvozom otpada u pripremi je studija prikup-
ljanja otpada za koju je uraden projektni zadatak i dostavljen Opc¢ini.

Odvojeno prikupljanje otpada

Kao sekundarne sirovine interesantani su otpadni metal, papir, plastika i staklo. Kao preduslov za
odvojeno prikupljanje otpada nuzno je formiranje trziSta koje je zainteresovano za otkup pojedinih od nabrojanih
sirovina. Trenutno su stvoreni uslovi za odvojeno prikupljanje papira i metala, a u posljednje vrijeme i plastike.
Na podrucju opcine egzistiraju servisi za otkup metala (Bukva, Vukovo) i papira, $to uveliko doprinosi
smanjenju zagadenja okolisa.

U pripremi je program odvojenog prikupljanja sekundarnih sirovina koji predvida postavljanje
specijalnih kontejnera za prikupljanje otpada (formiranje reciklaznih ostrva).

Deponovanje smeéa

Na podrucju opéine egzistira deponija komunalnog otpada sa dosta elemenata sanitarne deponije i jedna
je od bolje uredenih deponija na podrucju Federacije BiH. Locirana je na lokalitetu Vila, u naselju Bukva,
neposredno pored asfaltnog puta TeSanj - TeSanjka, a sam lokalitet deponije obuhvata prostor od 5 ha. PovrSina
pod otpadom trenutno iznosi 1,70 ha, a zbog konfiguracije terena, sa napredovanjem u odlaganju otpada,
povrSina pod otpadom c¢e iznositi 3,20 ha u konac¢noj fazi. Shodno kategorijama otpada koji se deponuje
(komunalni otpad i slican otpad iz industrijskih i zanatskih pogona), klasifikovana je kao deponija za odlaganje
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bezopasnog otpada.

Zakonom o odlaganju otpada utvrdena je obaveza sacinjavanja Plana prilagodavanja upravljanja
otpadom, kao i da se u roku 3 godine provedu aktivnosti kojima deponija treba da ispuni minimum uvjeta za
deponije komunalnog otpada propisan zakonom.

Na nivou Bosne i Hercegovine prihvacen je koncept regionalnog odlaganja otpada, Sto podrazumijeva
formiranje jedne deponije za Siru regiju, zatvaranje postojecih deponija i njihovo pretvaranje u transfer-stanice,
zavisno od udaljenosti od regionalne deponije. Opc¢ina TeSanj je stupila u aktivnosti oko formiranja regionalne
deponije za regiju Doboj/TeSanj koja obuhvata 11 op¢ina, 7 u RS i 4 u Federaciji BiH. Uspostavljen je regionalni
Odbor za upravljanje otpadom koji ¢ine 22 ¢lana iz op¢ina koje rade na aktivnostima oko formiranja regionalne
deponije.

6.3. ELEKTROENERGETSKA INFRASTRUKTURA

Kapaciteti
. U vlasniStvu Elektrodistribucije 143 kom, 26 MVA
Trafostanice 10(20)/0,4 Kv U viasnistvu treceg lica 20 kom, 1L MVA 163 kom, 37 MVA
. Nadzemni 126 km
Vodovi 10(20) kV Podzemni 12 km 138 km
Nadzemni - goli vodici 406 km
Vodovi 0,4 kV Nadzemni - izolovani vodiéi 200 km 673 km
Podzemni 67 km

Obrazlozenje za TS 110 kV Jelah

TS 35/10 kV Jelah je proSirena i znacajnije remontovana sredinom sedamdesetih godina, od kada je u
stalnom pogonu. Elektricnom energijom napaja Sire podrucje Jelaha i Pousorje, odnosno vecinu stanovniStva
opcine TeSanj, a na njoj je potrebno izvrsiti veci zahvat revitaliziranja, povecanja sigurnosti eksploatacije po
pitanju isporuke elektri¢ne energije, kao i sigurnosti ljudskih Zivota i bezbjednosti materijalnih dobara.

Nakon rata, zbog veoma atraktivne geografske lokacije Jelaha i okolnog podrucja koje se nalazi na
krizanju magistralnih saobracajnica TeSanj - Prnjavor i Doboj - Tesli¢, dolazi do intenziviranja potrosnje
elektricne energije (uzrokovano povecanjem industrijske potrodnje, te povecanjem broja kupaca iz kategorije
domacinstava sa tempom prikljucenja novih kupaca od oko 400 kupaca godiSnje). Zbog toga je doSlo do potrebe
proSirenja kapaciteta trafostanice 35/10 kV Jelah, te je izvrSena ugradnja jo$ jednog transformatora snage 4
MVA, ¢ime je ukupna instalisana snaga iznosila 12 MVA. Zbog stalnog rasta potrosnje elektricne energije
ponovo se ukazala potreba za daljnjim proSirenjem kapaciteta, te je postojec¢i transformator 4 MVVA zamijenjen
drugim snage 8 MVA, ¢ime je ukupna instalisana snaga iznosila 16 MVA.

Stanje sa instalisanom snagom je trenutno na nivou od 16 MVA, preko 10 kV dalekovoda se napaja 105
trafostanica PJ distribucije TeSanj instalisane snage 18,62 MVA i dio poslovnice Usora instalisane snage 2,5
MVA, §to iznosi ukupno 21,12 MVA instalisane snage sa napajanjem iz TS 35/10 kV Jelah.

Time je obuhvaceno podrucje povrsine oko 100.000.000,00 m® sa 8.111 kupaca PJD Te3anj (7.408
domacinstava i 703 ostale potro3nje).

Medutim, potrebe za elektricnom energijom su u stalnom rastu, te dolazimo u situaciju da nije moguce
daljnje povecanje snage zamjenom transformatora iz sljedecih razloga: TS 35/10 kV Jelah se sada elektricnom
energijom napaja preko 35 kV dalekovoda iz TS 110/35/10 kV TeSanj instalisane snage 20 MVA. Kako TS
110/x TeSanj elektricnom energijom napaja i industrijsku zonu TeSnja (instalisana snaga oko 11 MVA, a
sadasnje potrebe za elektricnom energijom dostigle su prijeratni nivo i u daljnjem su rastu, te su u najavi i daljnja
proSirenja kapaciteta), prostom racunicom dolazimo do zakljuc¢ka da ¢emo u vrlo kratkom roku do¢i u situaciju
da necemo imati dovoljno elektri¢ne energije za zadovoljenje potreba kupaca.

Rezervno napajanje, kako TS 35/10 kV Jelah tako i kompletnog podrucja opc¢ine TeSanj, je preko 35 kV
dalekovoda na relaciji Maglaj - Doboj Jug - Jelah, ne zadovoljava ni jedan aspekt potreba za elektricnom
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energijom (tu prije svega mislimo na kvalitet napona u TS 35/10 kV Jelah koji umjesto potrebnih 10,5 kV iznosi
neprihvatljivih 9,2 kV, kao i na snagu koja se moZe isporuciti preko pomenutog dalekovoda, pa umjesto
potrebnih 15-17 MVA moguce je u povoljnim uslovima dobiti maksimalnih 9-11 MVA), Sto uzrokuje, pored
katastrofalnog napona, jo$ i redukcije u isporuci elektricne energije (da bismo odrZali prioritetne potrosace
moramo iskljugiti i do 40% Siroke potrosnje).

Za ilustraciju rasta potroSnje elektri¢ne energije moZe posluZiti podatak da je jo§ 18.12.1998. godine u
TS 110/x TeSanj registrovano vrsno opterecenje 16,6 MW i 6,4 MVAr. Nakon tog perioda sa napajanja iz TS
110/x TeSanj skinuto je kompletno podrucje PJD Doboj-Jug, skinuto je podrucje sela Sije (5 trafostanica
prebaceno na Doboj-Jug), skinuto podrucje Oruce i Ravne (2 trafostanice prebacene PJID Maglaj). | pored svih
ovih poduzetih mjera ve¢ je prestignut nivo potrosnje elektri¢ne energije koji je bio prije skidanja navedenih
podrucja.

Zakljuc¢ak

Dugoroéno rjeSenje problema sa isporukom elektri¢ne energije je izgradnja, odnosno pretvaranje po-
stojece TS 35/10 kV Jelah u TS 110/x Jelah. Ovim potezom rijeSio bi se ¢itav niz problema u isporuci, odnosno
sigurnosti i1 kvaliteti isporuke elektri¢ne energije. Prije svega, obezbijedilo bi se dvostrano napajanje elektricnom
energijom podrucja opcina TeSanj, Doboj-Jug i Usora, izbjegli prekidi u isporuci elektri¢ne energije uzrokovani
sadasnjim "antenskim™ napajanjem TeSnja, te bi kupci elektricne energije u svakom trenutku imali kvalitetan
napon.

Jo$ jedna povoljna situacija je Sto u neposrednoj blizini postojece TS 35/10 kV Jelah prolazi i 110 kV
dalekovod Doboj - Tesli¢, te bi se uz minimalna ulaganja na zamjeni izolacije na postoje¢cem 35 kV dalekovodu
TeSanj - Jelah kompletno podrucje napajalo preko 110 kV napona.

6.4. TOPLOTNA ENERGIJA

Za potrebe toplifikacije TeSnja izgraden je toplifikacioni sistem 140/70°C, radnog pritiska p, = 13 bara.
Postrojenje je isprojektovano za kombinovani nacin proizvodnje toplotne i elektricne energije, a sama izgradnja
je predvidena u dvije faze.

Prva faza je okoncana u toku 1983/84. godine, kada pocinje realizacija programa grijanja, prvenstveno
industrijske zone, a potom i proSirenje toplifikacijom odredenih stambenih naselja, javnih ustanova i institucija u
samom gradu Tesnju.

Za potrebe proizvodnje toplotne energije izgradena je i stavljena u eksploataciju kotlovnica zajedno sa
armirano-betonskim dimnjakom visine h = 45 m, skladiSte uglja kapaciteta oko 2.000 tona, te deponija za Sljaku
i pepeo.

Instalisana postrojenja za proizvodnju toplotne energije podrazumijevaju dva kotla snage po 6,5 MW
(ukupno 13 MW instalisane snage), od ¢ega je u toku grijne sezone samo jedan u radu, a drugi je u rezervi.

Osnovni tehnicki podaci za kotlove su :

o Tip kotla: KLM 100

¢ Proizvodac i godina proizvodnje: TPK Zagreb 1983. godine
o Radni medij: vrela voda

e Temperatura radnog medija: 140/75°C

o Izvedba kotla (Nazivni pritisak): p = 13 bara,

o Toplotni kapacitet: Q = 6,5 MW

e Ogrjevna povrsina kotla: Ak = 292 m?

e Povrsina rodtilja Ar = 11,5 m?

e SadrZaj vode kod srednjeg vodostaja: Wsr. = 26,23 m®
e Ukupni sadrZaj vode: Wu = 30,37 m®

o Temeratura dimnih plinova na izlazu iz kotla: 280°C
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Na jedinstveni sistem grijanja prikljucen je veéi broj korisnika, a u odnosu na proSlu godinu doslo je do
proSirenja i priklju¢enja novih korisnika, te je u slijedecoj tabeli dat zbirni uporedni pregled za date izvjeStajne
periode toplotnih podstanica industrijskog i poslovno-stambenog konzuma, kao i pregled kako ukupnog prostora
tako i prostora koji se grije, sa strukturom i procentualnim iznosom koristenja instalisane snage.

Inst. snaga Koristena snaga Kapacitet Koristeni
R. br. Godina grijnih tijela grijnih tijela izmjenjivaca kapacitet
(kW) (kW) (kW) izmjenjivaca
1. 2005. 25.007 22.428 36.611 22.698
2. 20086. 25.532 13.228 37.481 13.493

Kako je vidljivo iz prethodne tabele, ukupna instalisana snaga grijnih tijela iznosi 25,532 MW, a prema
strukturi moZe se podijeliti na:
- Postojeci industrijski objekti: 16.988 MW (66,54%),
- Postojeci stambeni objekti: 4.527 MW (17,73%),
- Postojeci poslovni objekti: 4.017 MW (15,73%).
Iz ukupnih kapaciteta, poredeci sa prethodnom godinom, doslo je do proSirenja mreze i prikljucenja
novih korisnika na jedinstven sistem grijanja, ali i do iskljucenja pojedinih korisnika, uglavnom industrijskih
objekata (Sloga, Enker, Ukus). Shodno tome, prostor koji se grije moZe se posmatrati u strukturi:

2005. GODINA 2006. GODINA
PROSTOR Moguée grijati Grije se Moguée grijati Grije se
Proizvodni (m°) 172.282 136.619 172.282 121.518
Poslovni (m°) 22.810 20.971 24.130 21.469
Stambeni (m°) 24.079 20.911 25.585 24.264

Prema trenutnim cijenama i prostoru Kkoji se grije, struktura prihoda izraZzena je procentualno na
slijede¢i nacin:
- Stambeni prostor ( 17,91%)
- Poslovni prostor (44,31%)
- Proizvodni prostori (37,78%)

Analizirajuci prethodne podatke, dolazimo do zakljucka da je veliki dio prostora industrijskih objekata
iskljugen (cca 50.000 m®), te da bi grijanjem ovog prostora do3lo do znacajnijeg poveéanja prihoda, dok bi
troSkovi rasli samo u dijelu povecanja uceSca energenata (uglja, vode i elektri¢ne energije), ostali fiksni troSkovi,
amortizacija i troSkovi radne snage ne bi se povecali, tako da bismo, ukljucujuéi i taj prihod, sigurno postigli i
znatno niZe cijene grijanja.

Uzmemo li kao mjerodavnu ¢injenicu da, prema nesluzbenim podacima, na podru¢ju opcine TeSanj
imamo cca 11.500 domacinstava (podaci Elektrodistribucije TeSanj), kao i veé¢i broj privrednih subjekata
(nepoznata povrsina ovih prostora), te da Toplana pruZa usluge za ukupno cca 500 domacinstava i 50 privrednih
subjekata i pri tome potrosi cca 5.500 t uglja, u zavisnosti od sezone, postavlja se pitanje kolika je ta potrosnja za
preostala domacinstva i privredne subjekte.

lustracije radi, ako uzmemo prosjek da svaka porodi¢na kuca potrodi samo 5 m® drveta i 3 t uglja,
dolazimo do podatka da za se jednu grijnu sezonu nepovratno unisti 55.000 m® drveta i 33.000 t uglja, dok su
podaci za privredu zbog nedostatka polaznih podataka neprocijenjeni. Svi podaci su, svakako, gruba procjena, a,
prema zvani¢nim podacima Sumarije, u toku godine kroz njihovu evidenciju odobrena je sje¢a 7.650 m°
ogrjevnog drveta.

6.5. TELEKOMUNIKACIJE
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6.5.1. Fiksna telekomunikaciona mreza - pristupna tk mreza

Kada je rije¢ o postojecem stanju, organizacija pociva na komutacijama, tj. centralama-¢voristima.

Stanje pristupnih telekomunikacionih mreZa je dobro u svim mjesnim zajednicama. Razlog za to je $to
su skoro sve mreZe relativno novijeg datuma. Jedina iznimka su uZa gradska jezgra TeSnja i podruc¢je Trepéa i
RaduSe, gdje je joS uvijek zastupljena tzv. vazduSna mreZa koja ne zadovoljava uslove digitalnog prijenosa.
Upravo je u fazi realizacije projekat mreZze Trepcée koji ¢e posebno rijeSiti ovo naselje, a i rjeSavanje gradske
jezgre Tednja je u fazi projektovanja.

6.5.2. GSM mreza

Trenutno na podrucju opcine TeSanj rade tri bazne stanice, i to: TeSanj-Paklenica, Trebacko brdo i Jelah.
U planu za ovu godinu su bazne stanice na lokacijama Industrijska zona Bukva i Miljanovci-Mrkoti¢.

6.5.3. Opticki spojni (prenosni) kablovi

Na podru¢ju opcine TeSanj poloZeni su opticki kablovi: TeSanj - TeSanjka - Jablanica; TeSanj - Jelah -
TeSanjka; TeSanj - Bukva - Novo Selo; Jelah - Miljanovci; Jelah - Mrkoti¢.
Planiraju se izgraditi i pravci Bukva - Trepce - Trebacko brdo.

6.6. ANALIZA PROSTORNO-PLANSKE DOKUMENTACIJE

Uzimajuéi u obzir potrebe gradana i privrednika opcine TeSanj, te povecanje iskoristivosti prostora kao
resursa, izvrSena je analiza postojece provedbene i razvojne planske dokumentacije koju posjeduje Opcina
TeSanj koja reguliSe uvjete koristenja, izgradnje, uredenja i zastite prostora i dobara u prostoru.

Kako se planski dokumenti Klasificiraju na razvojne i provedbene (izvedbene) planove, tako je prema
ovoj klasifikaciji i izvrSena analiza postojecih planskih dokumenata opéine TeSan;.

Razvojni planovi:

- Prostorni plan opc¢ine TeSanj (SI. glasnik opcine TeSanj broj 2/2000 - Odluka o usvajanju i
sprovodenju Prostornog plana opcine TeSanj i Sl. glasnik opéine TeSanj broj /2003 - Odluka o izmjenama i
dopunama Odluke o usvajanju i sprovodenju Prostornog plana opc¢ine Te3anj);

- Urbanisticki plan TeSnja (SI. glasnik opéine TeSanj broj 1/89);

- Urbanisticki red Jelaha (SI. glasnik opcine TeSanj broj 6/87)

Razvojni planovi po svojoj jedinstvenoj metodologiji sadrze samo zoniranje, odredivanje namjene
povrSine, granice i mjere zaStite svih prostornih resursa na podru¢ju opcine. Tako su ¢lanom 10. Odluke o
izmjenama i dopunama Odluke o usvajanju i sprovodenju Prostornog plana opé¢ine TeSanj utvrdene povrsine
posebne namjene i to:

- Deponija odlagaliSta ¢vrstog otpada u Bukvi;

- Kamenolom kre¢njaka na Trebac¢kom brdu;

- Kamenolom kreé¢njaka u rejonu Putesi¢;

- Kamenolom dijabaza u KaloSeviéu;

- Ekonomija zv. GalijaSevka u Radusi (jedan dio zemljiSta je ustupljen ili prodan za potrebe izgradnje
farme za tov goveda, te bi od sluzbe nadleZne za katastarski operat trebalo prikupiti podatke o preostalom dijelu
zemljiSta navedenog lokaliteta kako bi se formirala poslovna - poduzetnicka zona za proizvodnju iz oblasti
poljoprivrede);*

- Kamenik zv. Sljunkara u Ljetini¢u (opéina je izvrSila parcelizaciju zemljista u drustvenoj svojini,
prodala neke parcele kao lokaciju za izgradnju poslovnih objekata, te bi u nadleznoj sluzbi trebalo provjeriti

*! Da bi se navedene povrsine mogle planirati i predvidjeti za razvoj i izgradnju poslovnih - poduzetnickih zona (sa namjenom utvrdenom prema
Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o usvajanju i sprovodenju Prostornog plana opéine TeSanj); slijedeca procedura je izrada provedbene planske
dokumentacije za svaki navedeni lokalitet, uz obaveznu izradu baze podataka o posjedu ili vlasnistvu nad zemljiStem iz obuhvata PovrSina sa posebnom
namjenom.
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status posjedniStva nad istim kako bi se na navedenom lokalitetu mogla obezbijediti izgradnja planiranih
sadrzaja predvidenih Prostornim planom opcine TeSanj);

- Eksploatacija i prerada mineralne vode na Kiseljaku (izradom Studije pod nazivom Turisticko-rekre-
aciono-baleoloska zona Kiseljak dobili bi se egzaktni podaci, mjere i strategija buduceg razvoja uZeg i Sireg lo-
kaliteta);

- GliniSte na podru¢ju Rosulja, Bare.

Granice navedenih podrucja posebne namjene odredene su grafickim prikazom Prostornog plana opcine
Tesanj, na katastarskim podlogama u mijerilu 1:2500%. Clanom 11. iste Odluke odredene su povrsine posebne
namjene - lokaliteti za banjsko-turisticku izgradnju, sportsko-rekreacionu i vikend-izgradnju, i to:

- Turisticko-rekreativni kompleks Kiseljak (u povrSinama posebne namjene za eksploataciju i preradu
mineralnih resursa ve¢ smo dali sugestiju koja se odnosi i na turisticko-rekreativni aspekt Kiseljaka u Sirem
podrugju, s obzirom na to da opc¢ina TeSanj raspolaZe turistickim potencijalom za razvoj poduzetniStva iz ove
oblasti);

- Vidikovac - Trebacko brdo;

- Katino brdo u Orasje Planjama;

- tzv. Banja u Logobarama.

Analizom postojeceg Prostornog plana opcine, pracenjem pravaca razvoja u uzem i Sirem okruZenju
op¢ine TeSanj, utvrdeno je da:

1. postoje¢i Prostorni plan op¢ine TeSanj nije operativan iz razloga Sto se odrednice Plana ne mogu
primjenjivati pozitivno u odnosu na strateSko opredjeljenje Opcine, a vezano za prostor cjelokupne teSanjske
teritorije, te da su

2. vlasnicki odnosi, novi planovi razvoja, Strategija razvoja opcine TeSanj, kao i savremeni zahtjevi o
razvoju itd. medusobno nekontaktabilni (ne uklapaju se u cijeli sistem odnosa u prostoru), pa bi cilj revizije, a
time i projektni zadatak trebalo uskladiti shodno navedenom, s obzirom da je pripremljena i usvojena Odluka o
pristupanju izmjeni Prostornog plana opcine TeSanj, sa projektnim zadatkom za tender za izradu izmjene i
revizije postojeceg Plana. Posebno bi trebalo imati u vidu:

a. lzmjenom Plana utvrditi uticaj dijela koridora autoputa 5-C koji prolazi op¢inskim prostorom u cilju
iskoriStenja pozitivnih razvojnih tendencija;

b. RijeSiti sistem unutarnjeg saobracaja koji bi odgovarao neometanim tokovima internog
meduprostornog komuniciranja, tj. da se preispita postojeci sistem neometanog internog komuniciranja i razvoja
primarnih saobracajnica - kao paralelnih koridoru;

c. Tretirati fenomen tzv. koridorskog razvoja na mjestima prolaza velikih saobracajnica (magistralne
saobracajnice na teritoriju naSe op¢ine u duZini oko 21 km);

d. Neophodno je preispitati zoning-plan starog plana (postojeci Prostorni plan opc¢ine TeSanj) u vezi sa
novim iskazanim potrebama ili proSiriti broj novih lokacija za gradevinsko zemljiste (stanovanije i sl.);

e. Preispitati postojece poslovne (radne) zone u cilju formiranja novih ili proSirenja starih iz postojeceg
Plana;

f. Preispitati potrebu i svrsishodnost vodozastitnih zona;

g. Preispitati generalnu funkcionalnost postojecih granica urbanih zona u odnosu na sistem naselja i
saobracajne povezanosti;

h. Definirati razvojne puteve Zajednice sela (osim postojecih) radi harmonicne distribucije ruralnih

podrucja.

Prilikom izrade navedenog Plana treba razmotriti i preispitati granice obuhvata narednih razvojnih
planova opc¢ine TeSanj - planova niZeg ranga:

- Urbanisticki plan Tednja,

- Urbanisti¢ki red Jelah,

- Utvrdivanje granica obuhvata Urbanisti¢kog plana TeSanjke, kao drugog sekundarnog centra opcéine.

Analizom stepena izgradenosti navedenog lokaliteta, te analizom posjeda nad zemljiStem koje se nalazi u
obuhvatu Industrijske zone Bukva, a u skladu sa usvojenim Programom rada Opcinskog vije¢a TeSanj, u

®2 Prethodni stav o buduéim mjerama i procedurama na formiranju poslovnih — poduzetnickih zona odnosi se i za povrsine namijenjene za
razvoj banjsko-turistickih, sportsko-rekreacionih i vikend-sadrZaja.



Strategija razvoja opcine TeSanj

mjesecu martu 2006. usvojena je Odluka o izradi regulacionog plana "Bukva" i reviziji dijela postojeceg
Urbanisti¢kog plana TeSan;.

Na osnovu grafickog prijedloga obuhvata buduceg regulacionog plana "Poslovna zona Bukva", analizom
vlasniStva, postojece infrastrukture i dr. pristupilo se izradi navedenog plana predvidenog za razvoj
poduzetniStva, odrZane su javne rasprave na Prednacrt i Nacrt navedenog Plana uz uceSc¢e predstavnika
Udruiegga privrednika, te je donesena Odluka o usvajanju Prijedloga regulacionog plana "Poslovna zona
Bukva">.

Na prostornom obuhvatu usvojenog Plana formirana je baza podataka o posjedu zemljiSta u drustvenoj
svojini, a izradom i usvajanjem planiranog provedbenog planskog dokumenta opé¢ina TeSanj bi obezbijedila
izgradnju poduzetnickog centra sa planiranim namjenama koji je neophodan ovoj opéini u njenom daljem
razvoju.

Na dijelu podruéja naseljenog mjesta Jelah, koji predstavlja sekundarni centar razvoja opcine TeSanj (po
usvojenom prostornom konceptu opc¢ine TeSanj, shodno Odluci o izmjenama i dopunama Odluke o usvajanju i
provodenju Prostornog plana opéine Tedanj), razvojni planski dokument predstavlja Urbanisticki red Jelaha® u
okviru kojeg su predvidene zone za razvoj malih i srednjih preduzeca, sport i rekreaciju, zdravstvo i sl.

Uz lokalitet sportskog stadiona Borac Jelah planirano je formiranje sportsko-rekreacione zone, a kako i
sportsko-rekreacione djelatnosti predstavljaju prostorne ekonomske resurse, na istim bi se mogle formirati
poslovne zone iz reda tih djelatnosti.

U obuhvatu navedenog plana nalazi se i poslovna zona tzv. Ciglane (zona namijenjena za razvoj malih i
srednjih preduzeca), a druga poslovna zona tzv. FAD je uvrStena u prostorni obuhvat Regulacionog plana
"Centar" Jelah.

Trebalo bi, takoder, izvrSiti provjeru podataka o posjedniStvu ili vlasniStvu parcela na kojima je, po
navedenom planskom dokumentu, predvideno Sirenje zone za razvoj malih i srednjih preduze¢a kako bi se
ocijenila svrsishodnost izrade regulacionog plana za taj lokalitet.

Dio podrucja naseljenog mjesta Jelah se nalazi u obuhvatu provedbenog dokumenta - Regulacioni plan
"Centar”, a kako provedbeni dokument sadrZi detaljnije podatke, istim su utvrdene precizne granice odredenih
namjena. Tako su predvidene tri povrSine posebne namjene, ali za iste je neophodno provijeriti podatke o
vlasnistvu ili posjednistvu.

Atraktivan lokalitet predstavlja zona namijenjena za razvoj sportsko-turisticko-rekreacionih sadrzaja, te
bi se na istoj mogao formirati poduzetnicki centar za obavljanje djelatnosti iz reda planirane namjene, a potrebna
procedura za realizaciju takvog centra bi bila izrada urbanistickog projekta za navedeni lokalitet, uz obaveznu
prethodnu provjeru posjednistva ili vlasniStva nad zemljiStem u tom prostornom obuhvatu.

Krajem 2006. godine poduzete su aktivnosti na izradi regulacionih planova na lokalitetu tzv.
Poduzetnicke zone Ciglana, te se ocekuje usvajanje prijedloga izmjene regulacionog plana Jelah na dijelu
poduzetnicke zone.

U gradu Tesnju postoje tri provedbena akta - regulacioni planovi:

- Jugozapad TeSanj,

- Centralni dio Tednja i

- Plan revitalizacije i regeneracije stare carSije TeSanj sa proSirenjem granica i Starim gradom -
Gradinom.

U prostornom obuhvatu "Jugozapad” TeSanj predvidena je izgradnja stambeno-poslovnih sadrzaja na
lokalitetu Dolacka ravan, na kojem bi se mogla razviti manja poslovna zona sa namjenom iz reda usluznih ili
drugih sli¢nih djelatnosti.

Najznacajniji provedbeni plan za strateSki razvoj grada i opcine TeSanj je Plan revitalizacije i
regeneracije stare carSije TeSanj sa proSirenjem granica i Starim gradom - Gradinom, s obzirom na to da je uz

% Kako se prostorni obuhvat Plana prostire u pravcu saobracajnice kojom se opéina Tesanj treba prikljuciti na planirani koridor autoputa 5-C u
naseljenom mijestu Medakovo, treba izvrsiti dalje analize za potrebe formiranja novog poduzetni¢kog centra na naSoj opéini (uredenost infrastrukture,
potrebna daljnja ulaganja, prikljuéci i sl.), posebno aspektirajuci sve posredne utjecaje izgradnje trase autoputa.

* Kako je navedeni Razvojni plan donesen jo§ 1987. godine, prije nastalih promjena na teritoriju nase opcine, te s obzirom da je i zakonska
obaveza nivelacija ili revizija starih planskih dokumenata, uzimajué¢i u obzir spontani razvoj Jelaha kao sekundarnog centra opéine, potom ¢injenicu
prolaska dijela magistralne saobracajnice Tesli¢ — Doboj prostornim obuhvatom navedenog Razvojnog plana, te blizinu planirane brze ceste Tuzla — Banja
Luka, op¢ina TeSanj treba revidirati i prostorni koncept Urbanistickog reda Jelaha i granice obuhvata, te nakon analize svih prostornih parametara poduzeti
aktivnosti na izradi urbanistickog plana Jelaha.
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navedeni planski dokument uradena i Studija o vrijednostima stare carSije TeSanj koja inicira KoriStenje
kulturno-historijskog naslijeda kao ekonomskog resursa uzeg i Sireg lokaliteta.

U okviru navedenog plana usvojen je i ldejni projekt namjene Starog grada - Gradine, pa bi slijedeca
procedura bila izrada izvedbeno-planske dokumentacije za pojedinacne sadrZaje predvidene ovim Idejnim
projektom, a potom pokrenuti aktivnosti na zazivljavanju predvidenih sadrzaja.

Objekat Gradina predstavlja izuzetan ekonomski potencijal nase opcine, te bi trebao da predstavlja jedan
od prioriteta pri izradi strategije razvoja op¢ine TeSanj, a lokalna uprava treba paralelno i da aktivira spomenicne
resurse Gradine uz izradu dokumentacije.

Nakon okoncane procedure izbora projektanta, te potpisivanjem Ugovora sa Arhitektonskim fakultetom
iz Sarajeva o izradi Studije turisticko-rekreaciono-baleoloske zone Kiseljak sa dijelom regulacionog plana,
2.3.2006. godine odrZan je Okrugli sto na temu razvoja turizma na navedenom lokalitetu.

UdruZenje privrednika predstavlja partnera u izradi navedenog Plana, a njihove anketirane potrebe
(investicioni kapaciteti, planirana ulaganja u navedene sadrZaje) ¢e u bitnoj mjeri dati i smjernice i projektni
zadatak Timu, kako bi se obezbijedila Zivotnost plana, odnosno kako bi se omogucila realizacija buducih
planiranih sadrZaja. U¢eS¢em zainteresiranih grupa gradana, odnosno sukreiranjem razvojnih odrednica teritorija
opcine kroz izradu ovakvog planskog dokumenta stvori¢e se uslovi za razvoj poduzetnicke zone iz oblasti
turizma, baleologije i pratec¢ih djelatnosti.

Realizacijom autoputa - Koridora 5-C, pravilnim planskim pristupom i odabirom prioriteta realizacije
odredenih aktivnosti odredio bi se osnov strateSkog razvoja opc¢ine Tesan.

6.6.1. Planiranje novih lokacija - poslovnih zona

Izradom “potpunog” Prostornog plana opéine struc¢njaci bi ponudili rjeSenja za bolje uvezivanje
op¢inskih mjesnih zajednica sa centrom opcine. Kroz izmjene Prostornog plana opcine treba rijesSiti kompletnu
teritoriju infrastrukturno (putevi, voda, kanalizacija):

- planirati puteve (otvaranje - asfaltiranje regionalnog puta kroz Crni vrh, trecu traku puta Jelah - TeSanj,
povezivanje TeSnja sa izlazom autoputa u Medakovu, duZ autoputa planirati opcinski put od Jablanice do
Medakova);

- Projektovati nove industrijske zone (Cetiri velike i vise manjih) uz dovrSetak mogucih proSirenja
postojecih zona: jedna bi trebala biti u dolini RadusSice - lokalitet Cerovac, druga obavezno uz izlaz na autoput u
u Medakovu (dolina rijeke TeSanjke prema TeSanjci i dolina Trebacke rijeke); ostale zone prema stru¢nom
misljenju projektanata i prema dosadasnjim planovima, a koji nisu potpuno operacionalizovani (Meki$ - Zona u
trouglu izmedu MekiSkog potoka i ceste prema Kiseljaku, odnosno na Lukama ispod igraliSta, zatim Radusa,
Ljetini¢, Ljeskovac, Kalo3evi¢, Jevadzije).

Sadadnja industrijska zona u Bukvi u kojoj su smjeStena, uglavnom, drZavna preduzeca postala je
pretijesna. Potrebno bi bilo, radi vece disperzije privrede i pribliZavanja radnoj snazi, da se markira nekoliko
mogucih lokacija koje bi bile buduce industrijske zone koje ¢e zadovoljavati slijedece kriterije:

a) disperzija prema periferiji grada TeSnja, tako da viSe ruralnih podrucja gravitira tom lokalitetu,

b) da postoji kvalitetna infrastruktura (putevi, struja, telefonija, odvod otpadnih voda i dr.),

c) da se objekti mogu graditi na jednom kompleksu i da ispunjavaju i druge uslove s ekonomskog i
ekoloskog aspekta.

Poslovna podru¢ja mogu se planirati i prema poslovnim oblastima. Pokrenuti postupak otvaranja
bescarinske zone na lokaciji DC KraSevo iz viSe razloga, a jedan od vaznih razloga je postoje¢i PDV.

Op¢inski organi trebaju da obezbijede polaziSte - administrativne uslove da se ostvari poduzetnicki
ambijent, nakon ¢ega bi uslijedilo financiranje svih daljih aktivnosti. Moguce su slijedece varijante:

a) Placanje lokacije putem tendera,

b) Usloviti otvaranje biznisa u roku od 12 mjeseci,

c) Osloboditi ih svih mogucih troSkova za pustanje biznisa (sve buduce investitore koji grade pogone
treba osloboditi svih taksi i poreza),

d) Zabraniti prijenos vlasniStva i prodaju narednih 20 godina kako ne bi bilo zloupotreba koristenja
namjene za koje je predvidena lokacija.
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7. PRIVREDA | ZAPOSLJAVANJE

7.1. PoloZajne karakteristike i privredni razvoj

TeSanj je nakon rata, a narocito u zadnjih nekoliko godina, karakterizirala intenzivna privredna aktivnost
pracena nizom vaznih procesa koji bitno uti¢u na strukturu i snagu privrede.

Op¢ina TeSanj ima koliko-toliko vitalnu privredu u odnosu na okruZenje, jako izvozno uceSce, ali i
visoke troSkove u cijeni proizvoda i pored niske cijene rada. Mala ulaganja omogucila su kadrovima koji su bili
nositelji znanja i inicijativa relativno lagan prelazak u privatni sektor, te se desio proces u kojem su nekadasnje
drzavne firme, orijentirane na proizvodnju carapa, koZzne galanterije, tekstilne konfekcije, drvoprerade i dr,
nadomjesStene grupacijom manjih firmi. Te novonastale firme su nastavile razvoj branse u istom okruZenju,
orijentirane na ista i nova trZista, zasnivaju¢i proizvodnju uglavnom na modernijim tehnologijama i manjem
broju zaposlenih.

Najvec¢i problem je nedostatak dugorocne strategije, kao i nepostojanje kvalitetnih urbanistickih i
prostornih planova koji bi osigurali harmonizovanje djelovanja u ovim oblastima u buduénosti. Na nivou opcéine
potrebno je formirati ustanovu za razvoj, izradu projekata i pracenje realizacije. Ova ustanova bi trebala voditi
klju¢ne dugorocne aktivnosti i osigurati kontinuitet realizacije Strategije razvoja (pristupiti izradi projektne
dokumentacije koja omogucava realnu procjenu izvodivosti i korisnosti projekata, kandidiranje projekata u
budZetima ili fondacijama ili njihovo nudenje investitorima).

7.2. Privatizacija i razvoj privatnog poduzetniStva (biznis-situacija)

Dva procesa pomenuta u naslovu su svakako najvazniji dugorocni procesi u privredi opéine. Pokazatelji
govore da je privatizacija koja je pocela po "modelu Markovi¢a", uz upis internih dionica, omogucila da se jo$
prije rata privatizira jedna tre¢ina ukupnih privrednih kapaciteta u druStvenom/drzavnom vlasniStvu. Ova
poduzeca su u to vrijeme cinila okosnicu i najznacajniji dio privrede TeSnja. Proces vlasnicke tranzicije
nastavljen je nakon rata. Ponudena su loSa zakonska rjeSenja (mala privatizacija, javni upisi dionica, tenderska
prodaja, neposredna pogodba...). Neke firme koje su jedno vrijeme imale realne Sanse da kroz proces
privatizacije rijeSe i neka sustinska pitanja vezana za opstanak, rast i razvoj, dovedene su zbog razlicitih
okolnosti u nezavidnu poziciju, narocito ukoliko proces nije krenuo blagovremeno ili je tekao bez vizije, cilja ili
uz otpore unutar firmi.

MoZe se zakljuciti da je, unato¢ svim realnim poteSkocama, ali i cestim slabostima u pristupu,
privatizacija klju¢nih kompanija u Tednju ve¢ okoncana i to relativno uspjeSno. Autoindustrija (Pobjeda, FAD,
Enker, Unico-filter) je proSla taj proces. Ovo je od sustinske vaZznosti za snagu i stabilnost lokalne privrede
imaju¢i u vidu strateSki znacaj kapaciteta autoindustrije i da je kroz privatizaciju osiguran ulazak dvije dobro
pozicionirane strateSke partnerske grupacije u autobransi na svjetskom trZistu.

Znatno teZe je bilo konsolidirati i oporaviti one kompanije koje su poslovale u niskoakumulativnoj
bransi, oslanjaju¢i se isklju¢ivo na lohn poslove i sl, te one kompanije koje su preopterecene drugim
problemima, kao Sto su starosna i spolna stuktura uposlenih radnika, radne navike, odsustvo menadzementa i sl.
Dio firmi zavrsio je stoga u stecaju iako je prethodno privatiziran (Univerzal, Zvecaj, i dr.).

Broj zaposlenih (i nezaposlenih) na podru¢ju opéine TeSanj na dan 30.9.2007.godine bio je slijedeci:

Broj zaposlenih Br. nezaposlenih
(Zavod zdravstva) *(Biro rada)
Pr. lica Fiz. lica Ukupno Ukupno
2005. 7.765 133 7.898 8.258 ili 51,1%
2006. 7.980 284 8.264 8.434 ili 50,5%
2007. 8.485 439 8.924 8.310 ili 48,2%
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*Procjenjuje se da jedna cetvrtina od ukupnog broja nezaposlenih aktivno trazi posao, cetvrtina radi na
crno (gradevinarstvo, usluge), dok su ostali prijavljeni na evidenciju da bi stekli pravo na zdravstvenu zastitu ili
dobili odredene potvrde. Prema nekim istraZivanjima, stopa nezaposlenosti iznosi 25 do 30%.

7.3. Broj reqgistriranih privrednih subjekata

Jedan od vaznih pokazatelja razvijenosti je i broj registriranih privrednih subjekata, a vladini poticaji
razvoju poduzetniStva cesto se orijentiraju ka budenju poduzetnickih inicijativa s ciljem samozapoSljavanja i
novog zaposljavanja kroz osnivanje novih privrednih subjekata. Ovaj proces je kod nas nakon agresije, u uvje-
tima tranzicije ka trziSnom sistemu privredivanja i uvodenju njemu svojstvene liberalizacije u vlasnickim
odnosima, tekao spontano, bez snaznije podrSke kroz programe poticaja, i rezultirao osnivanjem velikog broja
novih fizickih i pravnih lica.

Prema raspoloZivim podacima, broj registriranih privrednih subjekata bio je kako slijedi:

Fizi¢ka lica (Aktivna) Pravna lica (AFIP)
31.12.2004. 896 293 (282 u privredi)
30.06.2005. 830 335 (323 u privredi)
31.12.2006. 808 372 (359 u privredi)
31.10.2007. 853 404 (390 u privredi)

7.4. Struktura privrede

Podrucje op¢ine TeSanj i okolinu karakterizira disperzirana i heterogena privredna struktura sa podu-
ze¢ima cija velic¢ina nije prenagladena i nije neproporcionalna prema ostatku privrede (nemamo sindrom "velikih
sistema" poput Maglaja, Zavidovica, Zenice). Privredu karakterizira Siri spektar zastupljenih bransi, medu ko-
jima narogitu vaznost imaju bran3e prikazane u slijede¢im grafikonima:

211

72

@ 211 -Trg. na malo: nafta i derivati, raunari, bijela tehnika, namjestaj, robe Siroke potrosnje
l 72 -Trgovina na veliko, posrednistvo, Spedicija

32 -Usluge, servisi

12 -Ugostiteljstvo

W 11 -Gradevinarstvo, niskogradnja i visokogradnja

-Proizvodnja namjestaja, drvne grade, gradevinske stolarije, ugradnja stakla
-Proizvodnja obuée, koZne galanterije, koze, konfekcije i Carapa
-Proizvodnja masina i uredaja, autodijelova

-Saobracaj, transport roba, prijevoz putnika

-Trgovina motornim vozilima

-Proizvodnja hrane i pi¢a, prerada i pakiranje brasSna, proizvodnja peciva
-Proizvodnja hemijskih proizvoda i proizvoda od plastike

-Grafi¢ka industrija, Stamparstvo
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Grafikon 1. Privredna struktura pravnih lica
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O 259 -Trgovci

B 248 -Zanatlije/Obrtnici: gradevinarstvo, popravke i remont automobila ...
0152 -Taksisti

033 -Agencije

W 15 -Kuéna radinost

012 -Autoprevoznici

B9 -Privatne zdravstvene i stomatoloSke ordinacije

04 -Videoteke

Grafikon 2. Struktura djelatnosti fizi¢kih lica

Iz heterogenosti i disperziranosti privredne strukture proizlazi jedno od njenih vrlo vaznih svojstava
neophodnih za stabilno dugoro¢no pozicioniranje na trZistu - fleksibilnost.

Vecina teSanjskih preduzeca su ve¢ tradicionalno izvozno orijentirana i prihode od prodaje proizvoda ili
usluga ostvaruju u devizama.

SadaSnja vanjskotrgovinska politika i zakonska regulativa iz ove oblasti ne omogucavaju izvozno
orijentiranim preduzec¢ima da se ravnopravno bore na svjetskom trZiStu zbog nekonkurentnih cijena. Politika iz
ove oblasti ne djeluje stimulativno, ve¢ obrnuto.

Op¢ina TeSanj je znacajan izvoznik proizvoda i usluga: Enker, Pobjeda, Mann&Hummel BA, FAD,
Napredak, Koteks, Nord Ent i mnogo drugih, bez obzira na to da li su direktni ili indirektni izvoznici. Samo
Enker, Pobjeda i Mann&Hummel BA izvoze preko 80% svoje proizvodnje i zapoSljavaju oko 1.200 radnika koji
¢ine znacajan potroSacki potencijal za ostale djelatnosti u opéini. Privreda u opéini TeSanj, posmatrana u cjelini,
biljezi dobre rezultate u poslovanju. Njih je vjerovatno najlak3e ilustrirati podatkom da je u 2004. godini
evidentiran kod AFIP-a porast ukupnih prihoda pravnih lica u opéini TeSanj u visini od 35%, u 2005. godini od
20% a u 2006. godini dalji rast ukupnog prihoda od 15%. Ova stopa rasta je iznimno visoka opcéenito, ali i u
usporedbi sa ostatkom Kantona, imajuci u vidu da je prosjecan rast na nivou Kantona, prema istim podacima,
npr. u 2004. godini bio 15%. Medu deset najvecih izvoznika u Kantonu su cetiri firme iz Tednja
(Mann&Hummel Ba, Pobjeda, Enker i Koteks).

7.5. Industrija i pravci razvoja male privrede

Metaloprerada je jak oslonac cjelokupne privrede, ali i ostale djelatnosti (konfekcija, obuc¢a, namjestaj
itd.) mogu biti daleko konkurentniji, razvijajuc¢i pratecu oblast male privrede. BiH ¢e vremenom u¢i u EU. Do
tog momenta trebamo razviti dovoljan broj malih proizvodnih kapaciteta koji ¢e u tim uslovima mo¢i prihvatiti i
mnogo ozbiljnije poslove.

TeSanj ima vie firmi koje mogu sluZiti kao poluga razvoja, kako velikih tako i malih kapaciteta.

U okviru UdruZenja privrednika, na paritetnoj osnovi, sklapanjem medusobnih ugovora kao i ugovora sa
malim proizvodnim firmama, moguce je ubrzati razvoj. Ukoliko se to rijeSi kao jedinstveni strateSki proces
stimulisan od zajednice, mogao bi u narednih 10 godina dati znacajne rezultate. Broj uposlenih bi se mogao
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osjetno povecati, posebno zbog slijedecih ¢injenica:
- Model partnerstva je ve¢ isproban, i nije novost - viden je ve¢ u Sloveniji, a i u TeSnju,
- Imamo dovoljno znanja za odredene oblasti (staro znanje - firme koje egzistiraju),
- Imamo potrebnu bazu - stru¢ne Skole koje bi trebalo reorganizirati u smislu poboljSanja znanja
struke (mnogo viSe prakti¢ne nastave),
- Spremnost za unapredenje komunikacijskog imidZa.

Pretpostavke za navedene prednosti su:

- Prihvatiti koncept, odnosno dopuniti ga i osnaZiti,

- Stimulisati pocetak biznisa u ovoj oblasti, kao i kod poljoprivredne djelatnosti, kroz budzet,

- Urediti viSe mikro-zona biznisa i, po mogucnosti, ih selektivno grupirati (prema djelatnostima),

- U Prostornom planu uraditi dopune lokacija malog biznisa, a za narednih 5-8 godina planirati
uvezivanje svih zona potrebnom infrastrukturom po prioritetima (voda, struja, kanalizacija, telekomunikacije,
itd.),

- Zone ukomponirati u potrebe i zahtjeve ekologije, poljoprivrede, turizma, i dr,

- Grad TeSanj tretirati kao turisticko-administrativno srediSte, odnosno carsiju, a TeSanj kao regiju
(op¢inu) urbanisticki povezati, odnosno komunikacijski u potpunosti pokriti sa svom infrastrukturom potrebnom
za Zivljenje i rad,

- U zoni Crnog vrha razvijati poduzetnistvo sa iskljucivo ¢istim tehnologijama i uz potpunu EKO zastitu.

7.6. Resursi - pretpostavke razvoja, privrednog rasta i zaposljavanja

7.6.1. Kadrovi - znanje i poduzimljivost

Veliki broj poduzetnih ljudi koji su bili kreatori i realizatori poslovnih procesa i poslovnih uspjeha
bivsih drzavnih podzeca na razli¢ite nacine otiSao je iz njih: smréu, odlaskom u inozemstvo, prelaskom na druge
poslove u sektorima van privrede (politika, diplomacija, obrazovanje...) i prelaskom u privatne kompanije, bilo
na nacin da su ih samostalno osnivali bilo da su sklapali menadZerske ugovore sa drugim poduzecima.

Desilo se da su kadrovski znacajno osiromaSila ona poduzeca koja su, doslovno, bila dugogodisnji
"rasadnici” i "proizvodaci" novih, veoma uspjesnih i sposobnih kadrova, odnosno vrhunskih menadZera. Na taj
nacin, a imaju¢i u vidu da tokom agresije nije bilo moguce obezbijediti kontinuitet kadrova prijemom sa
fakulteta i prenodenjem poslovnih iskustava na mlade, dolo je do razdvajanja znanja i kapitala. Cesto su oni
kadrovi koji su se opredjeljivali za samostalni biznis i bili dobri poznavaoci slabosti drzavnih kompanija
nastojali izbjeci te slabosti u vlastitom radu i iskoristiti ih u poslovanju sa drzavnim sektorom.

Veliki broj ekonomista, pravnika, inZenjera i kadrova drugih profila opredijelio se za sektor usluga (knji-
govodstveni servisi, konsalting, advokatske usluge, projektovanje, investiciono manje zahtjevna proizvodnja i
dr.), nastoje¢i da u svom radu maksimalno iskoriste u drZzavnom sektoru ste¢ena znanja, iskustva i poslovne
veze. Sa postepenim kadrovskim slabljenjem drZavnog sektora, zahvaljujuc¢i ovom procesu istovremeno je ja¢ao
privatni sektor.

Trenutno veliki broj mladih ljudi studira u zemlji i inozemstvu najrazlicitije fakultete. Ukoliko se dio
njih i ne opredijeli za vracanje u TeSanj, na$ trajni interes bic¢e razvijanje programa koji ¢e ih animirati i stavljati
u funkciju potreba razvoja ove sredine. lzuzetno su dragocjena iskustva doprinosa razvoju kompanija koji daju
mladi ljudi u onim druStvima koja su ih uposlila (poput Hife, AS-a, Belifa, Koteksa, Dukata...).

Pozitivni primjeri stipendiranja mladih su ohrabruju¢i. Ipak, veliki broj poduzec¢a jos uvijek ne uposljava
ni izbliza onoliko stru¢nih ljudi koliko je neophodno za dugoroc¢ni opstanak i razvoj. Nivoi placa i uvjeta za rad
menadZera ¢esto nisu adekvatni, a unutarnje organiziranje poduzeca koje bi osiguralo pravilnu distinkciju vlas-
nik-menadZer i omogucilo da funkcije privrednog drustva budu kvalitetno "pokrivene™ sa jasno definiranim
poslovima i ovlastenjima - ¢esto ne postoji.
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7.6.2. Bankarstvo

U Tednju djeluje osam banaka, kako domacih tako i stranih, koje servisiraju firme i gradane. Medutim,
primijetno je da te banke ne raspolazu sa dovoljno vlastitog novca koji bi plasirale proizvodnim preduzecima
pod povoljnijim uslovima, u kojima je obrt kapitala sporiji nego kod neproizvodnih djelatnosti. Takva je
situacija pretezno i u cijeloj BiH. Iskustveno, proizvodnja ne moZe podnijeti kredite za obrtni kapital sa rokom
vracanja ispod dvije godine i kamatnu stopu iznad 7% godiSnje, a za investicije ispod osam godina i kamate
iznad 5,5% godisnje.

7.7. Analiza aktuelnih prilika i optimalni pravci kretanja privrede

Povoljnije finansijske prilike nakon rata, nastale zbog priliva novca iz inozemstva, te ulaganja pori-
jeklom iz kredita i donacija, u nekim slucajevima su lo3e iskoristene (primjer IGM Usora koja nije uloZila u no-
Ve pogone za proizvodnju cigle, niti u bilo kakve druge programe u vrijeme intenzivne obnove; primjer onih koji
su, neracionalno trose¢i akumulirana sredstva na skupu opremu i sl, oslabili vlastite kompanije).

Takoder, ni TeSanj nije izuzetak od generalnog pravila da u investiranju i novom zaposljavanju ni izbliza
nisu iskoriStena znacajna finansijska sredstva kojima raspolaZe naSa dijaspora, iako postoje uspjeSni primjeri
ulaganja i otvaranja novih radnih mjesta (Hotel AA, Dedukic¢-union, i sl.).

7.7.1. TrziSna orijentacija

Uvijek je veliko pitanje, kako za sudionike na trZistu tako i za zajednicu, kuda se orijentirati, za koje
branSe se opredijeliti, koje proizvode i usluge osigurati, na kom trZistu prodavati, sa kim poslovati itd.

Znacajan dio novoformiranih poduzeca nadrastao je okvire lokalnog trZista i krenuo putem proSirenja,
kako organizacijski - s ciljem prisustva u drugim podrucjima zemlje, tako i samog razvoja trZista za vlastite
proizvode i usluge.

Znacajan broj poduzeca ima predstavniStva i druge organizacijske jedinice van TeSnja (npr. Sarajevo:
Vocepromet, Planjax, Sendy, Hifa...), ili su aktivni na tim trZistima. Dio poduze¢a ima znacajna iskustva sa
zajednickim ulaganjima (Gliick norm - pozitivna; Oaza / Horizonte - negativna), sa zastupstvima (Hormann, i
sl.), sa koncesijama (proizvodaci mineralnih voda), sa razvojem vlastitih brandova, sa licencnim partnerstvom,
sa zahtjevnim investicijskim projektima itd.

Sva su ta iskustva dragocjena i ona, uz prepoznavanje trendova i trZiSnih Sansi, omogucavaju nasim
privrednim subjektima aktivan odnos spram vlastite buducnosti. Procesi koji su ve¢ u nekim zemljama
prepoznati ocekuju i nas, a bez vizije, znanja i odlu¢nosti ne¢cemo ih kvalitetno prihvatiti i u njima sudjelovati.

7.7.2. Zajedni¢ka ulaganja

Privredna druStva i poduzetnici nisu uspjeli okupiti se oko zajednickih projekata i izgraditi jedinstvene
kapacitete za odredene namjene putem zajednickih ulaganja i upravljanja (betonare, pogoni za plasticnu
ambalaZu, pogoni za preradu poljoprivrednih proizvoda i proizvodnju hrane...). Odsustvo koordinacije dovodilo
je cesto do "uduplavanja" kapaciteta, neracionalnih ulaganja u istovjetne programe i opremu kakvom veé
raspolazu drugi subjekti, a, opcenito, mnogo novca je potroSeno u konkurentske, a ne u komplementarne
programe. JoS uvijek su prisutni procesi u kojima se vrSi dodatna disperzija i razdvajanje u poduzetniStvu.
Budu¢nost zahtijeva udruZivanje, razvoj slozenih oblika ¢vrS¢e poslovne saradnje, povezivanje u konzorcije,
poslovno-tehnicku saradnju, osnivanje zajednickih kompanija i fuzioniranje, odnosno spajanje postojecih firmi.
Jo$ uvijek se s velikim teSko¢ama organiziraju i obi¢na udruZenja &iji je cilj zastupati neke od zajednickih
interesa, iako smo svjedoci sli¢nih pozitivnih primjera i organizacija u okruZenju koje dobro funkcioniraju.
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7.8. Organizirano usmjeravanje poljoprivredne proizvodnje

Poljoprivreda se kod nas i danas smatra "nazadnim i primitivhim" zanimanjem. Zbog toga treba stvoriti
uslove i dokazati da se "¢asno™ i kvalitetno moZe Zivjeti i od poljoprivredne proizvodnije.

NuZno je napraviti bajpas u poljoprivrednoj oblasti za radno nemobilizirano stanovnistvo radi povecanja
per capita:

- formirati kooperativnu organizaciju za otkup i plasman trZiSnih viSkova po garantiranim cijenama,

- na nivou opcine donijeti odluku da se zemlja koja se ne Koristi i koja je zapuStena viSe od 3 godine
dodijeli na koriStenje drugom domacem Korisniku na period od najmanje 6 do 8 godina za proizvodnju
poljoprivrednih proizvoda,

- u okviru op¢ine TeSanj formirati snaznu poljoprivrednu asocijaciju koja ¢e moci sprovesti ove ideje,

- ova poljoprivredna institucija treba da bude glavna pomo¢ i poluga buducoj kooperativnoj organizaciji
koja bi morala:

- da obezbijedi profitabilnu proizvodnju za ona lica koja Zele da Zive u cijelosti ili dijelom od
poljoprivredne proizvodnje,

- da obezbijedi ugovorene cijene (garantovane),

- da obezbijedi tehnologiju proizvodnje,

- da obezbijedi prodaju gotovih proizvoda.

DrZavna administracija i vlast treba da stvore uslove i poslovnu motivaciju za ulaganja u izgradnju
objekata za skladiStenje poljoprivrednih proizvoda.

7.8.1. Zemljoradnja

Stanje poljoprivrede, sektora za ¢iji razvoj op¢ina TeSanj, kao i regija, ima potrebne prirodne preduslove,
dato je kroz analizu slijedecih dimenzija ovog sektora na op¢inskoj razini:

- struktura upotrebe zemljista,

- poljoprivredni posjedi,

- vrste poljoprivrednih kultura,

- poljoprivredne zadruge.

Ukupna povrSina zemljista ............ccoovviieennnnn. 16.000 ha
- u privatnom vlasnistvu ....................... 11.500 ha
- u drzavnom vlasnistvu .....................e. 4.500 ha

Na podrucju opé¢ine TeSanj poljoprivredom se bavi oko 8.000 domacinstava - 20.000 stanovnika,
uzgojem stoke, peradi, pcela, te vocarskim i povrtlarskim kulturama.

S obzirom na klimatske, geografske i pedoloSke karakteristike, op¢ina TeSanj ima povoljne uslove za
razvoj poljoprivredne proizvodnje, posebno vocarstva. Podrucje oko rijeke Usore i njenih pritoka potrebno je
melioracijom i drugim mjerama osposobiti za intenzivnu proizvodnju povrca, s tim Sto ratarska proizvodnja u
cijelosti treba biti podredena stocarskoj proizvodnji. Poljoprivredna proizvodnja i s njom proizvodnja kvalitetne i
trziSno konkurentne hrane, i time ishrane stanovniStva bez uvozne zavisnosti, znacajan je podsticajni faktor
razvoju ostalih djelatnosti.

Rast Zivotnog standarda stanovniStva i postizanje blagostanja drudtva kao konaénog razvojnog cilja u
znacajnoj je mjeri zavisan od povec¢anja poljoprivredne proizvodnje kojom se obezbjeduju:

- kvalitetna ishrana stanovnistva,

- sirovine za industriju,

- proizvodnja za izvoz,

- potrodnja preradenih industrijskih proizvoda poljoprivrednog porijekla,

- povecanje nacinalnog dohotka drustva kao izvora akumulacije i time sredstava za finasiranje daljeg

razvoja poljoprivrede i ostalih djelatnosti i grana.

U predratnom periodu poljoprivredno zemljiSte obradivano je i koriSteno ekstenzivno, uglavnom za
zadovoljavanje vlastitih potreba poljoprivrednin domacinstava, s tim $to je jedan dio u vidu poljoprivrednih
viSkova plasiran putem lokalnog i bliZeg trZista.
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Ovim svakako nisu ni izdaleka iskoriStene sve raspolozZive mogucnosti koje nude podneblje i tlo ovog
podrucja.

U periodu do 2015. godine razvoj poljoprivredne proizvodnje ovoga kraja treba da opredjeljuje vise
faktora. Medu njima posebno mjere drZave na podsticanju i zastiti domacih proizvodaca hrane, tretman drZzavnog
zemljiSta, rjeSenja u nasljedivanju zemljiSnog posjeda i sprecavanje njegovog usitnjavanja, sprecavanje
pretvaranja poljoprivrednog u nepoljoprivredno zemljiste, itd.

Medu znacajnim mjerama su i regulisanje vodnog reZzima u cilju zaStite najplodnijih poljoprivrednih
povrSina u gotovo cijelom toku rijeke Usore, a narocito povrsina na njenoj lijevoj strani, s obzirom na ¢injenicu
da se na ovom podru¢ju redovno javljaju poplave i visok nivo podzemnih voda, $to ¢e trebati rjeSavati
melioracijom i odvodnjavanjem.

U tom smislu, neophodno je najhitnije pristupiti meliorisanju najkvalitetnijih zemljiSnih povrSina duz
rijeke Usore, a zatim, kombinacijom biolodkih i drugih metoda, prostor meliorisanog zemljista prosiriti u skladu
sa moguc¢nostima investiranja u ovoj oblasti. Ovo bi trebalo za rezultat imati viSestruko povecanje prinosa i
stabilnost proizvodnje kroz realizaciju malih projekata ¢iji bi nosioci bili drZava ili privatni poduzetnici.

Medu brojnim takvim projektima su i izgradnja rasadnika jagodic¢astog voca i opcenito vocarskih
kultura, tehnoloSke mini linije prerade voca, suSare, hladnjace, programi uzgoja kabaste krme i konzervirane
sto¢ne hrane, pogoni gotovih supa od povréa, uzgoj ranog povréa u zatvorenim prostorima (plastenici) kojih vec¢
ima na podrucju opc¢ine na povrsini od oko 10 ha, uzgoj gljiva - Sampinjona i bukovace.

Tipicna umjereno-kontinentalna klima, brezuljkast reljef sa blagim inklinacijama i bogatstvom
ekspozicija, te dosta bogata antropogenizirana zemljista, kao i dovoljno padavina - prirodno su predodredila
podrucje opcine TeSanj za vocarsku i stocarsku proizvodnju. Izuzetak ¢ini dolina rijeke Usore u kojoj je moguca
nesSto intenzivnija ratarska proizvodnja, s tim to i ona treba biti u funkciji daljnjeg razvoja stocarstva.

U privatnom sektoru gotovo 80% registrovanih firmi na podrucju opéine TeSanj ima u opisu svoje
djelatnosti i poljoprivrednu proizvodnju. Medutim, skoro sve se bave iskljucivo trgovinom. Proizvodnja je
uglavnom organizovana u individualnom sektoru i, uz sve izneseno, karakteriSe je usitnjenost posjeda, odsustvo
intenzivne obrade i primjene savremenih agrotehnickin mjera, proizvodnja uglavnom za vlastite potrebe,
neorganizovan plasman trzisnih viSkova i nepostojanje industrijskih kapaciteta za njihovu primarnu preradu i
daljnju finalizaciju.

S obzirom na raspoloZivost znacajnih povrsina kvalitetnog poljoprivrednog zemljiSta, dovoljno vlaznosti
i relativno dovoljno poljoprivredne mehanizacije, opc¢ina TeSanj ima solidnu tradiciju u proizvodnji povrtlarskih,
ratarskih i vocarskih proizvoda. Medutim, uz sve ovo, osnovna karakteristika postojece poljoprivredne
proizvodnje jeste ekstenzivnost u obradi tla, mala potroSnja hemijskih sredstava za prehranu i zaStitu bilja i
proizvodnja za vlastite potrebe.

Uz raniji nemaran odnos drustva prema poljoprivredi, sporo mijenjanje navika i destimulativne mjere,
nefavoriziranje ove proizvodnje kroz niske cijene, stvaranje uslova garantovanog otkupa i plasmana, investiranje
u razvoj poljoprivrede - ovakvom stanju je u znacajnoj mjeri doprinijelo i favoriziranje razvoja industrije.

Zita

U periodu do 2005. godine smanjenje sjetvenih povrSina pod Zitima dovelo je do istovremenog pada
prinosa, Sto nije rezultat intenzivne obrade, primjene savremenih agrotehnickih mjera i KoriStenja sjemena
visokorodnih kultura, uz primjenu plodoreda od dvije Zetve godiSnje (Zita - silazni kukuruz, korniSoni i
leguminoze).

Povrtlarske kulture

Uz primjenu savremenih agrotehnickin mjera, ukljucivo i navodnjavanje i koriStenje vec¢ih kolicina
lumbrihumusa, predvida se kako povec¢anje prinosa tako posebno i kvaliteta proizvoda.

Krmno bilje

U periodu do 2005. godine proizvodnja krmnog bilja, koje je u funkciji povecanja sto¢nog fonda, ima
stopu smanjenja sjetvenih povrSina, uz smanjenje ukupnih prinosa. Ovo je uslovljeno specifiénim stanjem
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smanjenja povrsina i neobnavljanjem povrsina pod krmnim biljem tokom rata, potrebom proizvodnje kvalitetne
stocne hrane, te potrebom popravljanja kvaliteta zemljiSta djelovanjem leguminoza kao biolodkih melioratora
zbog prisustva azotofiksatora na korijenu biljaka.

Voéarska proizvodnja

U periodu do 2015. godine postavljaju se slijedeci ciljevi razvoja u oblasti vocarske proizvodnje:

- povecanje prinosa primjenom agrotehnickih mjera,

- indentifikacija i unitavanje zaraZenih stabala Sljive virusom Sarke (PPV),

- povecanje povrsina pod jagodicastim i jezgrastim vrstama voca,

- zbog velikog broja maloproduktivnih stabala, te zbog njihove zaraZenosti Sarkom - do 2015. godine
planira se smanjenje stabala Sljive, uz istovremeno povecanje prinosa po jednom stablu, te poboljSanje kvaliteta
plodova zamjenom poZegace drugim kvalitetnim sortama,

- za razliku od $ljiva, treba planirati povecanje broja stabala ostalih vrsta i kultura, te zasada jagodicastih
vrsta voca,

- do 2015. godine treba doc¢i do kvantitativnog smanjenja broja stabala voca za 40%, uz istovremeno
povecanje prinosa za 30-55% i poboljSanje kvaliteta samog roda.

Uz sve navedeno, predvida se i znacajna prerada voca u tradicionalne bosanske proizvode: suhu Sljivu i
pekmez.

Stocarstvo

Postoje¢i  Kklimatski, i posebno geografsko-orografski uslovi, kao i privatno vlasnistvo nad
poljoprivrednim zemljiStem, prirodno su predodredili znacaj i postojece stanje razvijenosti i organizovanosti
stocarske proizvodnje ovog podrucja. Privatni sektor raspolaze cjelokupnim sto¢nim fondom, Sto se nece
mijenjati ni u narednom periodu.

U periodu do 2015. godine treba predvidjeti znacajno povecanje broja svih vrsta stoke. U tom cilju
potrebno je realizovati slijedece mjere i aktivnosti:

- povecati sjetvene povrsine pod viSegodiSnjim krmnim biljem,

- bolje Kkoristiti raspoloZive povrsine pod livadama i paSnjacima,

- silirati kukuruz i ostalu zelenu hranu za zimsku prehranu stoke,

- poboljsati zoohigijenske uslove drzanja i uzgoja stoke putem adekvatnog prosvjecivanja
poljoprivrednih proizvodaca,

- stimulisati uzgoj priplodnih junica,

- dosljedno provoditi zakonske propise o zabrani klanja podmlatka svih vrsta prezivaca i konja,

- organizovati i permanentno provoditi vjeStacko osjemenjivanje, adekvatnom aktivno$¢u veterinarske
medicine, kontinuirano provoditi tuberkulinaciju, mastitis test i dr., u cilju zastite zdravlja ljudi i stoke,
povecanja mlije¢nosti i duZine laktacionog perioda muznih krava.

Kako na podrucju op¢ine u jednom periodu nije bilo organizovanog otkupa mlijeka, to je 50% ostvarene
proizvodnje koriSteno za vlastite potrebe, 30% se preradivalo u sir, kajmak i maslo, dok se ostatak od 20%
prodavao na gradskim pijacama. U nekoliko prethodnih godina su se stvarali uslovi i postignuti odedeni rezultati
u ovom resursu, odnosno izvrsena su ulaganja i stvoren uslov za otkup mlijeka na odredenim podrucjima. Ta
poboljSanja ostvarena su preko udruZenja, kao $to je Udruzenje Zena poljoprivrednica.

U periodu do 2015. godine predvida se dalje poboljSanje pasminskog sastava muznih krava putem
kooperanata na ovom prostoru sa drugih podru¢ja, nabavkom rasnih junica i vjeStackog osjemenjivanja,
izgradnjom mini-firmi na imanjima poljoprivrednih proizvodaca. Povecanju proizvodnje treba da doprinese i
organizovan otkup mlijeka.

Najbitniji segment koji je potreban u razvoju ovog resursa je izgradnja manjih kapaciteta za proizvodnju
mlijecnih preradevina, sireva i sl, te povecanje proizvodnje krmnog bilja kao sirovine za razvoj ovog resursa.
Mini-firma bi mogla preradivati taj otkup i stvoriti uslove za stimulaciju ulaganja, a i za snabdijevanje ovog
podru¢ja mlije¢nim preradevinama, uposljavanje veceg broja radnika i znatno povecanje ukupnog financijskog
prihoda za 35%.

U funkciji ostvarenja istog treba da bude i selekcijski rad institucija - veterinarske sluzbe, odgovarajuca
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struc¢na predavanja, sto¢ne izlozbe, takmicenja uzgajivaca stoke i sl.
Peradarstvo

Znacajnije organizovane peradarske proizvodnje na podru¢ju opcine TeSanj do 1996. godine nije bilo.
Postojece stanje je daleko drugacije. Kao rezultat organizovanog ulaganja jednog broja proizvodaca na vise
lokacija na podruc¢ju opcine TeSanj doslo je do pokretanja uzgoja koka nosilja i tovnih pilica, kako kroz mini-
farme tako i kod odredenog broja individualnih proizvodaca, Sto daje niske prinose po jedinici proizvodnje.
Postoji nekoliko farmi za proizvodnju jaja i za proizvodnju brojlera, i one su osnov za daljnji razvoj ove
proizvodnje. U ovom smislu neophodno je dalje razvijati uzgoj jednodnevnih pili¢a, proizvodnju koncentrata, te
redovno provoditi vakcinaciju kako bi se kontinuirano podsticala i razvijala ova proizvodnja.

Péelarstvo

Na podrucju opcine TeSanj 390 pcelara posjeduje oko 3.600 pcelinjih zajednica. Uzgajane pcele
pripadaju vrsti medonosnih pcela Apis mellifera. U ovoj vrsti postoje 24 rase, a samo 4 rase su zastupljene u
Evropi.

Na naSem podrucju preteZzno je zastupljena kranjska rasa pcéela - Apis mellifera Cranica i u ukupnoj
populaciji medonosnih péela na naSem prostoru zastupljena je sa oko 98%. Smatra se domac¢om rasom koja je
uzorkovana u Kranjskoj oblasti, po ¢emu je dobila ime.

Druga prisutna rasa je talijanska rasa pcéela Apis mellifera Ligustica. Krizanjem rasa i evolucijom
nastajali su pojedini sojevi s osnovnim karakteristikama pomenute dvije vrste rasa pcela.

U literaturi staroj 50 do 100, pa i viSe godina pominje se bosanska rasa pcela kao Bosanska sivka koja po
svojoj morfolodkoj gradi i karakteristikama odgovara danadnjoj kranjskoj pceli Apis mellifera Cranica, tako da
ne znamo da li se radi o istoj rasi ili je Bosanska sivka izumrla.

Neposredno poslije rata na podrucje opcine TeSanj uvezene su neevropske rase péela iz Irana, koje se
nisu asimilirale te su izumrle.

Od Zivih izazivaca bolesti pcela na naSem podrucju od 1978. godine prisutna je grija - Varoa Destruktor.
Zadnjih godina na naSem podrucju izumrla je péelinja u$ - Braula coeca Nitzch, vjerovatno uticajem hemijskih
sredstava koji se permanentno primjenjuju za suzbijanje varoze. U posljednjih 15 godina pcelari nisu zabiljeZili
njenu pojavu.

Nasuprot tome, primijetna je pojava Male ko3nicke bube - Aethina tumida, ¢iji razvoj je vezan za
solitarne (divlje) pcele koje ne Zive u socijalnim zajednicama, a svoje staniSte prave u zemlji.

Na naSem podrucju postoje i jednostani¢ni organizmi Kkoji izazivaju bolesti pcela, a narocito je
rasprostranjena Nozema apis koja izaziva nozemozu pcela.

U biljnom svijetu zapaZena je velika ekspanzija i prostorna rasprostranjenost ambrozije, koja svojom
ekspanzijom utice na opstanak i razvoj drugog medonosnog bilja i tako smanjuje produktivost pcela.

Pcelarstvo je nezaobilazan pratilac bogate tradicije u voc¢arskoj prozvodnji. lako je pcéelarstvo do 2005.
godine kao tradicija i unosan proizvodni sektor jo$ nedovoljno iskoriSteno, realno je ocekivati povecanje
proizvodnih povrSina do 2015. godine, uz ve¢ zapoceto i planirano daljnje poSumljavanje goleti bagremom, Sto
¢e biti solidna osnova za daljnje povecanje ove proizvodnje. U prilog ovoj pretpostavci idu i svijest i saznanje o
znacaju meda u ljudskoj ishrani i zastiti zdravlja inace, a, takoder, i znac¢ajna materijalna korist.

Ovo su razlozi sve masovnijeg uzgoja péela, za $to, izmedu ostalih, interes pokazuju i mlade osobe.

7.9. Turizam

U Tednju je danas kulturni turizam najzastupljeniji oblik turizma. Kako i sam grad TeSanj spada u red
najstarijin gradova u Bosni i Hercegovini, ne ¢udi ¢injenica da u TeSnju vijekovima opstaje niz kulturnih
spomenika na koje su TeSnjaci narocito ponosni. Medu njima su svakako najznacajniji oni koji su na listi
objekata pod zastitom drZave: Eminagica konak, Stari grad (Gradina), Ferhad-begova dZamija, Sahat-kula. Nista
manje znacajni su i Gornja carsija, teSanjska musala, mezar pjesnika Muse Cazima Cati¢a. Takode ovi objekti su
glavni turisticki potencijali za koje posjetioci TeSnja pokazuju i najvece interesovanje.
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Dalje, TeSanj ima perspektivu i za razvoj vjerskog turizma, jer se u neposrednoj blizini same jezgre
grada u jednoj prividnoj liniji nalaze dZzamija, pravoslavna i katolicka crkva.

U Tednju postoji i veliki broj mineralnih voda ¢iji je kvalitet potvrden i u svijetu. Danas je iskoristeno
pet izvora ciji se proizvodi mogu na¢i na policama svih trgovackih objekata: TeSanjski kiseljak, Celvik,
TeSanjski dijamant, Oaza i Princess.

U blizini ovih izvora nalaze se i poznata teSanjska izletista od kojih su svakako najpoznatiji teSanjski
Kiseljak, Catin greb i Katin brijeg. Takode kroz opé¢inu TeSanj protice i rijeka Usora, kao i jedan dio toka rijeke
Bosne koji predstavljaju velike potencijale za razvoj izletiSnog i sportskog turizma koji su neiskoristeni.

Na osnovu svega recenog moze se zakljuciti da TeSanj ima znacajne potencijale za razvoj turizma. To je
uvidjela i Turisticka zajednica Ze-do kantona te je otvorila svoj ured u TeSnju 4.4.2007. godine. Uloga ureda je
pruZanje informacija vezanih za turizam. Takode, otvaranjem ureda organizovane grupe posjetilaca imaju na
raspolaganju turistickog vodica.

Otvaranjem Ureda Te$anj je dobio i podatak o broju i stukturi posjetilaca, Sto je veoma znacajan podatak
za strategiju razvoja opcine. Tako je zabiljeZeno da je od otvaranja Ureda Turisticke zajednice TeSanj posjetilo
6.946 posjetilaca. Po mjesecima to izgleda ovako:

Mjesec april maj juni juli august septembar | oktobar
Broj posjetilaca | 144 2778 1617 207 1721 100 379

Turisticku ponudu op¢ine TeSanj upotpunjuje i postojanje velikog broja Sopinga od kojih su najvec¢i VF-
KraSevo, Shoping centar Jelah i Merkur Jelah. Pored Sopinga vrijedno je pomenuti i veliki broj respektabilnih
restorana koji nude tradicionalnu domacu i stranu kuhinju. TeSanj se ne moZe pohvaliti smjeStajnim
kapacitetima, jer u gradu TeSnju postoji jedan motel sa 22 leZaja. Na prostoru Jelaha se nalazi jedini hotel (AA)
na opc¢ini TeSanj i 4 motela ukupnog smjeStajnog kapaciteta 123 leZaja, Sto ¢e reci da je ukupni smjestajni
kapacitet opc¢ine TeSanj 145 leZaja.

Smjestajni kapaciteti Restorani

Hotel AA, sa 16 soba, Restoran "AS" TeSanj,

Motel Merlin, sa 4 sobe i 3 apartmana, Riblji restoran "Ribarska kuca", izgraden je na
samom izvoru rijeke Ponikve u Sijama,

Motel Mracaj, sa 7 soba, Restoran "Oaza", nalazi se na poznatom teSanjskom
izletiStu Kiseljak,

Motel Plavi, sa 15 soba i Caffe Pizzeria "Boss" Tesanj,

Motel RM, sa 11 soba. Caffe Pizzeria "Azzaro", nalazi se u naselju Jelah

pored magistralnog puta M 4,

Caffe slasticarna "Haustor", nalazi se u podnoZju
Stare carsije.

Caffe "Fontana" TeSanj i Kiseljak

Nesumljivo, turizam treba da dobije prioritetno mjesto u strategiji razvoja. Nema turizma bez dobrih
prostornih planova, kvalitetnih sadrZaja i infrastrukture koja ih podrZava, te ekologije kao krune svih tih
sadrZaja.

Treba djelovati istovremeno u viSe pravaca:

- Revitalizacija Gradine,

- Revitalizacija Stare carsije,

- Izgradnja pristupnih puteva i parkinga,

- Izgradnja smjestajnih kapaciteta (kao restoranskih i kulturnih sadrzaja),

- Uredenje svih ostalih sadrZaja turizma u gradu (spomenici kulture, vjerski i kulturni objekti),
- Uredenje Kiseljaka kao turisticko-rekreativnog centra u sklopu Crnog vrha, kao rekreativne
zone i SetaliSta sa mnogo lijepih rekreativnih staza,

- Odmarali$ta u O. Planjama,


http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=3&g=6&s=16
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=8&g=6&uo=38
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=3&g=6&s=82
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=3&g=6&s=17
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=8&g=6&uo=37
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=3&g=6&s=18
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=8&g=6&uo=22
http://www.turizam-zdk.net/web-bos/index_ba.php?l=8&g=6&uo=23
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- Izgradnja zatvorenog gradskog bazena u blizini dvorane, po moguc¢nosti olimpijskih dimenzija,
- Izgradnja sportskih zona na Jelahu u blizini Usore, po moguénosti na Rastokama, itd.

7.10. Zakljuc¢ak

Privatni sektor je u uvjetima trziSnog privredivanja pokreta¢ i nosilac razvoja, a da bi on to mogao biti,
neophodno je da se neprekidno stvara neometani prostor i unapreduje mogué¢nost za bavljenje biznisom.
Razvojni projekti poduzeca cesto idu ispred stvaranja uvjeta da se oni uspjedno realiziraju i vrlo vazno je da
potencijal tih projekata bude prepoznat i da iz takve percepcije proisteknu konkretne mjere podrske u realizaciji.
Najvece srednjorocne i dugorocne Sanse u uvjetima sveopce globalizacije svih strateSki vaznih sektora i
monopoliziranja finansijski najizdadnijih poslova i djelatnosti, objektivno, jeste razvoj poduzetniStva i obrta u
segmentu tzv. malih, srednjih i ortackih, odnosno porodi¢nih kompanija, a u okviru tog segmenta razvoj
poljoprivrede i sektora usluga. Javna usluga drzavne uprave mora se podizati na maksimalan nivo u cilju
servisiranja poduzetnika, $to podrazumijeva sve aspekte podrske:

- projektovanja i planiranja, realizaciju svih programa koji su usmjereni na podrsku razvoju,

- ubrzavanje postupaka i procedura, promjenu i maksimalno fleksibilnu i racionalnu primjenu propisa,

- organizaciju javne uprave na nac¢in da ona istinski sluzi poduzetnicima itd.

Sve sluzbe resorno orijentirane ka privrednicima, kao i ministarstva pri viSim nivoima uprave, moraju
biti maksimalno stavljeni u funkciju potreba privrede.

Postoji i onaj segment organizacije institucija drZzavne uprave na koji je teZe ostvariti uticaje sa pozicije
interesa privrednika ovih prostora: organizacija, efikasnost i kvalitet kadrova u sluzbama nadleZznim za pitanja
poreza, carina, sigurnosti, trziSnih kontrola i sl, a da bi takav uticaj bio mogué¢, privrednici moraju pronaci
efikasnu formu vlastitog organiziranja i preciznog i jasnog artikuliranja svojih zahtjeva.

Javna usluga nevladinih organizacija koje pruZaju podrSku razvoju (udruZenja, komore obrtnika i
privrednika, zajednice, agencije, poslovna udruzenja, menadZmenti poduzetni¢kih inkubatora, uprave
industrijskih zona...) je neophodna i postoji mnogo toga $to se moZe uraditi na podizanju kvaliteta te usluge
ukoliko se privredna drustva istinski zainteresiraju i uloZe u takve servise:

- objediniti informacije, savjetodavnu i administrativnu pomo¢ neophodnu biznismenima,

- zatraziti komorsko organiziranje sa punktovima koji ¢e biti bliZi za komunikaciju,

- brinuti o zastupljenosti lokalnih predstavnika u takvim organizacijama,

- kreirati zajednicke programe radi kooperacije (zajednickog osnivanja firmi i ulaganja, zajednickog

sudjelovanja na tenderima, konzorcija koji ¢e skupa projektovati odredene segmente razvoja i nositi

odredene privredne inicijative itd.).

Dugoroéno konsolidiranje i razvijanje berze rada i stvaranje uvjeta za zapoSljavanje po potrebi i na
odredeno vrijeme, u skladu sa standardima razvijenijih trziSnih sistema, veoma je znacajno.

Rad u inozemstvu, bilo da se radi o privremenim, odnosno sezonskim ili stalnim poslovima, detaSirani
rad i sl. moguce je iskoristiti kao znac¢ajno podrucje razvoja.

Ekologija je zasigurno jedno od klju¢nih pitanja buducnosti covjecanstva, narocito za razvoj strateski
znacajnih segmenata privrede - proizvodnja zdrave hrane. Mi smo to ranije prepoznali usvajajuci Strategiju
dostizanja vizije opc¢ine TeSanj: TeSanj - sredina ekoloske svijesti, ¢istoce i reda.
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8. ANALIZA BUDZETA

8.1. PRIHODI BUDZETA

Prihodi budZeta, konstantni rast prihoda, stabilnost prihoda, procjena

Ovom analizom su obuhvaceni prihodi budzeta Opcine TeSanj za period 2001-2006. godina. Analiza
predstavlja osnov za procjenu prihoda za naredni srednjorocni period. Radi sagledavanja realnih potencijala
budZeta Opcine, iz analize su iskljucena kreditna sredstva i sredstva prenesena iz prethodnih godina, koja se
iskazuju u zasebnoj tabeli. Ostvarenje prihoda budZeta i njihovo kretanje u periodu 2001-2006. godina iskazano
je u slijedecem tabelarnom i grafickom pregledu:

Prosjeéni
Vrsta prihoda 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. godisnji
rast%
| POREZNI PRIHODI 2.238.249 [2.355.244 2.500.578|2.844.431|3.091.715 |4.243.588 | 14,22
1. Direktni porezi (dohodak,
dobit, imovina i dr.) 1.006.298 [1.059.692 1.153.677|1.435.977|1.422.211|1.714.043| 11,64
2. Indirektni porezi (porez na
promet i/ili PDV) 1.231.951 [1.295.552 1.346.901 | 1.408.454|1.669.504 | 2.529.545| 16,75
11 NEPOREZNI PRIHODI |
POTPORE 1.448.194 2.159.412 1.949.842|2.512.556|2.532.845 |2.726.286| 15,34
1. Prihodi od aktivnosti i
imovine 318.298 | 147.734| 70.484 77.811 | 171.335 | 158.754 3,47
2. Prihodi od naknada, taksi
i pruzanja javnih usluga 646.971 [1.190.862 1.356.218|1.541.202|1.577.861|1.719.049| 24,53
3. Ostali neporezni prihodi 482.925 |820.816| 523.140 | 893.543 | 783.649 | 852.260 20,21
SVEGA PRIHODI 3.686.443 |4.514.656 4.450.4205.356.987|5.624.560 |6.969.874 | 14,07

Tabela 1. - Ukupni prihodi bez prenesenih i kreditnih sredstava za period 2001-2006. godina

| SVEGA PRIHODI 3.686.443 | 4.514.656 | 4.450.420 | 5.356.987 | 5.624.560 | 6.969.874 | 14,07
Il KREDITNA SREDSTVA - - - 750.000 - - -
11 PRENESENA SREDSTVA - - 111.148 374 917188 | 928239 -
PRIHODI SA PRENESENIM
| KREDITNIM 3.686.443 | 4.514.656 | 4.561.568 | 6.107.361 | 6.541.748 | 7.898.113 | 17,05
SREDSTVIMA

Tabela 2. - Ukupni prihodi sa prenesenim i kreditnim sredstvima za period 2001-2006. godina
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Grafikon 1: Rast prihoda budzeta za period Grafikon 2: Rast prihoda sa prenesenim i kreditnim
2001-2006. godina sredstvima za period 2001-2006. godina

U posmatranom periodu ukupni prihodi budZeta Opcine imaju konstantan rast za prosje¢nu godiSnju
vrijednost od 14,07%. Rast prihoda je karakteristican za sve pojedinacne grupe prihoda. Sa izuzetkom ostalih
neporeznih prihoda, koji iskazuju odredeno odstupanje, te direktnih poreza u 2005. godini, sve grupe prihoda su
ostvarile rast u svakoj godini pojedinacno.

Generalno posmatrano, rast prihoda je uzrokovan realnim rastom druStvenog bruto proizvoda,
inflatornim povecanjem cijena, povecanjem uceS¢a mjesnih sredina u finansiranju i izmjenom zakonske
regulative.

U pogledu strukture prihoda, koja se prvenstveno ogleda kroz omjer poreznih i neporeznih prihoda,
moZe se re¢i da se taj omjer po godinama mijenjao u rasponu do 9%, da bi se konac¢no u 2006. godini vratio na
omjer jednak baznoj 2001. godini. Ovaj omjer u 2001, kao i u 2006. godini iznosi 61:39 u korist poreznih
prihoda.

U pogledu stabilnosti prihoda potrebno je istaci slijedece:

- Porez na dodanu vrijednost (ranije porez na promet proizvoda i usluga), koji predstavlja najznacajniji
pojedinac¢ni prihod budZeta, sada predstavlja stabilan i institucionalno u potpunosti regulisan prihod koji ¢e i
ubuduce predstavljati osnov opcinskog budZeta. Izmjena zakonske regulative i nacina raspodjele sredstava u
korist opc¢ina dovela je do povecanja njegovog uceS¢a u ukupnim prihodima od 26,29 na 36,29%. Prosjecan
godisnji rast ovog prihoda iznosio je 16,75%.

- Direktni porezi takoder predstavljaju stabilan prihod opc¢inskog budZeta sa prosje¢nim rastom u
posmatranom periodu od 11,64%. Veci dio ovih prihoda koji se odnose na porez na plate i poreze na dobit tek ce
doZivjeti izmjene donoSenjem zakona o porezu na dohodak i izmjenom zakona o porezu na dobit. Te izmjene
mogu dovesti do promjene u preraspodjeli sredstava sa viSim nivoima vlasti, ali se generalno, na duZi vremenski
period, ocekuje da novi prihod bude izda3niji od trenutno vazecih poreskih oblika. Porez na imovinu i porez na
promet nekretnina nece trpjeti vece izmjene.

- Neporezni prihodi predstavljaju izvorne prihode budzeta Opcine i oni ve¢im dijelom zavise direktno
od aktivnosti organa uprave. Odredene oscilacije unutar ove grupe prihoda uzrokovane su izmjenom zakonske
regulative i odlukama Opcinskog vije¢a kojima se reguliSe ova oblast. Ipak, najznacajnije stavke komunalnih
taksi, te administrativnih taksi i naknada predstavljaju znacajan, izuzetno stabilan i rastu¢i prihod koji ¢e i
ubuduce biti jedna od osnova budZeta. Prosjecan godisnji rast ove grupe prihoda iznosio je 15,34%.

- Prenesena sredstva iz naredne godine ne predstavljaju prihod budZeta tekuce godine, te su izdvojena iz
analize. Ova sredstva se javljaju manjom realizacijom odredenih projekata ili ve¢im ostvarenjem prihoda tokom
godine. Stabilizacijom prilika (zakonska regulativa i dr.) ova sredstva se trebaju smanjivati i svesti na minimum.
Kreditno zaduZenje predstavlja jedan od vidova finansiranja iskljucivo kapitalnih projekata budZeta. Ovaj izvor
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je ogranicen kako u pogledu visine koja je limitirana zakonskom regulativnom tako i u pogledu koristenja
sredstava. Radi se o tome da se u slucaju zaduZivanja mora voditi racuna o samootplativosti finansiranih
projekata, jer bi, u protivnom, otplate kredita iz tekuceg dijela budZeta umanjile potencijal budZeta za
finansiranje novih projekata u periodu otplate sredstava.

Promjene u okviru zakonske regulative koje su se desile u oblasti indirektnih poreza i raspodjele
sredstava uopce proizvele su znacajnije povecanje prihoda u 2007. godini. Imajuc¢i u vidu gore navedenu
stabilnost prihoda i utvrdeni konstantni rast, moZe se ocekivati dalji rast prihoda i u narednom srednjoro¢nom
periodu. Ocekivana stopa rasta prihoda budzZeta, nakon iscrpljenja efekata zakonskih izmjena koje su se odrazile
na 2007. godinu, predstavlja zbir stopa rasta realnog drustvenog bruto proizvoda (povecanje privrednih
aktivnosti) i stope inflacije, te dio koji se odnosi na povecanja poreskih osnovica i oblika.

Stoga, u narednom tabelarnom pregledu dajemo procjenu prihoda budZeta Opcine za narednih 5 godina
sa stopom povecanja od 28% u 2007. godini i 2 do 5% za ostale godine.

Prosjecni

PROCJENA VISINE UKUPNIH| 2006. 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. godisnji
PRIHODA BUDZETA PO rast%
GODINAMA 6.969.874 | 8.900.000 | 9.200.000 | 9.500.000 | 9.900.000 |10.400.000| 8,72

Tabela 3: Procjena rasta ukupnih prihoda bez prenesenih i kreditnih sredstava za period 2007-2011. godina

Napomena: Procjena prihoda je radena zakljucno sa 2011. godinom, budu¢i da nastupajuce promjene nadle-
Znosti pojedinih nivoa vlasti, kao i u raspodjeli sredstava izmedu istih, te dalje promjene
(uskladivanje) zakonske regulative u oblasti poreza i doprinosa ne daje dovoljno osnova za realnu
dugorog¢niju procjenu prihoda.

8.2. RASHODI BUDZETA

Rashodi budzeta, struktura rashoda, smanjenje uéeSéa administrativnih troskova,
poveéanje kapitalnog dijela budzeta - procjena

Ostvarenje rashoda i izdataka budZeta Opc¢ine u periodu 2001-2006. godina prikazano je u narednom
tabelarnom i grafickom pregledu.

Vrsta rashoda 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006. Prosjeéni
god.rast%

| Sredstva za plaée i nakna- de 1.232.871 | 1.273.794 | 1.279.552 | 1.315.638 | 1.621.734 | 1.674.252 6,62
zaposlenih i vijeénika

11 Direktni materijalni 415.532 352.462 347.378 392.117 424.077 444.030 1,82
rashodi Organa uprave

111 Opstedrustvene potrebe 411.456 316.404 446.659 462.740 649.634 846.039 18,46
IV Tekuéi grantovi, kamate i 1.089.107 | 1.095.202 | 1.192.813 | 1.351.294 | 1.215.171 | 1.531.050 7,74
sredstva rezervi

1. Grantovi socijalne zastite 479.211 468.744 445.351 443.256 440.202 479.057 0,10
i pomoéi

2. Grantovi za kulturu, obra- 198.768 188.490 246.546 225.354 235.628 246.830 5,27
zovanje i mlade

3. Grantovi u oblasti sporta 114.500 118.250 139.370 133.480 138.590 145.489 5,14
4. Grantovi udruzenjima 72.291 81.297 86.397 88.418 91.971 88.737 4,31
gradana

5. Ostali grantovi, kamate i 224.337 238.421 275.149 460.786 308.780 570.937 28,21

budZetska rezerva

V Kapitalni grantovi i izdaci 536.721 1.365.646 | 1.294.792 | 1.668.010 | 1.702.892 | 2.597.726 46,54

SVEGA RASHODI | IZDACI 3.685.687 | 4.403.508 | 4.561.194 | 5.189.799 | 5.613.508 | 7.093.097 14,27
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Tabela 4: Ukupni rashodi i izdaci budzZeta Opéine za period 2001-2006. godina
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Grafikon 3: Kretanje rashoda i izdataka budZeta Opéine za period 2001-2006. godina

BudZet Opcine u posmatranom periodu je pretrpio znacajne izmjene u pogledu strukture rashoda i
izdataka, ¢ime se vrsi njegova transformacija prema razvojnom budzZetu. Ova transformacija je jasno vidljiva iz
slijedecih grafikona strukture rashoda i izdataka za baznu i krajnju godinu analize.
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Iz tabelarnih i grafickih prikaza mogu se jasno uociti karakteristike kretanja rashoda i izdataka u pos-
matranom periodu.

Prva karakteristika koju treba istaci je smanjenje procentualnog uceS¢a administrativnih troSkova u
ukupnim rashodima. Prvenstveno, uceS¢e Sredstva za place i naknade zaposlenih i vijecnika u ukupnim
rashodima smanjeno je sa 33,45% u baznoj 2001. godini na 23,6% u krajnjoj 2006. godini. Drugi dio
administrativnih troSkova Direktni materijalni rashodi organa uprave su u istom razdoblju smanjeni sa 11,27 na
6,26%. Posmatrano u cjelini, procentualno uc¢eS¢e ovih rashoda je palo sa 44,72 na 29,86%, iako je u navedenom
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razdoblju do$lo do pripajanja PVJ sa 12 stalnozaposlenih lica. Stoga, potrebno je istaci da su ove stavke u
apsolutnom iznosu ostvarile rast, ali u manjem obimu od drugih grupa rashoda, tako da se ostvaruje kontinuirano
jacanje lokalne samouprave - jacanje menadZmenta i poboljSanje kvalifikacione strukture zaposlenih.
Istovremeno, ostvaren je kontinuiran rast prosjecnih licnih primanja zaposlenih kao i naknada vije¢nika OV-a
TeSan;.

Znacaj ovog smanjenja ogleda se u povecanju potencijala budZeta za realizaciju, prvenstveno kapitalnih
projekata i razvoja lokalne zajednice uopce, a potom i drugih opcedrustvenih potreba, kao i tekuéih projekata
socijalne zastite, obrazovanja, sporta, kulture i drugih. Ovu konstataciju potvrduje druga karakteristika kretanja
rashoda koja se odnosi na povecanje izdataka za opcedruStvene potrebe koje dovode do poboljSanja opcih uslova
Zivljenja u lokalnoj zajednici. To su izdvajanja za komunalnu higijenu, finansiranje javne rasvjete, zimsko i
tekuce odrZzavanje puteva, uniStavanje Stetocina, deratizaciju, uklanjanje krutog otpada i sli¢no. Ova grupa
rashoda je imala prosjec¢an godisnji rast od 18,46%, dok su sredstava 2006. godine pove¢ana u odnosu na baznu
godinu za 105%.

Najznacajnija karakteristika kretanja rashoda koju isticemo jeste povecanje kapitalnog dijela budZeta.
Upravo zahvaljuju¢i povecanju ukupnih prihoda i novom strukturiranju rashoda u skladu sa provodenjem
politikd lokalne zajednice, sada se moZe govoriti 0 razvojnom karakteru budzZeta, dok podjela na tekuci i
kapitalni dio budZeta dobija svoj smisao. Omjer sredstava za tekuce i kapitalne potrebe u 2001. godini je iznosio
85:15 u korist tekuceg dijela, tako da je bilo teSko govoriti o razvojnoj komponenti budZeta. Taj omjer u 2006.
godini iznosi 64:36 i s pravom se moze re¢i da budZet ima i razvojnu komponentu. Kapitalni dio budZeta -
Kapitalni grantovi i izdaci u odnosu na ostale grupe rashoda ostvarili su najveci rast koji je prosjecno godisnje
iznosio 46,54%. To povecanje 2006. godine u odnosu na baznu godinu iznosi 383%. Ovi rashodi su u 2001.
godini iznosili 536.721,00 KM, a u 2006. godini 2.597.726,00 KM, tako da je povecanje u apsolutnom iznosu
2.061.005,00 KM.

U pogledu strukture kapitalnih rashoda i izdataka u posmatranom periodu neophodno je izdvojiti
projekte asfaltiranja makadamskih puteva i ulica od ostalih projekata, buduci da su oni ¢inili njihov preovladivi
dio.

Zbog toga ove rashode izdvajamo i u narednom tabelarnom pregledu prikazujemo njihovo ucesce u
ukupnim kapitalnim projektima po godinama.

UCESCE PROJEKTA
ASFALTIRANJA U 2001. 2002. 2003. 2004. 2005. 2006.
KAPITALNOM DIJELU
BUDZETA 7,28% | 65,19% | 50,88% | 56,02% | 54,04% | 23,88%

Tabela 5: Uéesée projekata asfaltiranja u ukupnim kapitalnim rashodimai izdacima po godinama

Mogu se istaci dva razloga za ovako visoko uceSc¢e. Jedan je postojanje obaveze namjenskog utroSka
sredstava naknade za koriStenje cesta, a drugi razlog je isticanje ovih projekata kao prioritetnih u zahtjevima
mjesnih zajednica i obezbjedenje znacajnog vlastitog uceS¢a u finansiranju istih, koje se kretalo i do 41%
ukupnih sredstava. Uocljivo je da uceS¢e ovih projekata u posljednjoj godini pada na 23,88%, Sto govori o
promjeni prioriteta kapitalnih ulaganja i isticanju znacaja drugih projekata. Ta tendencija je nastavljena i u
BudZetu za 2007. godinu planiranim smanjenjem sredstava za ove projekte.

Potrebno je naglasiti da je, po visini sredstava, drugi prioritetni projekat realizovan u posmatranom
periodu gradnja Gradske sportske dvorane za ¢iju realizaciju je obezbjedeno i kreditno zaduZenje. UceSce ove
stavke u ukupnim kapitalnim projektima u 2004. godini iznosilo je 30,34%. Okoncanje realizacije ovog projekta
planirano je u narednoj godini.

U okviru preostalih kapitalnih ulaganja vrSeno je investiranje u izradu projektne dokumentacije,
prostorno-planske dokumentacije, vodosnabdijevanje, izradu kanalizacionih Kkolektora, izradu javne rasvjete,
projekte obrazovanja, restauraciju objekata kulturno-istorijskog naslijeda, gradnju sportskih poligona, gradnju
Salter-sale i Ureda Opcine u Jelahu, nabavku opreme i vozila za potrebe organa uprave, projekte mijesnih
zajednica i drugo. Imajuci u vidu rastuci potencijal budZeta, na osnovu analize i procjene prihoda za naredni
srednjoro¢ni period i opredijeljenosti opcinskih organa vlasti za jacanje kapitalnog dijela budzeta, moZe se
ocekivati dalje povecanje osnove za realizaciju kapitalnih projekata iz vlastitih izvora.



Strategija razvoja opcine TeSanj

Na osnovu analize, vlastita sredstva budZeta za realizaciju kapitalnih projekata mogu se projicirati na
naredni petogodidnji period sa prosje¢nom stopom rasta od 14,2%, kako je to nacinjeno u donjem tabelarnom
pregledu (ukljucujuci prenesena sredstva).

PROCJENA VISINE Prosjecni
KAPITALNOG DIJELA 2006. 2007. 2008. 20009. 2010. 2011. |godiSnji rast %
BUDZETA PO GODINAMA

2.597.727| 4.100.000, 3.600.000 3.900.000 4.250.000 4.600.000 14,2
Tabela 6: Projekcija rasta kapitalnog dijela budZeta za period 2007-2011. godina

Pored ove analize kojom je utvrden potencijal budZeta za finansiranje razvojnih projekata Opcine,
potrebno je navesti druge izvore finansiranja istin koji, kako to pokazuje dosadaSnje iskustvo u realizaciji
projekata, ucestvuju povremeno i sa preko 50% ukupnih ulaganja.

Radi se, prvenstveno, o sredstvima budZeta Ze-do kantona koja se realiziraju kroz sufinansiranje
projekata za koje je obezbjedeno vlastito uceSce Opcine, ili se radi o cjelokupnom finansiranju projekata.
Zahvaljuju¢i aktivnosti lokalne uprave, obezbjedenjem kvalitetnih projekata i vlastitog uceSca u realizaciji istih, i
dalje se moZe ocekivati znacajna podrska budzeta Kantona.

Finansiranje projekata od strane Vlade Federacije BiH realizuje se, uglavnom, putem grantova Kkoji se
iskazuju u okviru budZeta Opcine, tako da se u ovoj analizi ne mogu navoditi kao uvecanje osnove za kapitalna
ulaganja. Sli¢no je i sa u¢eS¢em mjesnih sredina koje se do sada ogledalo samo u projektima asfaltiranja lokalnih
puteva, a koje je, takoder, iskazivano u budZetu Opcine. Za naredni period se planira na slican nacin realizacija
projekata vodosnabdijevanja i drugih. Mada sve u manjoj mijeri, prisutna su i sredstva donatora koja se uz
obezbjedenje kvalitetnih programa mogu animirati, posebno imaju¢i u vidu skoro najavljenu moguénost pristupa
evropskim fondovima.

Kreditna sredstva, uz ogranicenja i rizike koji su navedeni u analizi, mogu predstavljati znacajan, a u
sluc¢aju velikih infrastrukturnih projekata i iskljucivi izvor finansiranja. Kreditna sposobnost budzeta Opcine je
potvrdena odobravanjem i uspjeSnim vracanjem kredita za gradnju Gradske sportske dvorane. Kreditni rejting
Op¢ine, kao i limitna visina zaduZenja rastu povec¢anjem prihoda opc¢inskog budZeta. Potrebno je istac¢i da je kod
kreditnog zaduZenja neophodno planirati samootplativost projekta kroz ostvarenje finansijskih efekata ulaganja.
Time ¢e se sprijeciti smanjenje budzZetskog potencijala za finansiranje drugih kapitalnih projekata koje bi bilo
neminovno u slucaju planiranja iskljuc¢ivog povrata iz tekuceg opcinskog budZeta.

9. LOKALNA UPRAVA

9.1. Ocjena stanja

Lokalna uprava

Op¢ina TeSanj teritorijalno je organizirana u 25 mjesnih zajednica ¢iji izabrani organi koordiniraju svoj
rad sa opcinskim vlastima. Opcinska uprava ima u svojoj sistematizaciji viSeg referenta za rad sa mjesnim
zajednicama i u cijelosti funkcionalnu kontinuiranu koordinaciju s predstavnicima i gradanima u mjesnim
zajednicama.

Zakonodavnu vlast - Opcinsko vijece ¢ini 25 vije¢nika izabranih na lokalnim izborima 2004. godine,
vecinu u Opcinskom vijecu (15 vije¢nika) ¢ine vijecnici SDA, 4 vije¢nika su iz SDP, 5 iz Stranke Za BiH i 1
vije¢nik je iz Stranke penzionera/umirovljenika.

Pri Op¢inskom vijecu imenovano je i djeluje (mandat 2004-2008.) 10 komisija.

Prema Sistematizaciji usvojenoj krajem 2005. godine, izvrSna vlast organizirana je kroz 7
organizacijskih cjelina - sluzbi na ¢ijem je celu Opcinski nacelnik izabran na neposrednim izborima 2004.
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godine. Osim toga, u sklopu izvrdne vlasti djeluje i Op¢inski pravobranilac.

Ukupan broj zaposlenih sredinom 2007. godine je 98. U sastavu Sluzbe civilne zaStite djeluje i
Vatrogasna jedinica.

Op¢inska uprava je u periodu od 1996. godine bila prvenstveno angaZirana na projektima poslijeratne
obnove i saniranja Steta od ratnog djelovanja, te posredno ili neposredno pomagala oZivljavanje ratom
devastirane privrede, iznalaZenje trziSta i vracanje privredi ranijih partnera. Takoder je procesu dvosmjernog
povratka posvetila najvecu paznju, tim viSe to je tokom rata udomila na desetine hiljada izbjeglih i prognanih za
koje je morala osigurati socijalne programe i minimalne uslove za preZivljavanje. |1 sama u teskoj situaciji, uz
pomo¢ domacih i stranih medunarodnih subjekata i donatora ovaj proces uspjesno je provela. Medu prvima u
BiH okoncala je proces povrata imovine i implementirala sve imovinske zakone u djelokrugu svojih nadleznosti.

Od 1998. godine intenzivno je krenula u proces informatizacije i do danas uredila informacioni sistem sa
oko 70 umreZenih racunara (radnih stanica i servera), viSe od deset vlastitih softverskih rjeSenja - baza podataka,
te podigla svoju efikasnost i kvalitetu korisnicke orijentiranosti. Danas ve¢ ima gotovo u potpunosti osnovu za
implementaciju e-governmenta (elektronske vlade).

Op¢ina je vlastitim sredstvima realizirala projekat Ured Opcine TeSanj u Jelahu koji posluje po on-line
principu, informaticki uvezan sa sjediStem Opcine u TeSnju i u realnom vremenu koristi sve hardverske i
softverske resurse mreZe u TeSnju. Ured u Jelahu na efikasan nacin obavlja najveci dio poslova koji se obavljaju
i u sjediStu izvrSne vlasti. Rokovi za rjeSavanje predmeta se poStuju, ali je moguce njihovo skracivanje
uvodenjem novih informatickih rjeSenja za obradu, kolanje i pracenje dokumenata (Lotus Domino PM), ¢ija je
implementacija ve¢ zapoceta.

Izvodi iz mati¢nih i katastarskih knjiga gradanima se mogu uraditi za vrijeme manje od jedne minute.

Op¢ina periodicno izdaje vlastito interno informativno glasilo TeSanjski bilten, ima ugovore sa lokalnim
radio i tv medijima.

Internet stranica Opcine www.opcina-tesanj.ba je korisnicki orijentirana, dinamic¢na je i administrira se u
realnom vremenu, ali su moguc¢nosti podadministriranja po modulima iz samih sluzbi trenutno neiskoristene,
prvenstveno zbog nepostojanja kadrovskih potencijala koji bi bili sposobni ovaj posao obavljati na kvalitetan i
azuran nacin.

Na nivou opcine postoji viSe web stranica firmi i pojedinaca, ali medu njima nema kvalitetne uvezanosti.

Za komuniciranje Opcine s vanjskim svijetom na raspolaganju je 200 e-mail adresa, dok je od tog broja
trenutno iskoriSteno oko 30%. E-mail komuniciranje u Opcini koristi aktivno i sa znanjem manje od 10%
zaposlenih, a ne koristi ga ¢ak ni dio srednjeg menadZmenta.

Opc¢ina je 20. januara 2004. godine certificirana po medunarodnim standardima 1ISO 9001:2000, nakon
viegodiSnjeg procesa edukacije u oblasti jacanja lokalne samouprave koji je prosla uz pomo¢ Fonda otvoreno
drustvo BiH i implementatora projekta EDA - Agencije za razvoj preduzeca iz Banje Luke. U ovom procesu
sudjelovao je tim Op¢ine od 10-15 ¢lanova, uglavnom iz izvrsne vlasti. Cjelokupan rad s gradanima obavlja se
prema propisanim ISO-procedurama, a Op¢éina ima i tri educirana vlastita interna auditora.

Kao lider u oblasti jacanja i inovativnog pristupa lokalne samouprave u BiH, Opc¢ina je prosla i prvi
proces samoevaluacije po CAF metodi (CAF - engl. Common Assessment Framework - Zajednicki okvir za
samoprocjenjivanje). Radi se o konceptu kvaliteta u organizaciji kojim se nastoje uvesti nove prakse u oblastima
koje omogucavaju poboljSanje rezultata u funkcionisanju organizacije. Metodologija posmatra uticaj liderstva,
strategije i planiranja, upravljanja ljudskim resursima, procesima i promjenama, partnerstava i resursa na
rezultate u organizaciji. Ovaj proces nije u dovoljnoj mjeri zaZivio i ne koristi se u dovoljnoj mjeri efikasno.

Opc¢inska uprava u kontinuitetu je opredijeljena da kvalitet svojih usluga prema gradanima unapreduje,
pri ¢emu je aktivno sudjelovala i u zajednickoj realizaciji brojnih projekata jacanja lokalne administracije sa
domacim i medunarodnim subjektima. Poseban segment pracenja kvaliteta usluga prema gradanima je i stalno
ocjenjivanje usluga od strane njih samih kroz anonimnu anketu. Ipak, za daljnja unapredenja 1SO procedura
nuzno je uvesti kvalitetne metode pracenja, analize i mjerljivosti procesa i stalne korektivne mjere.

lako sa znacajnim rezultatima i izrazitim liderstvom u jacanju lokalne samouprave prema vlastitim
modelima i najboljim domacim i svjetskim praksama, otvorena za sve ideje, razmjenu iskustava i praksi, Op¢ina
jo$ uvijek nije na najbolji nacin uspjela iskoristiti sve te prednosti, prvenstveno zbog nepotpune iskoriStenosti
ljudskih potencijala, neadekvatne strukture zaposlenih i struénih kadrovskih rjeSenja. Ljudski resursi nisu u
cijelosti iskoristeni, a slaba je zainteresiranost za samoedukaciju.

Iz svega navedenog moZe se zakljuciti da je opcinska uprava tehnoloski spremno docekala i u velikoj
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mijeri realisticno zakoracila u 21. vijek i u tom smislu sluZi kao primjer drugima u BiH, ali takav izuzetan
tehnoloSki napredak na proporcionalan nacin ne prate i ljudski resursi, koji nisu pripremljeni za redizajniranje
procesa, ulogu menadZera, posebno na razini srednjeg menadzmenta, kojim se direktno moZe upravljati, Sto na
nizim razinama - do samih izvrsilaca - sluzbenika i namjeStenika poprima jo$ izrazitije disproporcije.

Tu razliku nuzno je Sto hitnije prevazic¢i intenzivnim i kontinuiranim podizanjem kvaliteta ljudskih
resursa, prije svega kroz mijerljivost rada i sistemski rijeSenu motivaciju, jer svako daljnje tehnolosko
unapredenje bez prateceg elementa u ljudskim resursima mozZe samo donijeti kontraefekte.

U situaciji u kojoj bi ova dva faktora (tehnoloski i ljudski) bili u interaktivnoj proporciji, u op¢inskoj
upravi, uz druga unapredenja i inovacije, bilo bi moguce povecati efikasnost i brzinu rada administracije i do
30%.

Ova logicka povezanost namece zakljucak da opcinska uprava teZiSte u svom radu ubuduce mora imati
na jacanju ljudskih potencijala, dok tehnoloSki, uz minimalna ulaganja, treba odrZavati dostignuti nivo i
odgovarajuce pratiti njegov razvoj na globalnom planu.

Ulaganja u informaticke tehnologije, posmatrano po budZetskim stavkama u posljednjih 4-5 godina,
uocljivo su bila u opadanju ili nerealna potrebama, Sto, ukoliko se ovaj trend nastavi, moZe implicirati
zaostajanjem naSe uprave u odnosu na uprave koje tek uvode ove tehnologije, s obzirom da je najveéi dio
opreme, prema svim vaZze¢im normama i kriterijima amortizacije u ovoj oblasti, starosne dobi koja ve¢ 2-3 puta
premasuje vazece norme.

Organizacijska struktura Opcine, prema iskustvenim normama i poredenjem sa drugim opcinskim
administracijama, primjerena je broju stanovnika, mada precizni kriteriji za ovaj omjer ne postoje. Ona se mora
prilagodavati dinamicnije i fleksibilnije u odnosu na stvarne potrebe, procese i projekte, sa daleko vise
instrumenata brze reakcije na sve potrebe i promjene.

U strukturi uposlenih u organima uprave Opcine TeSanj dominira srednjeobrazovna struktura
namjeStenika 3. i 4. stepena obrazovanja, i to sa 63,92% od ukupnog broja uposlenih, dok visokoobrazovani
kadrovi ¢ine svega 23,71% uposlenih, sa viSom Skolom 9,28%, dok je NK radnika 3 ili 3,09%. Ovakva struktura,
uzme li se u obzir da sluZbenici sa visokom Skolskom spremom ¢ine glavni i srednji menadZment Opcine
(rukovodioci), ukazuje na relativno nepovoljnu obrazovnu strukturu direktnih izvrSilaca u sluzbama, Sto u
narednom periodu mora imati prioritet u edukacijskim procesima i projektima razvoja ljudskih resursa, shodno
organizacijskim potrebama. Uz loSu materijalnu motivaciju i trenutna struktura moZe biti naruSena odlivom
kadrova.

Prema podacima o polnoj strukturi uposlenih, muskarci cine 59,18% uposlenih, a Zene 40,82%, $to je
relativno povoljno u odnosu na druge lokalne uprave.

Takoder, prema pregledu starosne strukture uposlenih u organima uprave, vidljivo je da najveci broj
uposlenih ¢ine sluzbenici i namjeStenici starije dobi (41-55 godina starosti - 55 ili 56,12%; preko 56 godina
starosti 12 ili 12,24%; dakle ukupno uposlenih starije dobi 67 ili 68,36%). Svega 30 uposlenih je u dobi izmedu
26 1 40 godina starosti (30,63%), a 1 u dobi izmedu 18 i 25 godina (oko 1%). Ova struktura ukazuje da je
potrebno sistematsko podmladivanje strukture organa uprave i, uz to, profiliranje potrebnih kadrova uz
projektovanje mjera kojima bi se obezbijedili potrebni struéni kadrovi (poboljSanje materijalnog polozaja u
organima uprave, stipendiranje za vlastite potrebe i sl.)

Slijede tabelarni i graficki prikazi strukture organa uprave (izvrina vlast)®.

% 1zvor svih podataka personalni dosjei uposlenih deponovani u Sluzbi za opéu upravu i drustvene djelatnosti Opéine Te$anj, stanje na dan
18.6.2007. godine
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Obrazovna struktura organa uprave Opéine TeSanj Struktura po sluzbama sa pregledom sluzbenika sa VSS
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9.2. Kljuéni partneri

Medunarodni subjekti u Bosni i Hercegovini, pa tako i u opéini TeSanj, sve manje ispoljavaju svoju
podrSku razvoju kroz donacije u investicione programe i projekte, a takode se smanjuje i medunarodna pomo¢
vezana za obnovu i odrZivi povratak.

Svoje aktivnosti i projekte oni sve viSe usmjeravaju u vlastite programe edukacije lokalne samouprave ili
projekte NVO koji za cilj imaju jacanje njihova partnerstva sa vladinim sektorom. Samo djelimi¢no sufinansiraju
neke od projekata NVVO proizvodnog tipa, Sto najviSe zavisi od menadZerskih sposobnosti predstavnika NVO i
kvaliteta ponudenih projekata.

Jedan dobar primjer ovakvog djelovanja je UdruZenje Zena poljoprivrednica koje plasira proizvodnju
mlijeka sa najveceg dijela teritorije naSe opcine i time potvrduje svoju samoodrzivost. Ipak, najveci broj NVO
nije uspio ostvariti zavidan stepen saradnje s medunarodnim subjektima i partnerima, osim sporadi¢nih i
povremenih projekata, u najvecem dijelu edukativnog karaktera, prvenstveno iz razloga neiskoriStenosti
mogucnosti kvalitetnog apliciranja za projekte koje finansiraju brojni medunarodni ili domaci subjekti.

Neposredno poslije zavrSetka rata u Bosni i Hercegovini medunarodna zajednica je kroz donacije
izdvajala i znatna sredstva za neposrednu pomo¢ gradanima i institucijama. Danas je teZiste djelovanja ovih
faktora prebaceno na druga Zarista i krizna podrucja diljem svijeta, a time i znac¢ajnija finansijska sredstva.

Vjerovatno je da ¢e i u narednom periodu doc¢i do daljnjeg smanjenja direktne materijalne pomo¢i u BiH
(time i u naSoj opcini) i da je potrebno pronaci nove modele saradnje s medunarodnim faktorima kao partnerima,
posebno kroz povecanje kvantiteta i kvaliteta projekata koji im se iz nasih sredina kandidiraju. U tome klju¢nu
ulogu ima menadZerski faktor, istrazivacki i naucni rad, jer se moraju prepoznati i ponuditi projekti koji imaju
svoju perspektivu, a posebno prepoznati odgovarajuci potencijalni partneri.

Vazno je zapaziti i to da ¢e sve veci broj projekata u budué¢nosti nositi sa sobom povecanje vlastitog
uceSc¢a u njihovoj realizaciji i, takoder, morati garantirati samoodrzivost, ako ne i profitabilnost za sve partnere,
ukljucujuéi i medunarodne subjekte koji prihvate takve projekte.
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U tom smislu veliku ulogu moZe imati savremeno elektronsko komuniciranje, posebno kroz osmisljeno i
organizirano pracenje ponude i potraznje, Sto danas nije slucaj.

Cak, postoji potreba za formiranjem stalnog opéinskog tima koji bi realizirao kompletnu dvosmjernu
komunikaciju naSe opcine sa svijetom u smislu izrade i prezentiranja svih projekata koji se razvoja naSe sredine
u svakom smislu ticu (informaticari, politicari, stru¢njaci raznih profila, predstavnici NVO, lingvisti-prevodioci i
sl.), moguce i pri opéinskim organima uprave. U ovom za naSu op¢éinu izuzetno znac¢ajnom projektu mogao bi se
naci i privatni sektor, obavljajuci na trZiSnoj osnovi takvu djelatnost kao servis.

Lokalna samouprava ima osigurane sve potrebne atribute da se nametne kao vodec¢i faktor u
inicijalizaciji, ali i realizaciji inoviranog pristupa partnerstvu s medunarodnim i domacim subjektima: ima viziju
I misiju, kodeks dobre lokalne uprave, rejting (relativno) napredne i Kkorisnicki orijentirane lokalne uprave,
pocetne atribute elektronske vlasti, privredne i druge potencijale, razvijen mehanizam planiranja i dono3enja
budZeta, razvijene mehanizme partnerstva sa NVO na lokalnom nivou, kvalitetne reference i ocjene dosadasnjeg
uceSc¢a u projektima s medunarodnim faktorima, prirodne, privredne i druge pogodnosti i resurse.

Pored svega navedenog, stalno je potrebno inovirati mehanizme da se na kljuénim mijestima nadu
kvalitetni, prije svega struéni i vrijedni kadrovi koji bi pokrenuli sve do sada neiskoriStene mogucnosti za
pribliZavanje naSe opcine svijetu, prvenstveno koriste¢i mogucnost partnerskih odnosa u smislu jacanja lokalnog
razvoja i boljeg Zivota gradana kroz uposljavanje, a sve manje kroz socijalne programe.

Stalnom analizom stanja, a posebno neiskoriStenih mogué¢nosti u oblasti partnerstva s medunarodnim
faktorima, lokalna uprava i drugi lokalni, pa i privredni, subjekti osmisljeno i sistemati¢no trebaju kreirati, nuditi
i realizirati sve moguce Sanse i projekte, kordinirati sa svim nivoima za pojedine konkretne oblasti, u ¢emu
lokalna uprava mora imati primarnu ulogu.

To je dijelom i posljedica razgrani¢enja, pa i podijeljenosti, u nadleznosti nivoa vlasti za pojedine
oblasti, ¢ime je lokalna uprava najvise izgubila.

S druge strane, Sto se ubranih prihoda tice, lokalna uprava neznatno odlucuje o njihovom rasporedu s
viSih instanci vlasti, te je taj disparitet posebno vidljiv kroz razvojne planove na niZzim razinama Zivotnih
zajednica, konkretno opcine. S tog stanoviSta uocava se postojanje ogromnog broja Zelja lokalnih sredina, s
jedne, 1 odsustvo mogucénosti da se one realizuju od strane Opcine, s druge strane.

Koordinacija lokalnih i viSih nivoa uprave, kada se partnerstva s drugim subjektima tice, nije u
potpunosti razvijena, posebno ne efikasna u smislu realizacije, iako je bilo kvalitetnih pokuSaja (npr. REZ, Savez
opcina i gradova i dr.).

Brojne medunarodne institucije i subjekti instalirali su svoje ekspoziture i urede u Bosni i Hercegovini,
ali je u poteklom periodu njihova aktivnost i zainteresiranost za naSu opc¢inu bila daleko izraZenija u odnosu na
danasnje stanje, a pomo¢ konkretnija.

Danas se najviSe pomoci odnosi na oblast edukacije ili konsultantske i savjetodavne usluge.

Mali je broj projekata koje oni nude, ali je malo i projekata koje mi nudimo.

Takoder je uocljivo smanjenje njihovih budzZeta koje su spremne uloZiti u projekte lokalnih zajednica. |
ako ulazu u lokalne uprave, ovi subjekti to, uglavnom, ¢ine po principu redoslijeda, bez obzira na efekte takvih
projekata. Zbog toga ce, kako je ve¢ istaknuto, biti nuzno kontinuirano prepoznavati, raditi i nametati im naSe
kvalitetne projekte i pronaci nove mehanizme da se oni i realiziraju.

Sto se dosadasnjih projekata i partnerstva tice, medunarodni (kao i domaci) subjekti sudjelovali su u
aktivnostima lokalne uprave u planiranju ili realizaciji lokalnog razvoja ili kroz druge oblike pomo¢i koja nije
zanemariva.

U oblasti obnove na podrucju opcine TeSanj od kraja 1995. godine, posebno intenzivnoj u 1996, 1997,
pa i 1998. godini, medunarodni i drugi subjekti ispoljili su svoje interesovanje u oblastima saobracaja i veza,
obnovi stambenog fonda, obrazovanju, zdravstvu, komunalnim djelatnostima, Sumarstvu i ekologiji, distribuciji
elektricne energije, snabdijevanju parom i toplom vodom, za oblast poljoprivrede, kulturno-historijske, sakralne i
ostale objekte, te kroz druge projekte i donacije®.

Ratna djelovanja na podruc¢ju opc¢ine TeSanj izazvala su, pored velikih ljudskih Zrtava, i ogromne
materijalne Stete. Sluzbe Opcine TeSanj uloZile su napore kako bi se barem dio Steta izazvanih ratnim
djelovanjem otklonio i sanirao, te je znatan dio sredstava, pored doniranih, obezbijedila i Vlada Federacije Bosne
i Hercegovine, Vlada Zenicko-dobojskog kantona i Op¢ina TeSanj iz svog budZeta.

% 1zvor podataka: evidencije Odjeljenja za razvoj Sluzbe za prostorno uredenje, razvoj i inspekcije Opéine Tesanj
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U periodu intenzivnog procesa obnove na podru¢ju opcine TeSanj djelovalo je viSe vlada i organizacija,
bilo u svojstvu donatora bilo kao implementatori projekata obnove.

Na planu kulturne razmjene u posljednje 2-3 godine u razvoju je saradnja sa nama susjednim drZzavama.
Ranije dobro osmiSljena i ve¢ uspostavljena saradnja sa opéinama i gradovima iz drugih drZava gotovo da je u
duZzem periodu prekinuta, osim kroz povremene aktivnosti izmedu nasih i stranih subjekata, te je potrebno uciniti
dodatne napore za ponovno uspostavljanje prijateljstava i saradnje sa op¢éinama-partnerima u svijetu.

S tim u vezi, lokalna administracija bi trebala uloZiti i dodatne napore i obnoviti ovu izuzetno korisnu
komunikaciju i razmjenu praksi i iskustava, te poku3ati revitalizirati ranija i uspostaviti nova partnerstva kroz
razmjenu ideja, privrednu, kulturnu i svaku drugu razmjenu i saradnju.

9.3. Osnove za rad sa NVO

Imajuc¢i u vidu ¢injenicu da Zakon o udruZenjima gradana u Bosni i Hercegovini i Federaciji BiH ne
regulie oblast saradnje lokalne samouprave sa nevladinim sektorom, niti propisuje obavezu njihovog
finansiranja od strane lokalne samouprave, Op¢ina je preduzela aktivnosti na izradi propisa koji ¢e nadomjestiti
OVU pravnu prazninu.

Osnovni motiv za aktivnosti u ovoj oblasti predstavlja nedvosmisleno opredjeljenje Opcine TeSanj da
podrzi rad i razvoj nevladinog sektora na svojoj teritoriji, imajuc¢i u vidu zajednicki interes i zajednicke
vrijednosti koje ostvaruju nevladin i javni sektor u cilju razvoja demokratskog drustva.

Upravo navedeni razlozi motivisali su Opc¢inu TeSanj da budZetom predvidi odreden iznos sredstava za
raspodjelu nevladinim i drugim organizacijama, a Opcinsko vije¢e da donese Odluku o kriterijima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava nevladinim organizacijama. Ovi kriteriji zadovoljavaju standarde demokratski
razvijenih zemalja i na taj nacin doprinose afirmaciji kvalitetnin programa i projekata nevladinih organizacija,
¢ime se pruZa konstruktivna podrska ja¢anju ovog sektora.

Op¢ina TeSanj usvaja strategiju da ova i sva buduca sredstva, odredena u istu svrhu, budu rapodijeljena
samo za one programe i projekte nevladinih organizacija koji svojim kvalitetom i definisanim ciljevima daju
znacajan i konstruktivan doprinos razvoju opcine i demokratskih institucija. Na taj nac¢in se stimuliSe razvoj
nevladinog sektora, ¢iji je prioritetan cilj podizanje kvaliteta Zivota gradana i razvoj gradanske - demokratske
svijesti. Ovim dokumentom se predvida nacin i postupak raspodjele ne samo budZetskih sredstava predvidenih
za finansiranje programa i projekata nevladinih organizacija vec i raspodjele sredstava koje Opc¢ina dobija od
donatora, a namijenjena su razvoju i podrsci nevladinom sektoru, ukoliko poseban ugovor izmedu Opcine i
donatora ne predvida drugacija pravna rjeSenja.

SadrZina dokumenta pod nazivom Polazne osnove za rad Komisije za saradnju sa nevladinim
organizacijama i dodjelu sredstava za programe i projekte nevladinih organizacija (u daljem tekstu: Polazne
osnove) predstavlja osnovu za normativno uredivanje odnosa i preduzimanje aktivnosti Opc¢ine TeSanj na planu
saradnje sa nevladinim organizacijama.

Pri izradi Polaznih osnova poslo se od rjeSenja utvrdenih Zakonom o udruzenjima gradana i fondacijama
u pogledu nacina osnivanja, djelatnosti, prestanka i ostalih pitanja vezanih za nevladine organizacije.

Radi intenziviranja saradnje i kvalitetnijeg zaZivljavanja odnosa lokalne samouprave i nevladinih orga-
nizacija, preporucuje se organima opcinske uprave da zaduZe jednog sluzbenika za komunikaciju sa nevladinim
organizacijama i poslovima za oblasti u kojima djeluju nevladine organizacije. Podaci i kontakt-telefon ovog
sluZbenika treba da budu objavljeni u "Sluzbenom glasniku" Op¢ine i na web sajtu Opcine TeSan;.

9.3.1. Komisija

U cilju $to boljeg informisanja nevladinih organizacija o budZetskim sredstvima Opcine predvidenim za
finansiranje programa i projekata, kao i pitanjima vezanim za postupak aplikacije, uslove i zahtjeve vezane za
konkurs, preporucuje se da Komisija Opcine TeSanj organizuje sastanak sa NVO-a, u kojem bi ista imala
obavezu da pruZi nevladinim organizacijama informacije od znacaja za njihovo uceSce na konkursima.

Raspodjela sredstava vrsi se na osnovu javnih konkursa (u daljem tekstu: Konkurs/i) koje raspisuje
Opcinski nacelnik.
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Komisija vrsi raspodjelu sredstava na osnovu programa i projekata koje, uz prijavu na Konkurs, podnose

nevladine organizacije, koriste¢i pri tom kriterije propisane Odlukom Opcinskog vije¢a o Kriterijima, nacinu i
postupku raspodjele sredstava nevladinim organizacijama.

10. DEMINIRANJE

Ratna zbivanja

Za vrijeme ratnih zbivanja u periodu 1992-1995. godine op¢ina TeSanj je bila pod neposrednim udarom
ratnih djelovanja, pa je pretrpjela velika razaranja. S obzirom na relativno malu povrSinu op¢ine i moguénost
djelovanja po dubini u unutraSnjosti teritorije, nastale su velike Stete. Pored ljudskih Zrtava, evidentne su i znatne
materijalne Stete na objektima. Borbena djelovanja su bila aktivna na oko 110 km fronta, uz masovnu upotrebu
minsko-eksplozivnih sredstava, posebno uz linije fronta koje su cesto mijenjale svoj poloZaj. Unutranjost
op¢ine nije bila poStedena od granatiranja, bombardovanja i slicno, pa je i ovdje evidentan dosta veliki broj
neeksplodiranih ubojnih sredstava.

Ratne Stete

Op¢ina Tesanj je za vrijeme ratnih zbivanja pretrpjela velike materijalne Stete na privrednim, stambenim
i drugim objektima, kao i velike gubitke u ljudstvu. Ukupno su oStecena ili uniStena 1.194 individualna stambena
objekta, od ¢ega je 954 objekta sa oStecenjima do 40%, 164 objekta sa oStecenjima do 60% i 76 objekata od 60
do 99%.

Linije konfrontacije (ARBiIH i VRS-a) u toku 1992. godine su se protezale pravcem: Gornja Omanjska -
Gojakovac - Loncari - BlaZevci - Hercezi - Strazba - Miljevac - Jorgi¢ - OraSje Planje - DZemili¢ Planje - Svinjci
- Zmajevac - Staje - Kuzno Groblje - Brezove Dane i dalje op¢ina Maglaj. Ispred svojih linija odbrane ARBIH je
postavljala minska polja u cilju zastite, ali je to radila i Vojska RS. Zbog znacajnih pomjeranja linija procjenjuje
se da je, pored registriranih, postavljen i manji broj neregistriraninh minskih polja, a Sto potvrduju mino-incidenti
koji su se deSavali na ovim lokacijama koje nisu registrirane kao minska polja.

NajugroZenija podru¢ja kontaminirana minama na podruc¢ju opcine TeSanj su grupisana oko rubnih
naselja i mjesta Hercezi, Loncari, Kriz, KaloSevi¢, Mrkoti¢-PutesSi¢, DZemili¢ Planje i Staje, gdje je joS uvijek
aktuelan i povratak stanovnistva.

Stanje kontaminiranosti - pregled sumnjivih povrsina i povrsina bez vidljivoq rizika:

Sumnjiva - o Postotak sumnjive
Ukupna 2 Sumnjiva povrsina po »
Naziv Ukupna sumnF}iva povrsina kategorijama (m?) Pl Ly
o povrsina ke u odnosu na kategorijama (%)
OPENE 1 oncine (m?) | PoVISIna povrsinu m m
(m°) opéine (%) | kategorijalil kategorijal | sl I kategorijalll kategorija o —
TeSanj | 164.000.000 | 1.796.615 1,09% 198.736 | 716.659 | 881.220 | 11,06% | 39,89% | 49,05%

Pregled povrsina koje su do sada obradene generalnim izvidanjem i povrsSina koje trebaju da se izvide

OD UKUPNE SUMNJIVE POVRSINE OBRAPENO PREOSTALA SUMNJIVA POVRSINA
GENERALNIM IZVIPANJEM PO KATEGORIJAMA KOJA TREBA DA SE 1zVIDI
um’i u% um’i u%
| Il 11 | 1l 11
kategorija kategorija kategorija kategorija kategorija Kategorija

836

M3 Josa196 | om? | 0% | om | 0% | 4eerm? | 469% | 72T | 100% 287 | 100%
m
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Prema do sada prikupljenim podacima i izvjeStajima sa deminiranih lokacija, procjenjuje se da su na
ovim prostorima zastupljeni svi tipovi protivpjeSadijskih i protivtenkovskih mina, uz dodatnu kontaminaciju sa
neeksplodiranim ubojnim sredstvima. S obzirom na c¢injenicu da su ove teritorije bile pod jakim borbenim
dejstvima, procjenjuje se postojanje veceg broja NUS-a.

Neeksplodirana ubojna sredstva

Tokom proteklog rata i ratnih dejstava upotrijebljen je ogroman broj razlicitih minsko-eksplozivnih
sredstava, ali nisu sva upotrijebljena sredstva i eksplodirala. Ostala su u zemlji, na zemlji i drugim razlicitim
mjestima.

Dakle, pored postojanja minskih polja kao opasnosti po Zivote ljudi u minskim poljima, neophodno je
istaci i opasnosti od neeksplodiranih ubojnih sredstava (u daljem tekstu: NUS). NUS se nikako ne moZe planirati
i locirati prije nego se pronade tokom izvodenja odredenih radova, najceSce zemljanih iskopa i slicno. Od Dej-
tona do danas skoro i da nije bilo podrucja u opc¢ini TeSnj na kojem nisu otkrivena NUS.

POVRSINA NA KOJOJ JE HUMANITARNO OCISCENA POVRSINA U TOKU HUMANITARNOG
DEMINIRANJE U TOKU u m?i u% DEMINIRANJA u m?i u%
BROJ LOKACIA m? BROJ LOKACIA m?
0 0m? 4 43.149 m?

Medutim, takoder je znacajno ista¢i da od NUS-a na podrucju op¢ine TeSanj nije stradala ni jedna osoba,
niti je oSteceno ili uniSteno bilo kakvo materijalno-tehnicko sredstvo. Sve radnje od otkrivanja do uniStavanja
pronadenih NUS-a izvrene su bezbjedno po izvrSioce i stanovnistvo iz neposredne okoline.

Zakljuc¢ak

Ukupna sumnjiva povriina opéine Tesanj je 1.796.615 m?, a $to je 1,09% u odnosu na ukupnu povr3inu
op¢ine. Postoje evidencije svih sumnjivih povrSina, a i dalje se radi na otkrivanju novih, neregistriranih. Zato su
navedeni podaci relevantni. Opc¢ina TeSanj se nalazi u sloZenoj situaciji kada je u pitanju opasnost od mina i
NUS-a. Ovakva situacija znatno uti¢e na povratak i odrZivost povratka stanovniStva, a velika kontaminiranost
minama na poljoprivrednim dobrima i Sumama ¢ini znacajan uticaj na kvalitet Zivljenja domicilnog stanovnistva
u rubnim podruc¢jima. Posebno su prisutni problemi vezani za kontaminirano zemljiSte ¢iji su vlasnici slabog
imovnog stanja.

Po sadaSnjem tempu deminiranja, u narednom periodu do 2010. godine moglo bi se rac¢unati sa oko 20%
deminirane povrsine. Broj stradalih od mina mogao bi se takoder ocekivati, ali u manjem broju nego $to je to
bilo od Dejtona do danas.

11. UDRUZENJA VEZANA UZ EKOLOGIJU

11.1. Lovacko drustvo "'Kiseljak™'

Da bi se zaStitio fond divljih Zivotinja na podrucju opcine TeSanj, Opcina je ustanovila loviste
"TeSanjka" i predala ga Lovackom drustvu "Kiseljak" TeSanj na desetogodi$nje gazdovanje za period od 1997.
do 2007. godine. Granice loviSta se u potpunosti poklapaju sa administrativnom granicom opc¢ine TeSanj. Cilj
loviSta je uzgajanje i zaStita divljaci: srnece, zecije, fazanske, poljske jarebice i divlje patke, kao i drugih vrsta
divljaci koja Zivi u lovistu.

Lovacko drustvo "Kiseljak™ osnovano je 1926. godine i jedno je od najstarijih lovackih druStava na
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podru¢ju Bosne i Hercegovine, broji 280-310 ¢lanova, a u drustvu djeluje 5 lovnih sekcija, zatim ekoloska
sekcija, kinoloska, streljacka i sekcija mladezi.

LoviSte "TeSanjka" proteZe se na povrsini od 16.800 hektara, od ¢ega su 7.500 hektara oranice, 1.400
hektara livade i paSnjaci, 5.400 hektara Suma i Sikara, Sto iznosi oko 15.000 hektara lovne povrsine. Opremljeno
je lovno-uzgojnim i lovno-tehnic¢kim objektima, kao Sto su hraniliSta i solila za srne, hraniliSta za drugu divljac,
lovacke ceke i lovacke staze, kao i brojne lovacke kuce.

11.2. UdruzZenje ribolovaca

UdruZenje postoji oko 60 godina, a prije rata imalo je i do 500 ¢lanova, te je bilo medu priznatijim
udruZenjima, a danas UdruZenje sportskih ribolovaca "Jelah-TeSanj" ima 136 ¢lanova (mali broj ¢lanova zbog
velike cijene dozvole, propisane od nadleznog Ministarstva).

Uz bolji rad kontrolske sluzbe planira povecati svoje ¢lanstvo. Po svojoj ¢istoci u poslijeratnom periodu
naSe rijeke spadaju u ¢iS¢e vode, a nadamo se da ¢emo ih takve i zadrZati. Rijeke Bosna i Usora su nastanjene
cipiridnim vrstama ribe i to: somom, Saranom, mrenom, smudem, klenom, Sljivarom, Skobaljem, ploticom i
sitnom keder-ribom.

Prema dugoro¢nom planu razvoja, uzgoja, zastite i unapredenja ribljeg fonda, te pravilnog gazdovanja i
odnosa prema sportskom ribolovu, Drustvo je odlucilo da sa posebnim akcentom budu¢i rad uglavnom usmjeri
na zaStitu ribljeg fonda, zaStitu flore i faune, poribljavanje, razvijanje takmicarskog duha i uceS¢e na
takmicenjima od udruZenjskog pa do medunarodnog nivoa, te razvijanje eko svijesti kod svakog sportskog
ribolovca kao potencijalnog zagadivaca, uredivanje ribarskih staza, edukaciju i osvjeZenje udruZenja mladima,
seniorima, pio-nirima i omladinom. Osim navedenih aktivnosti UdruZenje "Jelah-TeSanj" ulaZe velike napore u
saradnju i koor-dinaciju sa svim udruZenjima sportskih ribolovaca, s ciljem prevazilazenja svih nesuglasica,
nastojanjima da se svaki sportski ribolovac-gost, ¢lan drugog udruZenja, na naSim vodama osjeca kao kod svoje
kuce. NaSe vode su otvorene za sve sportske ribolovce i ljubitelje prirode.

12. STRATEGIJA DOSTIZANJA VIZIJE (ekologija)

Materijal u Studiji Strategija dostizanja vizije opcine TeSanj je sacinjen na jedinstven nacin,
kombinirajuci teorijski pristup i potrebu da ponudeni dokument ima prakti¢nu vrijednost, odnosno da bude
stalno pristupan medu nama u razmatranju dostizanja ciljeva, a ne da ode u ladicu za povremeno pokazivanje.

Polazec¢i od Vizije opc¢ine TeSanj i teorijske postavke da Vizija tezi promijeni, ali je ona istovremeno i
dugoro¢na zamisao Zeljenog, ponudena Strategija teZi primjeni i dostizanju konkretnih ciljeva ¢ijim ispunjenjem
¢emo dostizati postavljenu Viziju.

Strategija je ponudila 40 okvirnih ciljeva sa procijenjenim moguc¢im ili Zeljenim rokovima njihovog
dostizanja, nosiocima aktivnosti i potrebnim resursima kod vecine ciljeva. Nije bilo moguce, niti bi u ovoj fazi to
bilo opravdano, raditi detaljne planove svih akcija, ali ¢e nosioci aktivnosti, profesionalno radeci na njihovoj
realizaciji, kao prvi korak imati obavezu izraditi detaljne planove svake akcije za dostizanje cilja.

Posebna vrijednost ponudene Strategije nije sam njen sadrzaj koliko njena otvorenost da se na
polugodiSnjem nivou na prakti¢an nacin, u saradnji sa svim nosiocima aktivnosti, kroz njihove izvjeStaje, ista
moZe proSirivati, mijenjati ili ¢ak reducirati ili prolongirati u rokovima zbog nedostatka finansijskih sredstava,
ali ona kao takva ¢e uvijek biti prisutna kao dio nasih tekucih obaveza i prioriteta.

Ovaj pristup ¢e donijeti rezultat, a sada je vazno da ovakav pristup dobije podrsku Op¢inskog nacelnika,
a zatim i Op¢inskog vijeca, i da bude predmetom redovnog izvjeStavanja na sastancima Opcinskog nacelnika
(mjesecno), ali i na sjednicama Opcinskog vijeca (polugodisnje).
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Studijom je izvrSena ocjena stanja na podrucju opcine TeSanj (sa aspekta ekoloske zastite) po slijede¢im
oblastima:
Zastita zraka
Zastita vode
Zastita zemljista
Zastita Suma
Biodiverzitet
Deminiranje
Zdravlje i hrana
Otpad
. Kanalizacija
10. Energija
11. Edukacija
12. Lokalna institucionalna struktura

CoNoOR~WNE

Njeni utvrdeni ciljevi su:
1. Utvrditi ciljeve promijenjenog stanja po oblastima
2. Naznaciti okvirne akcije potrebne da se ciljevi realiziraju
3. Imenovati nosioce odgovornosti za realizaciju potrebnih akcija
4. Utvrditi okvirne termine za izvodenje akcija
5. Procijeniti potrebna financijska sredstva za dostizanje ciljeva
6. Izgraditi pojedinacnu i institucionalnu ekolo3ku svijest na podrucju opéine TeSan;.

Svrha Projekta:
Ispunjenje Vizije op¢ine: TeSanj 2010. - sredina ekoloSke svijesti, ¢istoée i reda.
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13. SWOT ANALIZA

13.1. SNAGE

Povoljne geografske, reljefne i klimatske karakteristike;

Dobro razvijena lokalna putna mreza na op¢ini;

Prirodni resursi: mineralne vode, zemljiSte, vegetacija ljekovitog i drugog bilja;

Postojeca prostorno-planska dokumentacija i dio provedbenih planova razvoja, kao i odredene
povrsine posebne namjene;

Ravnomjerno rasporedeni objekti Skola na podrucju opéine;

Relativno veliki izbor i raznovrsnost zanimanja u srednjim Skolama;

Izgradenost zdravstvenih objekata, bolnicki kapaciteti i mreZa lokalnih ambulanti, kao i kvalificiran
medicinski kadar;

Stalna i stabilna podrSka opcine u finansiranju sportskih kolektiva i znacajni uspjesi u odredenim
granama sporta (ribolov, $ah, kick-box...) ukljucuju¢i i Skolska sportska takmicenja;

Relativno velika izdvajanja za obrazovanje, kulturu i socijalnu zaStitu na nivou opcine, te
institucionalna uredenost u ovim oblastima;

Ukupna ekonomska snhaga zajednice;

Kulturna povijest i zasticen dio kulturno-historijskog naslijeda;

Kontinuitet u finansiranju udruZenja iz BudZeta opc¢ine i sistemsko finansiranje udruZenja putem
projekata;

Redovna namjenska potroSnja sredstava iz BudZeta;

IzraZen interes gradana i finansijsko uceSce u realizaciji projekata;

Definirani strateSki pravci i povoljan raspored glavnih trasa infrastrukture koje postoje ili su
planirane (koridor 5-C, dalekovodi, TT trase, gasovodi...);

Ostvaren kontinuitet kapitalnih ulaganja u infrastrukturu (posljednjih 10 godina);

Opca ekspanzija gradnje na vecem podrucju opéine;

Solidno razvijena autoindustrija, strani kapital djelimi¢no ve¢ prisutan;

Raznovrsna industrija i veliki broj izvoznika sa kvalitethom radnom snagom;

Velika ponuda kvalitetne i relativno jeftine radne snage;

Veliki materijalni potencijal ljudi u dijaspori;

Velika koncentracija stanovnistva - gustina naseljenosti;

Jako privatno poduzetnistvo i izraZen interes za razvoj malih i srednjih preduzeca;

Solidne pretpostavke za razvoj turizma: Kiseljak - Crni vrh, Stara ¢arsija, Gradina;

Zemljisni resursi za razvoj poljoprivrede (tradicija i radna snaga);

Koncentracija privrednih i servisnih usluga (banke, osiguravajuca drustva, carina...)
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13.2. SLABOSTI

Sadadnje teritorijalno ustrojstvo opcine - nepreciznost granica, neujednacenost razvoja i
naseljenosti

Udaljenost op¢ine od srediSta Kantona, Federacije i drzave;

Vecina poljoprivrednog zemljiSta prirodno neplodno, a prirodno plodna zemljista napadnuta
gradnjom;

Neispitana zagadenost zemljiSta i zraka;

Zaostala minska polja;

Nerazvijen sistem predSkolskog obrazovanja;

Starost Skolskih objekata i nedovoljna ulaganja u njihovo odrZzavanje i proSirenje;

Udaljenost visokoSkolskih ustanova;

Udaljenost od vec¢ih medicinskih centara i zastarjelost dijela medicinske opreme;

Razlicite cijene za iste zdrastvene usluge unutar Kantona i Sire;

Mali broj stru¢nih trenera i usitnjenost sportskih kolektiva;

Nedostatak sportskih terena uopce i za odredene sportove (tenis, plivanje, atletika...);

Nema aktivnog sportskog saveza na nivou op¢ine;

Nepostivanje institucionalnog djelovanja u socijalnoj zastiti i nepostojanje socijalne karte opcine;
Nedostatak smjeStajnih kapaciteta za hitne slucajeve (nasilje u porodici, skitnja, prosjacenje,
maloljetnicka delinkvencija);

Neuvezanost humanitarnih organizacija;

Indolentnost sistemskog pristupa kulturi u najsirem smislu;

Neosposobljenost udruZenja za pravljenje i provedbu projekata, te usitnjenost i dupliranje aktivnosti
i organizacija/udruZenja;

Nagomilani infrastrukturni problemi kao refleksija dugoroc¢nih skromnih ulaganja;

Uslovljenost razvoja infrastrukture na lokalnom nivou prenesenom nadleznoS¢u i sredstvima na visi
nivo;

Nedostatak prostorno-planskih dokumenata i izvedbenih projektnin dokumentacija;

Nedovoljno finansijskih sredstava u odnosu na potrebe;

SloZena procedura i imovinsko-pravni odnosi;

Nepostojanje planova viSeg reda na nivou Kantona i Federacije i prostornih planova susjednih
op¢ina;

Duga zakonska procedura donoSenja i izmjena prostorno-planskih dokumenata;

Nedovoljna sredstva za izradu nove i provodenje postojece prostorno-planske dokumentacije;
Nedovoljna sredstva za uredenje gradevinskog zemljista;

Pravno nerijeSeno pitanje drzavne svojine u cijeloj BiH;

NeusaglaSenost podataka katastra i ZemljiSne knjige (odnos posjed-viasnik);

Nepostojanje adekvatne strategije razvoja na nivou Op¢ine, niti po oblastima;

Mala teritorija i nekvalitetna konfiguracija za odredene oblasti poljoprivredne proizvodnje;
Nedovoljan broj industrijskih zona i nekvalitetno razvijena infrastruktura;

Veliki broj nezaposlenih;

Nerazvijena intenzivna poljoprivredna proizvodnja;

LoSa povezanost privrednih subjekata i nelojalna konkurencija (rad na crno);

NeiskoriStenost turistickih potencijala i neefikasnost trenutnog sistema organizacije
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13.3. MOGUCNOSTI

Popravljanje komunikacijskog poloZaja - gradnja koridora 5-C;

Popravljanje hidrografske situacije: sadnja Suma, regulacija vodotoka;

Popravljati kvalitet zemljista primjenom agrotehnickih mjera;

Podizati svijest gradana o ¢istoj Zivotnoj sredini;

Stavljanje Suma pod poseban reZim gospodarenja;

Dorada prostorno-planske dokumentacije;

Sprega privrede, roditelja i Skolstva u planiranju Skolovanja kadrova i njihovom stipendiranju;
Uklju¢ivanje mladih u druStvene tokove (rad NVO, MZ, dodatni programi edikacije, vannastavne
aktivnosti...);

Medicinski kadar koji je trenutno na Skolovanju;

Mogucnost prosirenja na zdrastvene usluge kojih nemamo - npr. urologija;

Prirodni resursi za banjsko lijecenje i rehabilitaciju;

Dalji razvoj zone sporta (planirano prostornom dokumentacijom) i uspostavljanje bolje sprege svih
sportskih klubova;

Veca kontrola nad sredstvima koja se izdvajaju za socijalnu zastitu, radi pravilnije raspodjele i
povecane efikasnosti kroz objedinjavanje;

Kulturno-historijsko naslijede i kulturna tradicija kao turisticki resurs, te novi kulturni projekti:
filmski festival, festival humora, festival teatra...;

Preno3enje javnih ovlasti na udruZenja;

Omasovljenje odredenih nevladinin organizacija, dodatna edukacija i informiranje udruZenja
gradana,;

Mogucnosti koriStenja raznih novih izvora finansiranja;

Uskladenost sa drzavnim projektima razvoja (i Sire);

Formiranje opc¢inske agencije za ekonomski razvoj;

Izrada provedbenih planova za utvrdene povrSine posebne namjene;

Izrada baze podataka o posjedovnom stanju na povrSinama obuhvacenim provedbenim planovima;
Formiranje novih privrednih zona;

Prilagoditi planska rjeSenja budu¢em koridoru 5-C;

Reorganizacija i smanjenje glomazne i skupe administracije na svim nivoima,;

Harmoniziranje sistema privredivanja u drzavi;

IznalaZenje adekvatnih poticaja u oblasti privrede
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13.4. PRIJETNJE

Neizvjesno vrijeme izgradnje koridora 5-C;

Globalne klimatske promjene;

Nekontrolisana sjeca Suma;

Elementarne nepogode i povecan broj klizista;

Usitnjeni zemljisni posjedi;

Nedosljednost u primjeni prostorno-planskih dokumenata i materijalnih propisa iz oblasti nadzora;
Nemogucnost stipendiranja svih studenata;

Odliv kadrova i smanjenje prirodnog prirastaja stanovnistva;

Poroci modernog doba povezani sa socijalnim stanjem drustva;

LoSa ukupna obrazovna struktura stanovnistva;

Nedostatak sredstava za preventivnu medicinsku zastitu;

Najavljene reforme i smanjenje vrsta i broja usluga u Op¢oj bolnici;

Ogranicenost finansijskih sredstava za sport;

Primjena novog Zakona o socijalnoj zastiti i mogué¢nost obezbjedenja sredstava;
Socijalne potrebe koje nece biti obuhvacene Zakonom o socijalnoj zastiti;

Svodenje kulture na uske okvire i nedostatak dodatnih finansijskih sredstva za njen razvoj;
Pretjerano oslanjanje udruZenja na op¢inu, bez licnog angazmana;

Ekstremno povecanje broja udruZenja na ustrb kvaliteta;

Nesigurnost povrata sredstava od visih nivoa vlasti;

Nedostatak stru¢nih kadrova za pojedine segmente infrastrukture;

Nedostatak i ogranicenja prirodnih resursa (voda);

SloZena i duga zakonska procedura dono$enja i izmjena prostorno-planskih dokumenata;
Nedovoljan broj kvalitetnih projektnih kuca;

Utjecaj dnevnih potreba na sadrZaj i primjenu Strategije
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14. VIZIJA, STRATESKI PRAVCI

Na osnovu pokazatelja iz analize postojeceg stanja, kljucnih pitanja i SWOT odrednica, definirani su
sastavni dijelovi Strategije: vizija, dugorocni ciljevi, prioriteti i mjere.

14.1. VIZIJA

Odlukom Op¢inskog vijeca definirana kroz uceSce svih interesnih grupa u procesu javnih rasprava i
dono3enju odluke, vizija predstavlja Zeljeno stanje za op¢inu TeSanj do 2015. godine. Ona je postavljena s
razumijevanjem druStveno-ekonomske transformacije. Budu¢i da je Bosna i Hercegovina u pripremi potpisivanja
sporazuma o pridruzvanju EU, vizija ¢e i terminiski biti uskladena s perspektivom BiH u Uniji.

TESANJ - OPCINA EVROPSKOG KVALITETA ZIVLJENJA,
EKONOMSKE SNAGE | EKOLOSKE SVIJESTI

Ponudena formulacija Vizije, objedinjuje ekonomski aspekt razvoja zajednice, brigu o okoliSu koja je
predstavljena kroz naglaSavanje ekoloSke svijesti, i kvalitet Zivljenja na evropskom nivou.

14.2. STRATESKI PRAVCI

Strategija, kako je ovdje identificirana, bit ¢e ostvarena kroz dugoro¢ne strateSke pravce, Na njih se
oslanja strateSki proces i razvijeni su radi osiguranja starteSkog fokusa i discipline, a svi resursi mogu biti
ucinkovito poredani, kako bi imali maksimalan ug¢inak.

Definirana su cetiri strateSka pravca:

STRATESKI PRAVAC 1:
Konkurentna privreda, sa naglaskom na turizam, poljoprivredu i povecéanje stepena zaposlenosti

Ostvarenje STRATESKOG PRAVCA 1 zahtijeva ostvarenje sljede¢ih operativnih ciljeva:

OPERATIVNI CILJ 1:
Razvijeni ljudski potencijali i poduzetnistvo

U okviru bilo kakvih predvidanja, potrebno je po¢i od sadasnjeg trenutka i stanja u kojem se nalazi
op¢ina TeSanj i sagledati resurse koje koristi i one koje mogu biti potencijalni generator razvoja. Da bi odrZali
postojece stanje koje uz pravilno usmjeravanje i gazdovanje pruza realne mogucnosti za dalji razvoj opcine,
bitno je u okviru vlastitih moguénosti obezbijediti podrSku postojecim kapacitetima koji su nosioci zapo$ljavanja
i razvoja, moramo donijeti prostorni plan koji ¢e voditi racuna o ekoloskim principima i zahtjevima pojedinih
oblasti privredivanja i kao takve planove provoditi. Pored postojec¢ih, neophodno je locirati prostore za izgradnju
novih industrijskin zona. To je jedan od nacina da aktiviramo privatni kapital kao trenutno jedini eventualno
raspolozZiv.

Takode je neophodno obezbjediti podsticaje koji su u ovlasti op¢inske uprave, a od strane institucija
sistema lobirati za dobijanje podsticajnih mjera koje nisu u ovlasti opcinske uprave.

Ako Zelimo racunati na razvitak preradivackih djelatnosti koje ne bi ugrozile joS uvijek relativno dobru ekolosku
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sliku op¢ine, sasvim je jasno da nam za njih treba dovoljno ekoloski ¢iste energije. 1zgradnjom plinovoda bismo
ostvarili viSestruko pozitivne efekte, jer bi nam bio dostupan relativno jeftin i cist energent, a ublazili bismo
nekontrolisanu eksplataciju ogrevnog drveta i sacuvali resurse potrebne za razvoj turizma, umanjili negativne
posljedice elementarnih nepogoda i ostvarili jo§ mnogo pozitivnih efekata.

Partnerstvo javnog i privatnog sektora u cilju poticaja privatnih investicija radi koristi za lokalnu
zajednicu ¢ini osnovu modernog pristupa u lokalnom razvoju. Da bi se privukli potencijalni investitori, mora se
uspostaviti konkurentno poslovno okruZenje. Dostupne i pouzdane informacije, vezane za uvjete registracije
firme, podsticajne mjere za investicije, raspolozZive zemljiSne povrSine i objekti itd. predstavljaju odlucujucu
prednost za strane direktne investicije. Razvoj lokalne zajednice predstavlja proces u kome lokalne vlasti
zajedno sa lokalnim partnerima razvijaju bolje poslovno okruZenje i uslove za ekonomski rast. Rezultat ovog
procesa je prevashodno rast i razvoj privatnih preduzeca, a zatim i prosperitet zajednice. Partnerstvo poticano od
strane Opc¢ine ¢ini temelj odnosa sa najSirim krugom partnera iz oblasti drugih vladinih institucija, nevladinog
sektora, preduzeca, grupa i pojedinaca.

Orijentacija na medunarodno trZiste je jedini nacin da preduzeca postanu uspje$na u dugoroénom smislu.
Ova orijentacija posljedica je i veli¢ine domaceg trzista. MSP bi trebala imati klju¢nu ulogu u procesu tranzicije
i stvaranju novih radnih mjesta. Ona su aktivno orijentirana ka potrebama trzita, i obezbjeduju brz transfer
tehnologija i inovacija. Novopokrenuta i mala preduzeca cesto iskazuju potrebu za razlicitom vrstom vanjske
pomo¢i u aktivnostima cije troSkove nisu u mogucnosti pokriti. Pomo¢ oko vodenja poslovanja u oblastima
finansija, menadZmenta, zakonskopravna pomo¢ i slicno moZe se osigurati kroz aktivnost opc¢inskih organa.
MSP iziskuju jaku infrastrukturu kako bi bila uspjeSna. Malim biznisima je potrebna pomo¢, posebno u procesu
osnivanja. Infrastrukturu moraju uspostaviti drzavne institucije, izmedu ostalih i op¢ina. Produktivno poslovno
okruZenje takode podrazumijeva veliki broj komercijalnih i administrativnih uvjeta za uspjeSan biznis. Klaster
osigurava povezanost medu firmama, koje imaju isti domen aktivnosti i koje dijele troSkove potrebne za
investiranje u poslovne aktivnosti (marketing i promocija, nabavka sirovina, ljudskih resursa, itd).

Sadadnje stanje zaposlenosti i nezaposlenosti na podru¢ju opéine TeSanj kazuje da je ispod prosjeka i
okruZenja i drZave. Pozitivni trendovi zapoSljavanja na op¢inskom nivou u poslijeratnom periodu su rezultat
spontanih pogodnosti i nisu odraz organizovanog nastupa na KoriStenju prednosti koje se posebno ocituju u
razvoju MSP i poljoprivrede. Stvaranje institucionalnog okvira za pruZanje podrSke razvoju malih i srednjih
preduzeca i brzem zapo$ljavanju, znaci da opcina svoje ciljeve iz statusa “deklaracija i Zelja" pretvori u jasne
projekte i aktivnosti preko kojih ¢e se deklarisane Zelje realizirati.

PoSto ovaj cilj ima najvisi rang prioriteta i od vitalnog je znacaja za privredni razvoj i zapoSljavanje,
ocito je da i projekti preko kojih se realizuje ovaj cilj, trebaju biti u cijelom periodu implementacije preispitivani,
dopunjavani i proSirivani.

Stvaranje povoljnog poslovnog okruZenja mora imati institucionalnu osnovu. Iz uradenih regionalnih
strategija razvoja i stvorenog institucionalnog okvira na nivou Regije Centralna BiH i ove strategije, mogu se
uvidjeti oblici potrebne organizacijske strukture prilagodene potrebama brzeg razvoja opcine TeSanj.

OPERATIVNI CILJ 2:
Uredenje, promocija i reafirmacija turisti¢kih kapaciteta

Turizam je grana djelatnosti na koju s pravom racunaju mnogi. UvaZavaju¢i spoznaju da je to oblast
privredivanja koja obuhvata i pokrece sve djelatnosti, nepotrebno je naglaSavati koliko pozitivne energije
moramo ugraditi u ¢injenicu da graditeljsko naslijede TeSnja i Kiseljak predstavljaju osnovu za razvoj turizma.
Bogato kulturno-historijsko naslijede cijele opc¢ine, brojni kulturni i duhovni objekti i institucije, novostvorene
vrijednosti u oblastima knjiZzevnosti, slikarstva, muzike, folklora, te tradicijski obicaji, su snaZan poticaj za
formiranje ciljanih sadrZaja turisticke ponude u cjelogodiSnjem trajanju. Tome se mogu i trebaju dodati i
zanimljivi i atraktivni kulturno-zabavni programi, naucni i struc¢ni skupovi i druga susretanja ljudi.

Opc¢ina TeSanj posjeduje kvalitetne pretpostavke za razvoj raznih oblika selektivnog turizma, kao Sto su
rekreativni, lovno-ribolovni, ruralni, kulturni, sportsko-rekreativni, omladinski, gastro i sl. U narednom periodu
potrebno je obnoviti prijeratne smjeStajne kapacitete, ali istovremeno i razmatrati nove lokacije mogucih
kapaciteta, u skladu sa turistickim razvojnim programima. Takode, saobracajna, vodoprivredna i energetska
infrastruktura moraju pratiti ove aktivnosti, jer se bez njih ne moZe razvijati savremeni turizam. Da bi se
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pokrenuli zacrtani razvojni programi i ostvarili zacrtani ciljevi, posebnu paznju treba posvetiti edukaciji kadrova,
jer najveci resurs razvoja turizma jeste ¢ovjek, educiran novim znanjima, vrijedan, strucan, gostoljubiv.

Ako Zelimo realizovati postavljene ciljeve koji ¢e proizi¢i iz pojedinacnih turisti¢kih razvojnih projekata
opcine, a to znaci i brzo uvodenje informatickih i komunikacijskih sistema, kreiranje inovirane turisticke
ponude, poboljSanje kvaliteta usluga, odrZavanje i zaStita objekata i njihove okoline, potpunijeg asortimana
gastro-ponude, efikasnijeg usluZivanja i lak3eg kontaktiranja sa gostima..., morace se osigurati zapo$ljavanje
mladih ljudi. Razvijanje svijesti da kulturna bastina pripada svima nama namece potrebu da se takav pristup
razvija od najmanjeg uzrasta, sa cillem da se sacuva i iskoristi kulturno-historijsko naslijede u cilju
prepoznavanja TeSnja kao turisticke destinacije.

U cilju izgradnje privlacnog ambijenta i prepoznatljivog identiteta turistickog prostora, Opcina ¢e u
okviru svojih nadleznosti uspostaviti stalnu praksu da aktivno promovise prostor opcine kao mjesta pogodnog za
razvoj turizma, davati publicitet dobrim turistickim poduhvatima, te marketin3ki plasirati turisticke moguc¢nosti.

OPERATIVNI CILJ 3:
Podizanje kvaliteta u poljoprivrednoj proizvodnji, plasmanu prizvoda i zdravstvenoj zastiti zivotinja

Op¢ina TeSanj ima znacajne potencijale za zapo$ljavanje u poljoprivredi. Iskoristenje Sanse razvoja
poljoprivrede i znacajnog zapoSljavanja u ovoj djelatnosti na postoje¢im uvjetima relativno malih posjeda,
stecenih navika u proizvodnji i loSim uslovima prodaje trznih viSkova, namece potrebu organizovanog unosenja
ideja i podstrekaca na osnovu kojih ¢e se otkloniti evidentirane smetnje i prepreke i iskoristiti raspoloZive
prednosti.

Struktura postojece poljoprivredne proizvodnje pokazuje da opc¢ina ima najvece Sanse u proizvodnji
mlijeka i vocarstvu, a podignuti novi zasadi u posljednjim godinama c¢e povecati probleme otkupa i plasmana
ove grupe proizvoda. To namece potrebu uspostavljanja kanala otkupa i prodaje na naSim prostorima, kroz
organizirane oblike udruZivanja poljoprivrednika i institucionalne potpore u iznalaZzenju kanala prodaje izvan
op¢ine Tesan.

Postoje¢i mehanizmi orgnaizovane podrske i podsticaja u poljoprivredi sa nivoa Kantona i Federacije su
dali pozitivne rezultate na podru¢ju opcine TeSanj, ali sigurno nisu niti ¢e biti dovoljni da se iskoriste Sanse
razvoja i zapoSljavanja. Zbog toga je nuzno da se sa nivoa Opcine organizirano zadrZe i pojacaju efekti
postojecih podsticaja koji su blize vezani specifi¢nostima poljoprivredne proizvodnje na podru¢ju opcine, a $to
se posebno odnosi na postojece prednosti u razvoju stocarstva i boljem koriStenju postojecih agropedoloskih
karakteristika zemljista.

Poljoprivredni sektor osigurava dobru eksploataciju prirodnih resursa i omogucava razvoj razlicitih vrsta
prerade hrane koja u potpunosti moZe zadovoljiti interne potrebe i smanjiti uvoz hrane. Poljoprivreda je bila
Siroko rasprostranjena, ali nedovoljno razvijena i uglavnom se zasnivala na malim individualnim farmama.
Odgovarajuc¢a konfiguracija, kvalitet zemlje i klimatski uvjeti za specificne vrste poljoprivredne proizvodnje
predstavljaju jaku osnovu za dobar poljoprivredni razvoj.

Trenutni prirodni i trZidni uvjeti pruZaju dobru osnovu za razvoj brojnih aspekata poljoprivrede. Posebna
paZnja ¢e se posvetiti podrZzavanju porodi¢nih poljoprivrednih biznisa, koji ¢e ostvariti prihod, poboljSati
standard Zivljenja u ruralnim podru¢jima i smanjiti migraciju ljudi u urbana podru¢ja. Realno je da ¢e
poljoprivredna proizvodnja, uglavnom ostati biznis zasnovan na porodici, ali sve vrste pomoci bi se trebale
pruZiti preko poljoprivrednih udruZenja i razlicitih centara (tehnicka, veterinarska, edukativna, finansijska, itd.),
kako bi se poboljSale moguc¢nosti proizvodnje.

STRATESKI PRAVAC 2:
Razvoj infrastrukturnih sistema i zaStita Zivotne sredine

Planski pristup dugoro¢nom razvoju infrastrukture na podrucju opcine TeSanj bitna je pretpostavka za
sveukupni razvoj ove sredine, podizanje standarda Zivljenja, ispunjavanje obaveza u okviru opredjeljenja za
regionalni ekonomski razvoj, kao i znak samoinicijative u smislu aktivnog ukljucivanja na putu evropskih
integracija.
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Planiranje prostora, sa aspekta potreba gradana u okviru njihovih opredjeljenja za stvaranjem ambijenta
perspektivne sredine, jedan je od prioriteta iz ovog strateSkog cilja. Implementacijom 40 ciljeva sadrZanih u
Strategiji dostizanja vizije: TeSanj - sredina ekolodke svijesti cistoce i reda za ocekivati je znacajne pomake u
0V0j razvojnoj komponenti.

Kriticno stanje u obezbjedenju dovoljnih kolicina pitke vode u toku cijele kalendarske godine,
udruZivanje lokalnih vodovoda u jedinstven sistem, kao i dalji razvoj mreZe vodosnabdijevanja, visoko su
rangirani prioriteti u ovom dokumentu.

Paralelno sa ovim ciljevima tretirane su obaveze u izgradnji kanalizacionih sistema, tretmanu otpadnih
voda, izgradnji sistema oborinskih voda u urbanim sredinama i regulaciji vodotokova nasih rijeka. Sve gore
navedene ciljeve u ovoj oblasti nije moguce u cijelosti realizirati do kraja planskog perioda ove strategije, pa
smo ih bili prisiljeni navoditi pojedinacno.

U dijelu lokalne putne infrastrukture cijenimo da je do kraja 2015. godine moguce realizirati planirana
poboljSanja i u slijede¢em planskom periodu pristupiti modernizaciji prioritetnih pravaca.

STRATESKI PRAVAC 3:
Efikasna lokalna uprava - kvalitetan servis i u€esnik u projektima razvoja

Lokalna uprava je kljuéni nosilac planiranja, realizacije, monitoringa i korekcija u realizaciji ove
strategije, lokalnog, ali i regionalnog razvoja, temeljenog na partnerskim odnosima, Sto nije nimalo jednostavan
zadatak, jer pristup odozdo prema gore je prilicno nov i nepoznat, a nivo razumijevanja sustine tog procesa
medu sudionicima procesa realizacije strateSkog razvoja vrlo nizak. Zbog toga je nuzno da lokalna uprava, korak
po korak, uz podrSku visih organa i osiguranu adekvatnu tehnicku podrsku, kvalitetno prati dinamiku ovih i
finansijski veoma zahtjevnih programa i projekata.

Gotovo da nema procesa u koji lokalna uprava nece biti ukljucena, Sto znaci da kontinuirano mora
raditi na implementaciji Strategije u pogledu ujednacenog lokalnog razvoja, slijede¢i svijest o regionalnom
razvoju i regionalnom partnerstvu, posebno u okviru Kantona, $to ¢e maksimizirati koristi od uloZenih napora i
dostizanje naSe vizije. Period koji obuhvata Strategija poklapa se sa vremenom aktivnosti za c¢lanstvo u
Europskoj Uniji, Sto ¢e otvoriti mogucnost koriStenja strukturnih i drugih EU fondova. Lokalna uprava, stoga,
mora na vrijeme osigurati da se ravnopravno sa svim drugim zajednicama u BiH ukljuci u ove procese, slijedeci
najbolje prakse i iskustva EU u skladu s nacionalnom politikom i naucenim lekcijama.

Kljueni zadaci lokalne uprave:

- Participativni pristup, konzultativni procesi, programiranje i odlucivanje na bazi partnerstva,
otvorenost i transparentnost;

- Lokalna uprava ne smije biti posmatrac, ve¢ pokretac¢ svih procesa, pri ¢emu prvenstveno mora imati
proaktivnu ulogu;

- Razvoj sa privredom temeljenom na dodanoj vrijednosti, prirodnim resursima i visokostru¢nim
kadrovima, s aktivnim civilnim drustvom, oc¢uvanom prirodnom i kulturnom bastinom, brigom o okoliSu i
socijalno i egzistencijalno sigurnom op¢inom zadovoljnih ljudi;

- Kvalitetno osmisljavanje projekata ¢ijom realizacijom Zelimo prostor opc¢ine TeSanj uciniti drustveno
i privredno pozeljnim;

- Lokalna uprava ¢e poticati institucije, poslovne subjekte, organizacije civilnog drustva i sve ostale
sudionike da svojim aktivnim sudjelovanjem pomognu osmi$ljavanje projekata u skladu s vizijom i prioritetima
definiranim u ovoj strategiji;

- Umijedno iskoritavanjei promoviranje prirodnih resursa;

- Iskazati svoju upornost u rjeSavanju problema nedovoljne horizontalne i vertikalne administrativne i
institucionalne povezanosti unutar Kantona, ali i drzave;

- Osiguranje i utroSak novcanih sredstava;

- Uprava svoju strukturu mora prilagoditi i osnaZiti one kapacitete koji su nadlezni za izradu projekata,
njihovu realizaciju i pracenje;

- Novi pristup i fleksibilna organizacijska struktura;

- Osnaziti NVO i MZ kako bi ostvarili dovoljno vaznu ulogu kroz sve aspekte razvoja opcine;
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- Jacanje uloge civilnog drustva i razvoj informati¢kog drustva imaju prioritet u radu lokalne
administracije od samog pocetka realizacije ove strategije;
- Kreirati, osnaZiti i snazno promovirati novi imidz opcine

STRATESKI PRAVAC 4.
Bolji kvalitet Zivljenja uz visi nivo obrazovanja, zdrastvene i socijalne zastite i naglaSen kulturni identitet

Razlic¢iti parametri mogu ukazivati na kvalitet Zivljenja na jednom prostoru. Stvarni kvalitet Zivljenja je
onaj kvalitet koji je dostupan najSirem krugu gradana, svim populacijama i razli¢itim socijalnim kategorijama.
Sredina koja Zeli bolji Zivot za svoje gradane mora voditi racuna o kvalitetima koje nudi u obrazovanju,
o kvalitetima i Sirini zdrastvene zaStite, o brizi koja se vodi o najugroZenijim stanovnicima sa aspekta
materijalnih i drugih socijalnih potreba. Stoga se ¢ini logi¢nim da jedan od strateSkih pravaca, bez obzira na
ogranicene nadleznosti i mogu¢nosti djelovanja, objedinjuje obrazovanje, zdravstvenu i socijalnu zastitu, sa
naglaskom na zadovoljavanje kulturnih i sportskih potreba. Ove potrebe uvjetuju angazman na njihovom
zadovoljavanju.
Programi i projekti koji su proizasli iz ovog strateSkog pravca svrstani su u cetiri operativna cilja:
1. Osiguranje prostornih i tehnickih kapaciteta za efikasan i kvalitetan sistem socijalne i zdrastvene zastite;
2. Osiguranje boljih i ravnomjernijih materijalno-tehnickih uslova za rad u svim obrazovnim ustanovama i
ustanovama kulture;
3. Jacanje kulturnog indentiteta unutar i izvan opcine;
4. Rekreativni i sportski sadrZaji sa kvalitetnom i raznovrsnom infrastrukturom i razvojem nevladinog
sektora.
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14.3. STRATESKI PRAVCI, OPERATIVNI CILJEVI, PROGRAMI, PROJEKTI

TESANJ - OPCINA EUROPSKOG KVALITETA ZIVLJENJA,
EKONOMSKE SNAGE | EKOLOSKE SVIJESTI

OPERATIVNI DIO

STRATESKI

OPERATIVNI CILJ 1

PRAVCI Nosioci Partneri Rokovi Sredstva
1. ] | Promocija moguénosti i privlagenje investitora | Opcina TeSanj Udruzenje 2007.-2015. | 15.000 KM / god.
Konkurentna (odrzavanje redovnog godidnjeg sajma privrednika, REZ
privreda, sa privrede, animiranje poduzetnika u agencija
naalaskom na 5| | inostranstvu za poslovnu saradnju....)
g. % Ukljucivanje privrednika u klastere Opéina TeSanj | Udruzenje 2010.-2011.
turizam, e privrednika, REZ
poljoprivredu i * agencija
poveéanje Razvijeni Pomo¢ u implementaciji obuke za sticanje Opc¢ina TeSanj | Udruzenje 2008.-2015. | 10.000 KM / god.
stepena ljudski radnog iskustva i poslovnih vjestina privrednika, Biro
. potencijali i — rada, Srednje Skole
zaposlenosti poduzetnistvo 1 | Uredenje poslovnih zona Op¢ina Tesanj Uqlruignji 2008.-2015. | 90.000 KM / god.
privrednika,
_| | Poticajne i stimulativne mjere u novom biznisu | Op¢ina TeSanj | Udruzenje 2009.-2010. 100.000 KM /
2l | (osnivanje poduzetnickih inkubatora, razvoj privrednika, Biro god.
5| | zajednickih poslovnih aktivnosti...) rada, REZ, BSC
g Zenica
Formiranje Agencije za ekonomski razvoj Opéina TeSanj | Udruzenje 20009. 300.000 KM /
privrednika, BSC, god.
- REZ
OPERATIVNI CILJ 2
Uredenje, — | Implementacija planiranih sadrZaja Stare Op¢ina Tesanj Ministarstva kulture, | 2008. 100.000 KM /
promocija i carsije, Tvrdave i Kiseljaka Turisticka zajednica god.
reafirmacija 2| | Uredenje pristupnih puteva i postavljanje Opé¢ina Tesanj | Turisticka 2008. 800.000 KM /
turisti¢kih gl | putokaza prema turistickim odredistima zajednica ZDK, god.
kapaciteta i Mijesne zajednice
Uredenje i odrZavanje javnih povrsina Opc¢ina TeSanj | KP "Rad" 2007.-2015. 300.000 KM/
= god.
] | lzrada regulacionog plana zone turizma u O. Op¢ina Tesanj UdruZenje 20009. 35.000 KM
=| | Planjama privrednika
G| | Izrada turisticke web stranice, promotivnog Opéina TeSanj | Turisticka 2009., 20.000 KM po
£| | materijala, mape turistickih resursa, suvenira,... zajednica ZDK, 2011., godinama
UdruZenje 2013,

privrednika
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Uvezivanje turisticke ponude (,, Tragom Opc¢ina TeSanj | Turisticka 2008.-2015. 5.000 KM /god.
bosanskog kraljevstva",...) zajednica,
"Mozaik",
Udruzenja
OPERATIVNICILJ 3
] | Razvoj podsticaja za porodi¢ne poljoprivredne | Opcina Tesanj UdruZenja 2007.-2015. 200.000 KM/
biznise poljoprivrednika, god.
s
% Izrada studije Inventar stanja poljoprivrednog | Op¢ina Tedanj | Udruzenja gradana | 2007. 20.000 KM
2| | zemljista na podrugju opcine I UNDP
Podizanje Edukacija poljoprivrednih proizvodaca Op¢ina Tesanj | Udruzenja 2008.-2015. | 10.000 KM /god.
kvaliteta u — poljoprivrednika,
poljoprivrednoj — | PodrSka osnivanju Zemljoradnicke zadruge Op¢ina Tesanj Udruzenja 2010. 20.000 KM
proizvodniji, (uvezivanje proizvodnje sa preradivackim poljoprivrednika,
plasmanu _| | kapacitetima, formiranje otkupnih stanica, Ud.ruzegle.k
proizvoda i ¢l | hladnjaca...) privrednixa
zdravstvenoj 3| | Formiranje Registra poljoprivrednih Op¢ina TeSanj | UdruZenja 20009.
zastiti Zivotinja *| | proizvodaca/domacinstava poljoprivrednika,
Podizanje zasada medonosnog bilja (bagrem, Opéina TeSanj | Udruzenje peelara, | 2009. 20.000 KM
L | Kkesten, ...) Udruzenja
OPERATIVNICILJ 1
] | Izmjena Prostornog plana opéine Te3anj Op¢ina OV, angaz.subj. | 2008. 45.000,00
_| | Noveliranje i izrada urbanistickih planova i Op¢ina ov, trajno 90.000,00
% redova angaz.subj.
2. Razvoj Prostorno § Donoéer)je regulacionih planova novih Op¢ina ov, o 2009. 300.000,00
infrastrukturn uredenje o poslqyn!h zona _ _ _ Udruzv.prlv_. trajno
ih sistema i zajednice sa Studija izvodljivosti za izgradnju kvalitetnog Opcina Angaz.subj. 2008. 100.000,00
Cpip x: L | sistema unutraSnjeg saobracaja
zadtita Zivotne | naglaskom na — SUCSLL R [ . . - e .
sredine zastitu Zivotne Jav[\a rasvjeta na podrucja opéine (izgradnja, | Opcina Angaz.subj. trajno 700.000,00
okoline _| | odrZavanje)
4| | Prikupljanje, deponiranje i selektiranje otpada | Opc¢ina Angaz.subj. trajno 1.000.000,00
3| | na podrugju cijele op¢ine KP "Rad"
| | 1zrada Studije toplifikacije urbanih sredina Op¢ina MZ, 20009. 100.000,00
L | TeSanj-Jelah-TeSanjka angaz.subj.

OPERATIVNI CILJ 2

Implementacija Strategije dostizanja vizije
TeSanj-sredina ekoloske svijesti, ¢istoce i reda

Nosioci, rokovi i sredstva su definirani samom Strategijom
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OPERATIVNI CILJ 3
] | Objedinjavanje  postoje¢ih  vodovoda u | Opéina KP "Rad" 2011.-2015. 600.000,00
5| | Jedinstven sistem MZ
% HidrogeoloSka dubinska istrazivanja vodnih Op¢ina, ZDK, Angaz.subj. 2010. 300.000,00
g resursa JP Vodoprivreda
Zadtita izvorisSta i bunara Op¢ina KP "Rad", MZ | trajno 120.00,00
] | Studija  izvodljivosti  za  obezbjedenje | Op¢ina, ZDK, KP "Rad" 2008.-2009. 80.000,00
- snabdijevanja i podizanja kvaliteta pitke vode | JP Vodoprivreda
Kontlr_1_U|ran_o u opéini
fjr;‘\ilgﬁ'r{fr‘]’qame Vodovod Pousorje (Miljanovci, Opéina, ZDK, | MZ, KP "Rad" | 2008. 500.000,00
koliéilnama vode N.Milj. Piljuzici) JP Vodoprivreda
£l | Vodovod Medakovo - Trepce Op¢ina, ZDK, Mz, KP "Rad" | 2008.-2012. 1.700.000,00
5 JP Vodoprivreda
&| | Vodovod Daobropolje - Mekis (i Kiseljak) Op¢ina, ZDK, Mz, KP "Rad" | 2008.-2014. 1.000.000,00
JP Vodoprivreda
Snabdijevanje vodom Sire zone Te3nja Op¢ina, ZDK, KP "Rad" 2011. 1.000.000,00
JP Vodoprivreda
Vodovodi Radu3a, O. Planje, DZ. Planje, ... Op¢ina, ZDK, MZ 2007.-2014. 1.200.000,00
= JP Vodoprivreda
OPERATIVNICILJ 4
] Izrada studije i idejnog projekta izgradnje i | Opcina KP "Rad", 2008. 200.000,00
| | rekonstrukcije kanalizacionog sistema angaz.subj.
§ Uredenje dionica vodotoka Raduske r., Op¢ina, ZDK, KP "Rad", trajno 2.000.000,00
| | Mekiske r., TeSanjke i Usore JP Vodoprivreda | angaz.subj.
Kanalizacija ] | 1dejni proje;kat prikupljanja i regulisanja Op¢ina KP "fzad",_ 20009. 90.000,00
i tretman atmosferskih voda angaz.subj.
otpadnih voda - Kanalizacija Jelah Polje Opcina KP "fzad",_ 2008.-2013.. 1.200.000,00
X angaz.subyj.
S| | Dogradnja kanalizacionog sistema Te3an; i Op¢ina, ZDK, MZ, trajno 3.000.000,00
*| | Jelah JP Vodoprivreda | KP "Rad"
Kanalizacija Sije, RaduSa, Novo Selo, Op¢ina, ZDK MZ 2007.- 2015. 2.500.000,00
L | Vukovo, ...
OPERATIVNI CILJ 5
OdrzZavanje i ] | Program uredenja gradskih ulica, trotoara, Op¢ina Angaz.subj. trajno 2.500.000,00
unapredenje _| | mostova, parkiraliSta i autobuskih stajaliSta
putne i druge % Povecanje kvaliteta snabdijevanja elektricnom | Opcina, Angaz.subj. trajno 2.000.000,00
infrastrukture 8| | energijom Elektroprivreda
*| | Studija gasifikacije opcine Tesanj Op¢ina MZ, 2009.-2010. 200.000,00

angaz.subj.
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] | Uredenje priklju¢aka na magistralne Direkc. za ceste, | Opéina 2011. 1.200.000,00
i regionalni put R-474 ZDK
c| | Rekonstrukcija i asfaltiranje R-474, dionica ZDK Op¢ina 2007.- 2011. 1.500.000,00
| | Catin Greb - Novi Seher
E Rekonstrukcija i izgradnja preostalih lokalnih | Op¢ina, MZ 2007.-2015. 4.000.000,00
puteva po rangiranom prioritetu ZDK
Izgradnja otvorenih i zatvorenih parkiralista Op¢ina 2008.- 2014. 500.000,00
OPERATIVNICILJ 1
] | Aktivno i kontinuirano redizajniranje Opc¢inski Sve.sl.i OV Trajno 5.000,00 god.
3. Efikasna E organizacije uprave nacelnik
lokalna uprava § Ured za rad vije¢nika Op¢inskog vijeca Op¢ina Sve.sl.i OV 20009. 10.000
- kvalitetan &| | Realizacija Strategije za komuniciranje s Op¢ina Sve.sl.i OV Trajno 5.000 god.
servis i u¢esnik — —_— — — :
u projektima Unapredenje Unaprgdenjt_e_ kc_Jor_dm_acue izmedu lokalne Opvcms_kl Op. vijece, Trajno 5.000 god.
. L administracije i njenih partnera, posebno s nacelnik poslanici
razvoja komunikacije e .
=| | viS$im nivoima vlasti
ﬁ Unapredenje unutarnje koordinacije i komunikacije | Op¢ina Svesl. i OV Trajno 5.000 god.
2| | radi povecanja efikasnosti uprave
* Uvodenje novih tehnika i metoda planiranja - Opcina Sve. sl. i OV, Trajno 10.000 god.
tehnicki i organizacijski aspekt (timski rad) NVO i angaz.
= subyj.
OPERATIVNICILJ 2
] | lzgradnja materijalne/tehnicke infrastrukture - | Op¢inski Sve sl. 2008-2010. 100.000
Unapredenje poboljSanje uslova rada nacelnik oV
lokalne uprave - Odrzavanje standarda 1SO 9001:2000 - sistem | Quality Team Sve sl. Trajno 10.000 god.
povecanje kvaliteta do izvrsnosti ov
Ef?II:t'VHOS.t' ! Razvoj ljudskih resursa - kontinuirana Op¢ina i Sve sl. MZ Trajno 20.000 god.
efikasnosti edukacija kadrova u Opéini i mjesnim menandZment
_| | zajednicama, javnim ustanovama i javnih ustanova i
2| | preduzecima preduzeca
§ TeSanjka - Ured Opc¢ine TeSanj Op¢ina MZ Tefanjka, 09 | 2008. 40.000
*| | Mijerljivost procesa - skraéivanije i Quality Team Svesl., 2009-2011. 5.000 god.
racionalizacija rokova u rjeSavanju predmeta Angazir.
subjekti
Izgradnja materijalne/tehnicke infrastrukture - | Opcinski Sve sl. 2008-2010. 100.000
poboljSanje uslova rada nacelnik oV
Odrzavanje standarda 1SO 9001:2000 - sistem | Quality Team Swve sl. Trajno 10.000 god.
L | kvaliteta do izvrsnosti oV
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] | Privodenje namjeni neizgradenog zemljista Opc¢inski Svesl., OV 2008-2014. 300.000
iznad Op¢ine nacelnik
Projekti vezani za Image op¢ine: TeSanj - Op¢inski Svesl., 2008-20009. 100.000
sredina ekoloSke svijesti, ¢istoce i reda - nacelnik AngaZirani
evropski standardi kvaliteta Zivota subj.
_| | Kontinuirano anketiranje i samoocjenjivanje Quality Team Svesl.idr. Trajno 1.000 god.
¢l | po najboljim svjetskim metodama i praksama op¢. partneri
g Izgradnja zgrade Opcinskog suda Ministarstvo Op¢ina 2008-20009. 1.000.000
pravde ZDK TeSanj
Primjena aplikacije Lotus Domino Process Op¢ina Sve sl., Angaz. | 2008-2015. 5.000 god.
Manager subj.
Informaticka edukacija u Op¢ini, mjesnim Op¢ina Sve sl., MZ, JP | 2008-2010. 20.000
zajednicama, javnim preduzedima i iJU
L | ustanovama
OPERATIVNI CILJ 1
4. Bolji kvalitet 1 | Stimulativne demografske mjere Op¢ina TeSanj 2009. i dalje 100.000
zivljenja uz Program kuéne njege i pomodi Centar za soc. Crveni kriz,
ViSi nivo rad Opcina Tesanj
obrazovanja, . . 2| | Ulaganije u objekte porodi¢ne medicine - Dom zdravlja Opcina Tesanj, 2008. i dalje 400.000
d - Osiguranje. & | upotpunjenje mreze ambulanti Zavod zdr. Osig.
zdrastvene | prostornih i e Ll — B —
sociialne tehnickih o | Plan nabavke medicinskih aparata - sa planom | Opéa bolnica i Optina Tesanj, 2009. i dalje 300.000
J ke mc-tl ¢ finansija Dom zdravlja Zavod zdr. Osig.
Stite i apaciteta
ZaSt't? : 7a Fe))fikasan i Prioritetno i kontinuirano obezbjedenje Op¢a bolnica i Opé¢ina TeSanj | 2012. 80.000
naglasen kvalitetan sistem L=__komunalijama Dom zdravlja
!<U|tu_m| socijalne i ] | Elektronski registar u socijalnoj i zdravstvenoj | Dom zdravija, Op¢ina TeSanj, | 2009. i dalje 40.000
identitet zdrastvene zadtiti Bolnica, Centar za | Ministarstva
zaltite E r— - - soc. rad - —
w| | Prosirenje prostornih kapaciteta Centra za Centar za soc. rad | Op¢ina TeSanj, | 2012. 90.000
g| | socijalni rad - dnevni boravak i prihvatiliste, Ministarstvo
rad u grupama...
Dnevni centar za djecu s posebnim potrebama | Dom zdravlja Op¢ina TeSanj | 2009. 20.000
OPERATIVNI CILJ 2
Osiguranje boljihi | 7 | PodrSka razvoju predskolskog obrazovanja Op¢ina Tesanj Min. 2009.- 2013. 120.000
ravnomjernijih - obrazovanja
materijalno- 2| [ Toplifikacija svih &olskih objekata Opéina Te$anj | Ministarstva | do 2010. 100.000
-tehnigkih uslova & b .
zarad u svim g obrazovanja
obrazovnim Prilagodavanje prostornih kapaciteta osnovnih | Op¢ina TeSanj Ministarstva Svake godine 470.000
ustanovama i L | i srednjih Skola prema potrebama obrazovanja
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Centar za mlade u okviru Centra za kulturu i Centar za kulturu i Komisija za 2011. 55.000
obrazovan je obrazovanje mlade, UdruZenja
Registar najuspjesnijih ucenika (elektronska Op¢ina Tesanj Osnovne i 2008. 5.000
baza) kao pretpostavka brige o talentovanim i srednje Skole
uspjednim ucéenicima
Program sanacije zgrade CKO i adaptacije Centar za kulturui | Op¢ina TeSanj | 2008. i 2010. 160.000
prostora izloZbene galerije obrazovanje
=] | Opéinska Skolska sportska takmicenja Op¢ina Tesanj Drustvo pedagoga | Svake godine 52.000
X TZO, Mlnistarstvo
d| | lzgradnja zgrade biblioteke Op¢ina Tesanj Ministarstva 2010.2014. 200.000
= kulture
OPERATIVNICILJ 3
r—] | Zastita stecaka - popis stanja, konkretni projekti Centar za kulturu i Zavod za zastitu 2009. 20.000
§ obiljeZavanja i oznacavanja, edukacija javnosti obrazovanje spom. Op¢ina
% TeSanj
g Iluminacija za nacionalne spomenike Op¢ina Tesanj Turisticka 2010. 200.000
Jaéanje - zajednica
kulturnog ] | Web stranica grada - sve javne ustanove, Skole | Opcina TeSanj Javne ustanove | 20009. 8.000
indentiteta i preduzeca (druStvena i privatna)
unutar i £ Kulturno-historijski spomenici - infrastruktura | Opé¢ina TeSanj F. min. kulture i 2009.-2012. 400.000
izvan opéine wl | Stari grad sporta, Zavod,
e donatori
&l | Uredenje muzejskog prostora Op¢ina TeSanj 2009.-2013.
Ljetna kulturna manifestacija festivalskog tipa | Centar za kulturu i | Opcina Tesan;, 240.000
L obrazovanje UdruZenja
OPERATIVNICILJ 4
] | lzgradnja poligona malih sportova u svim Op¢ina Tesanj Mjesne 2007.-2015. 200.000
mjesnim zajednicama zajednice
Izgradnja trim i Sumskih staza sa Op¢ina Tesanj Turisticka z. 2008.- 2014. 90.000
= osmatra¢nicama za rekreaciju i sport ZDK
Lo &| | Uredenje zone sporta i rekreacije TeSanj Op¢ina Tesanj Min. kulture i 2008. - 2015. 1.200.000
Rekreativni i g sporta
H YAl o
spokr tslr_lts?drzay *1'| Certifikacija za odgovorno osoblje unutar Op¢ina Tesanj UdruZenja 2011. 10.000
sa kvafitetnom | udruZenja gradana (edukacija i selekcija)
raznovrsnom - — — N T
infrastrukturom Jedinstven prostor za sva udruzenja gradana Opc¢ina TeSanj Udruzen_ja, 2010. 150.000
i razvojem - Donatori
nevladinog | Unapredenje Odluke o kriterijima za Op¢ina Tesanj UdruZenja 2008. 0
sektora - finasiranje udruZenja gradana
Z0| 15 djecijih igraliSta Sirom opéine Op¢ina TeSanj UdruZenja Svake godine 100.000
Sl | Opremanije izvidackog doma Op¢ina TeSanj U. lzvidaca 2009. i 2010. 40.000
*1| Elektronski registar udruZenja gradana Op¢ina TeSanj UdruZenja 2009. 5.000
L_L{ Razvoj fonda za projekte mladih Op¢ina TeSanj Komisija zamlade | 2008. i nadalje 300.000
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15. MONITORING | EVALUACIJA

Ovaj strateSki plan je osnov za dalju razradu zacrtanih ciljeva na nac¢in da c¢e se predvideni ciljevi
detaljno planski razraditi u posebnim godiSnjim programima i planovima koje ¢e, na prijedlog Opcinskog
nacelnika, donositi Op¢insko vijece TeSanj. Pri tome se mora imati na umu da je strateSko planiranje proces koji

trazi kontinuirani pristup pracenju i implementaciji, kao i to da svi programi moraju biti medusobno uskladeni i
da ¢ine jednu cjelinu.

Za realizaciju StrateSkog plana odgovorni su:

- Op¢insko vijece, za usvojene godiSnje programe i planove;

- Op¢inski nacelnik za cjelokupan Strateski plan;

- Pomo¢nici Op¢inskog nacelnika za dijelove StrateSkog plana koji se odnose na njihove oblasti;
- Upravni odbori i menandZzment javnih ustanova i preduzeca.

Pored ovoga, Nacelnik Op¢ine TeSanj ¢e donijeti uputstvo i procedure, rokove i nacin informisanja,
prikupljanja informacija i njihove distribucije, kao i na¢in na koji ¢e StrateSki plan, njegova primjena i kontrola
provodenja biti prezentirana javnosti.

Prihvatanjem Vizije i strateSkih ciljeva od strane Opcinskog vije¢a TeSanj, Opcinski nacelnik ce
formirati Strucni radni tim za evaluaciju i pracenje realizacije StrateSkog plana Opcine TeSan;.

Implementatori Strategije bice javna preduzeca, ustanove i opcinske sluzbe. Pojedini projekti bice
realizirani i uz pomo¢ nevladinih udruZenja.

Do formiranja opcinske Agencije za razvoj, najveci dio poslova pripreme programa, projekata,
procedura ugovaranja i implementacije koordinirat ¢e Odjeljenje za planiranje i razvoj opéinske Sluzbe za
urbanizam, prostorno uredenje, razvoj i inspekcije.

Svakodnevnu kontrolu vrsit ¢e implementatori, a Opcinski nacelnik ¢e najmanje jednom godisnje vrSiti
ocjenu realizacije i o tome izvjeStavati Opcinsko vijece TeSanj. U najSirem smislu, najveéi kontrolor ¢e, naravno,
biti gradani u razli¢itim ulogama u okvirima lokalne zajednice.



	KOMISIJA ZA PLANIRANJE OPĆINSKOG RAZVOJA (KPOR)
	2007. - 2015.
	S A D R Ž A J

	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tabela 2: Rijeke
	Tešanjka







	Prema procjeni Ujedinjenih nacija, u BiH će 2025. godine živjeti 4.180.226 stanovnika, a 2050. godine 3.896.902 stanovnika. Na bazi takvih podataka i prosječne stope rasta ukupan očekivani prirast do 2025. godine na općini Tešanj će iznositi 12.286 stanovnika, a broj stanovnika 59.800. Moguće je da ukupni očekivani priraštaj ima različite varijacije zbog cjelokupne privredne i političke situacije - migracije/imigracije stanovništva u treće zemlje i pada priraštaja stanovništva.
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Zaključak
	Odvoz smeća u kantama 110 l





	Odvoz smeća u PVC vrećama
	Odvojeno prikupljanje otpada
	Moguće grijati




	Grafikon 1: Rast prihoda budžeta za period Grafikon 2: Rast prihoda sa prenesenim i kreditnim

	9.1. Ocjena stanja
	9.3.1. Komisija
	10. DEMINIRANJE
	10. DEMINIRANJE
	10. DEMINIRANJE
	10. DEMINIRANJE
	Ratna zbivanja
	Ratne štete




	Stanje kontaminiranosti - pregled sumnjivih površina i površina bez vidljivog rizika:
	Stanje kontaminiranosti - pregled sumnjivih površina i površina bez vidljivog rizika:
	Pregled površina koje su do sada obrađene generalnim izviđanjem i površina koje trebaju da se izvide
	Pregled površina koje su do sada obrađene generalnim izviđanjem i površina koje trebaju da se izvide
	Zaključak




	14.1. VIZIJA
	TEŠANJ - OPĆINA EVROPSKOG KVALITETA ŽIVLJENJA,
	EKONOMSKE SNAGE I EKOLOŠKE SVIJESTI

