
JZU APOTEKA       I CMS „TEFARM „      TEŠANJ  

OSNOVNI PODACI

UPRAVA

VdDirektor Pri.mr.ph.Amira Alibajraktarević Od 7.10.2015

PRAVNA REGULATIVA

Javna zdravstvena ustanova Apoteka i CMS „Tefarm „ Tešanj osnovana je odlukom Prelaznog vijeća Tešanj  
br. 01-02137/94 od 08.09. 1994 godine. Ustanova je upisana u sudski registar Višeg suda Doboj pod brojem 
U/II-1/94, a preuzeto u Kantonalnom sudu Zenica

HISTORIJA

Javna  zdravstvena ustanova Apoteka i CMS „Tefarm“ Tešanj nastala je 1994 godine aktom Prelaznog 
općinskog vijeća pod nazivom Narodna apoteka Tešanj. Apoteka je obavljala  djelatnost u jednom prodajnom 
objektu smještenom u ul. Titiva br. 1 i upošljavala 14 radnika. Tokom vremena a prema ukazanoj potrebi 
otvarala je Depoe i Ogranke i upošljava nove radnike: Do sada je otvoreno 5 objekata u lancu apoteka 
„Tefarm“  koji su pratili otvaranje ambulanti porodične medicine Doma zdravlja Tešanj.

KAPITAL

               Kapital-  392.501
               Upisani osnovni kapital- 283.476

  Revalorizacione i prenesene rezerve- 42.769
  Akumulirana(zdržana dobit)- 66.256

UPRAVNI ODBOR

Upravni odbor čine tri člana :Izudin Karahmet – Predsjednik,te članovi Ajkunić Ogrić Adisa i Kerić  
Omer.  Mjesečna naknada za rad članova Upravnog odbora u 2015.godini iznosila je 260,00 KM za 
Predsjednika i 200,00 KM za članove. Upravni odbor je u 2015.godini održao 8 sjednica .

IZJAVA O MISIJI

Od strane uposlenika JZU Apoteka i CMS “Tefarm” misija  je pružanje visokokvalitetne profesionalne 
usluge prema pacijentima i drugim zdravstvenim djelatnicima sa ciljem razvoja specijalizovanih 
savjetovališta kroz proces implementacije farmaceutske njege a za ciljne skupine pacijenata kao što je 
dijabetes, hiprtenzija pacijenti koji boluju od malignih bolesti i drugo.

Za sve studente koji su se obratili ustanovi obezbijeđeno je obavljanje tog dijela pripravničkog staža. 
Ustanova pruža kontinuiranu podršku srednjoj medicinskoj školi smjer farmaceutski tehničar u pogledu 
opreme, prostora i kadra za obavljanje praktičnog dijela nastave. Ostvarena je dobra saradnja sa Zavodom za 
zapošljavanje općine Tešanj u cilju podrške za sve farmaceutske tehničare koji obavljaju pripravnički staž u 
trajanju od šest mjeseci preko ustanove.

Radi se na projektima promocije zdravlja kako na teritoriji FBiH i države BiH, a planirano se vrši 
snabdijevanje JZU Poliklinika “Matuzići”Doboj-Jug, PZU “Medicus”Tešanj i povremeno Opće bolnice 
Tešanj, Dom zdravlja Tešanj, Bolnice “Sveti Luka Apostol”Doboj i Županijske bolnice Orašje.

IZJAVA O VIZIJI

JZU želi biti prepoznatljiva među apotekarskim ustanovama FBiH i države BiH po znanju, odnosu sa 
pacijentima, odnosu sa drugim zdravstvenim uposlenicima kao i među farmaceutskim kompanijama u BiH i 
široj regiji jugoistočne evrope čiji kvalitet partneskih odnosa se definira i mjeri ciljevima DAP-a.

DUGOROČNI



CILJEVI (DO 3 GODINA)

*Nastavak implementacije akreditacijskih standard za apoteku “Tefarm” po zahtjevima AKAZ-a i njena 
verifikacija.
*Kontinuirana edukacija kadra u skladu sa novim zahtjevima Svjetske Zdravstvene Organizacije
*Promocija i prevencija zdravlja u saradnji sa Federalnim ministarstvom zdravlja, SZO, Farmaceutski 
fakulteti u BiH i farmaceutske kompanije u BiH.

STRATEGIJE ZA DOSTIZANJE CILJEVA

• Završiti izradu započetih akreditaciskih standarda za svaku apoteku ponaosob u lancu apoteka „Tefarm“ , 
kako bi se pristupilo akreditaciji.

• S obzirom na novu ulogu farmaceuta u sistemu zdravstvene zaštite blagovremeno pristupiti edukaciji 
koju sprovode Ministarstva zdravlja i Farmaceutska komora.(Farmaceut i Farmaceutski tehničar se 
educiraju kao zdravstveni djelatnici ili uposlenici u smislu tretiranja i izbora medikamenata za 26 
simptoma bolesti).

POSTAVLJENI CILJEVI ZA IZVJEŠTAJNU GODINU

• Implementacija akreditaciskih standarda za Apoteku „Tefarm “po zahtjevima AKAZ-a  i njena 
verifikacija.

• Nastavak razvoja  onkološke farmacije u apoteci.
• Otvaranje novih objekata u krugu Opće bolnice i Doma zdravlja  Tešanj.
• Zadržati isti nivo poslovanja (prodaje) u odnosu na 2015.godinu. 

        

NAJVAŽNIJE AKTIVNOSTI TOKOM GODINE

• Uspješno obavljena druga evaluacija ISO standarda uvedenih u 2012.godinu
• Nastavak aktivnosti na izradi sertifikaciskih standarda i pristupanje sertifikaciji apoteka od strane 

AKAZ-a Federacije BiH.
• Omogućavanje obavljanja desetog semestra za studente Farmaceutskog fakulteta u Sarajevu i Tuzli u 

našoj instituciji.
• Održavanje praktične nastave kroz stručnu i tehničku podršku za sve učenike četvrtih razreda srednje 

farmaceutske škole u Tešnju.
• Inteziviranje interne edukacije zdravstvenog kadra apotekea u skladu sa preporukama SZO u smislu 

implementacije nove uloge mr.ph. i ph.tehničara u sistemu zdravstvene zaštite.
• Intezivna saradnja sa farmaceutskim kompanijama osobito sa područja BiH.
       
UPOSLENI

Naziv reda Prethodni Sadašnji
Broj zaposlenih 18 19
Prosječna neto plata 860 809
Prosječna bruto plata 1.310 1.170
Ostalo /
razraditi topli obrok,
prevoz
regres
dežure i pripravnost

75.786
12.301
12.480
--------

73.167
12.761
16.902
---------

Prosječna ukupna primanja po radniku  1.325,60 KM 1.260,00 KM
Poslednja maximalna plata   2.248  2105
Poslednja minimalna plata      408    397

FINANSIJSKI             IZVJE      Š      TAJI  

BILANS             USPJEHA  

Naziv reda Prethodni Sadašnji
1 Neto prihod od usluga (prodaje) 2.581.527                    2.348.368 



2 Troškovi roba, materijala i usluga 2.204.037 1.964.077
3 Troškovi rada    522.912                     526.578 
4 Amortizacija      12.984                       11.471 
5 Ostali troškovi poslovanja
6 Dobit ili gubitak iz poslovanja -158.406 -153.758
7 Prihod od kamata ili drugog načina finansiranja                             719                          1.645
8 Troškovi od kamata i drugi troškovi finansiranja                         6.803 5.241
9 Dobit ili gubitak iz redovnog poslovanja
10 Vanredni prihodi 172.131 162.050
11 Vanredni troškovi     
12 Ukupna dobit ili gubitak                        7.641                          4.696 
13 Porez na dobit                          944                             669 
14 Neto dobit                        6.697                         4.027

BILANS STANJA

PASIVA AKTIVA
Kapital 392.501 Materijalna imovina 185.173
Osnovni kapital 283476 Materijalna dugotrajna imovina 185.173
Preneseni dobit/gubitak Dugotrajna finansijska 

ulaganja
       

Revalorizacijski ispravak 
kapitala

42.769    

Zadržana dobit/gubitak   
66.256

Kratkotrajna imovina

Obaveze Zalihe 235.930
Dugoročne obaveze iz 
finansiranja

Kratkotrajna potraživanja iz 
poslovanja

318.997

Kratkoročne obaveze iz 
poslovanja

367.475 Kratkotrajna finansijska 
ulaganja

 

Kratkoročne obaveze iz 
finansiranja

Gotovina 19.876

Ukupna pasiva 759976               Ukupna aktiva 759976

IZVJE      Š      TAJ             O             NOV      Č      ANOM             TOKU             NA             DAN       01.01.       DO 31.12.       2015(U X 1.000 KM)  

Naziv reda Prethodni Sadašnji
1 Novac i novčano kvivalenti na početku perioda        
2 Primici iz poslovanja
3 Dobit prije oporezivanja        
4 Smanjenje zaliha         
5 Smanjenje potraživanja i plaćenih troškova budućeg 

poslovanja
6 Izdaci iz poslovanja       
7 Porez na dobit            
8 Smanjenje obaveza iz poslovanja i odgođenog plaćanja 

troškova
      

9 Neto novčani tok iz poslovanja           
10 Primici iz investicijskih aktivnosti       
11 Smanjenje materijalne imovine        
12 Smanjenje dugotrajne finansijske imovine
13 Smanjenje kratkotrajne finansijske imovine
14 Izdaci iz investicijskih kativnosti
15 Neto tok iz investicijskih aktivnosti



16 Primici iz finansiranja
17 Povećanje kapitala
18 Povećanje kratkoročnih finansijskih obaveza
19 Izdaci iz finansiranja
20 Smanjenje kratkoročnih finansijskih obaveza
21 Neto tok iz finansiranja
22 Novac i novčani ekvivalenti na kraju razdoblja 46.156 19.876

KOEFICIJENTI             USPJE      Š      NOSTI  

R.br. Na kraju poslovne godine 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
1 Solventnost (%) 127,30    133,66 143,55
2 Materijalna imovina / Neto 

vrijednost (%)
64,20                                   72,63                           66,56

3 Kratkoročne obaveze / Neto 
vrijednost (%)

124,03                                   133,66                        115,82

4 Prodaja / Broj zaposlenih 135588                               143.418                       123.598
5 Dobit / Broj zaposlenih 303                                372                                       212
6 Ostalo koeficijenti uspješnosti SPECIFIČNOST ZA KONKRETNO PREDUZEĆE

OCJENE I MJERE UPRAVNOG ODBORA
Upravni odbor čine tri člana:Izudin Karahmet-Predsjednik,Ajkunić-Ogrić Adisa i Omer Kerić-članovi. 
Imenovanje UO je nastupilo rješenjem o imenovanju od 05.12.2015.godine, a čemu je predhodila redovna 
procedura izbora i imenovanja od strane Općinskog vijeća Tešanj. Naknada članovima UO je ostala na 
prošlogodišnjem nivou.

U toku 2015.godine održano je 8 sjednica UO. Na sjednicama se uglavnom raspravljalo o poslovanju 
apoteke, realizaciji planiranih kratkoročnih i dugoročnih ciljeva i drugim važnim pitanjima za funkcionisanje 
JZU Apoteka i CMS “Tefarm”Tešanj. UO je periodične i završne finansiske izvještaje u toku 2015.godine 
ocijenio pozitivno uz donošenje mjera za poboljšanje i prevazilaženje aktuelnih teškoća, kao što su 
smanjenje priliva sredstava zbog pada cijena lijekova na tržištu i održivost po osnovu potraživanja za 
realizirane isporuke.
UO je dao podršku menadžmentu u nastavku aktivnosti na edukaciji, certificiranju i akreditiranju uposlenika, 
opreme i prostora , kao i implementaciji procedura predviđenih dostignutim standardom ISO 9001. 
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