BOSNA | HERCEGOVINA
FEDERACIJA BOSNE | HERCEGOVINE
OPCINA TESAN)J

Smjernice sa akcionim planom za
realizaciju Strategije razvoja
OPCINE TESANJ

za period 2026, - 2028. godina

Mart 2026



. UveD

lzrada Smjernica za trogodisnje planiranje rada Opéine Teanj za period 2026.-2028. godine (u daljem
tekstu: Smjernice) proizilazi kao obaveza iz ¢lana 10. Uredbe o trogodidnjem i godisnjem planiranju rada,
moniloringu i izvje$tavanju u Federaciji Bill {,,SluZbene novine Federacije BiH* br. 74/19 i 2/21) (u daljem
teksiu: Uredba).

Op¢insko vijece tesanj je na svojoj 24. sjednici, odrzanoj 25.04.2023. godine , donijelo odluku o usvajanju
Strategije razvoja opéine Telanj za period 2023-2027 (,,Slu¥beni glasnik Opéine TeSanj* broj 3/23).

Smjcrnice predstavljaju osnovu za planiranje rada opéinskog organa uprave u naredne i godine, kako bi
se na adekvatan nacin obuhvatili razvojni prioriteti koji su definisani Strategijom razvoja Opéine Tesanj
2023.-2027. godina, Okvirom za implementaciju ciljeva odr¥ivog razvoja u BiH i drugim refevantnim
dokumentima. Smjernice imaju za cilj da potenciraju kljudne aktivnosti koje je neophodno poduzeti u
narednom planskom ciklusu, a koje imaju sinergijski efekat za vige oblasti dru$tveno-ekonomskog Zivota
kantona.

Uredbom su propisani minimalni elementi Smjernica, a iste se izraduju svake godine za period od tri godine
1 pripremaju se u skladu sa strateSkim dokumentima relevaninim za Opéinu Tedanj. Pored toga §to
predstavljaju usmjerenje za buduéi rad opéinske uprave, Smjernice sluZe i ostalim zainteresovanim
stranama (vaninstitucionalnim akterima) kao vedilja za planiranje i implementaciju konkretnih projekata i
altivnosti u narednom trogodisnjem periodu.

2. KRATAK OSVRT NA OPSTI RAZVOINI KONTEKST OPCINE TESANI

Opcina Tesanj se nalazi na prostoru izmedu srednje i sjeveroistodne Bosne i Hercegovine, a prema
teritorijalnom ustrajstvu Bosne i Hercegovine ona pripada sjeverozapadnom dijelu entiteta Federacije BiH
i jedna je od dvanaest opéina Zeni¢ko-dobojskog kantona, kao opéina koja predstavlja sjeverozapadni dio
ovog kantona. Sadasnja teritorija op¢ine Tesan] je odredena Dejtonskim mirovnom sporazumom za BiH iz
1995. godine, te nakon ovako uspostavljenih novih, poratuih, granica leritorija opine Te$anj se smanjila
Zakonom o konstituisanju novih epéina u Federaciji BiH sa dotadasnjih 223 km2 na sadasnjih 163 km?.

Ukupna povriina Opéine iznosi 163 km2 i teritorijalno je podijeljena na 25 mjesnih zajednica (,MZ").
Prema podacima Iederalnog zavoda za statistiku i Federalnog zavoda za programiranje razvoja vidljivo je
da broj stanovnika na opéini Tesanj raste, a 2020. godine broj stanovnika je 43.897 i u odnosu na 2013.
godinu vedi je za 834, odnosno 1,9% $to opéinu Tedanj svrstava u manji broj opéina sa rastom broja
stanovnika u BiH.

Opcina Tesanj posjeduje pozitivan priredni priradtaj u zadnjim godinama osim u 2020, godini gdje ima
negativan priradtaj od <26, Podrugje opéine Tedanj je karakteristi€no po migracijama, kako dnevnim. tako i
sedmicnim, sczonskim. mjesecnim i povremenim migracijama. Vitalni indeks stanovisiva. odnosno broj
zivorodenih u odnosu na 100 umrlih osoba, u periodu 2016-2019, ako izuzmemao 2020, godinu iskazuje
pozitivne vrijednosti, I kentinuirano je veéi od vitalnog indeksa ZeDo kantona i vitalnog indeksa BiH

Prema podacima posljednjeg popisa stanovnidtva realizovanog 2013, godine prosjeéna starost stanovnistva
na podrucju opcine Tesanj je 35.35 godina, pri temu je prosjecna statost mukaraca 34.51 godina. a 7ena
36.17 podina.

Na podrug¢ju opcine Tesanj prema zvani¢nim statistickim podacima na kraju 2021, godine registrovano je
ukupno 2.689 privrednih subjekata. U ukupnom broju privrednih subjekata. pravna lica ¢ine 1023 (38.04%).
dijelovi pravnih lica 521 (19.37%) dok na podrutju Opéine ima registrovanih 1143 obrt (42.58%). U
strukturi pravail lica dominira oblast trgovine na veliko i malo sa 26,58 % u¢eiéa u ukupnom broju pravnih



lica, sa 20,23 % ucestvuje preradivacka industrija, 10,36 % ¢ine ostale usluzne djelatnosti itd. U strukturi
dijelova pravnih lica registriranih na podru¢ju Opéine dominira oblast trgovine koja ¢ini 48,36 % ukupnog
broja dijelova pravnih lica, ostale usluzne djelatnosti ¢ine 7,8 % a finansijske usluge i osiguranje ¢ine 7,87
%. U strukturi obrta dominira takode oblast trgovine sa 25,24 % i preradvacke industrije sa 18,16 %.

Ukupna vanjskotrgovinska razmjena na podruéju op¢ine Tesanj u 2020. godini je u suficitu odnosno izvoz
je veci za 1 milion nego §to je uvoz. Naime ukupna robna razmjena iznosila je 717,12 miliona KM Sto je
za 9,38 % manje nego ukupna robna razmjena ostvarena u 2019. godini, odnosno izvezeno je robe u
vrijednosti 359,06 miliona KM a uvezeno 358,05 miliona KM. Posmatrano od 2010. godine ukupna robna
razmjena je konstantno rasla. Najveéi prihod se ostvaruje u sektoru trgovine, preradivacke industrije te
transporta i skladistenja

Tabela 1. Pokrivenost uvoza izvozom na podrucju opéine TeSanj 2013-2020,

Opis | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020
Deficit/suficit ~ 47.745  42.500 12788 | 18812 | 1734 | -5%2 -33.116  1.005
Pokrivenost % 117,28 113,69 103,84 94,95 100,43 99,88 91,90 100,28

Najveci prihod se ostvaruje u sektoru trgovine, preradivacke industrije te transporta i skladistenja. Osnovni
privredni kapaciteti se ostvaruju na prostoru industrijskih zona. Na podrucju Opcine TeSanj izdefinisale su
se tri poslovne zone koje su u dobroj mjeri i infrastrukturno izgradene a pojedine kao Sto su “Ciglana™ i
“Ekonomija” u dobroj mjeri i popunjene privrednim subjektima bez znacajnije moguénosti Sirenja. Druge
dvije zone koje imaju moguénost prostornog Sirenja i izgradnje novih privrednih subjekata su “Bukva™ i
“Gliniste”. Kao potencijalno interesantan prostor koji nije ozvanicen kao poslovna zona, a na kome je
zapocela koncentracija privrednih subjekata je prostor “Ljetini¢”, tzv. .Sljunkara®. Inate postoji spontano
razvijen biznis pored magistralne ceste M4,

Ukupan broj zaposlenih u junu 2020.godine: 13.535 zaposlenih od toga u javnom sektoru je uposleno 1.596.
a u privatnom sektoru 11.939. Prema podacima Sluzbe za zaposljavanje od 31. decembra 2021. godine, na
evidenciji je evidentirano 5.320 nezaposlenih lica. U ukupnom broju nezaposlenih u periodu 2014-2020, u
prosjeku 49,52 % ¢ini zenska radna snaga. Prema informacijama Federalnog zavoda za statistiku prosjecan
broj zaposlenih u opéini Tesanj za 2023. godinu iznosi 13.890.

Poljoprivreda je grana privrede koja ima znacajno mjesto u privredi opéine TeSanj. U stocarskoj proizvodnji
najznacajnija grana je govedarstvo odnosno uzgoj muznih krava i proizvodnja mlijeka. Najveci broj
poljoprivrednih gazdinstava se bavi proizvodnjom mlijeka i cca 450 gazdinstava je u sistemu
organizovanog otkupa mlijeka. U 2021. godini od poljoprivrednih gazdinstava koja su u sistemu otkupa
mlijeka, otkupljeno je cca 7.800.000 litara mlijeka. Osim proizvodnje mlijeka, u govedarskoj proizvodnji
treba pomenuti i proizvodnju govedeg mesa odnosno tov junadi. Posljednih godina znacajno je povecanje
u peradarskoj proizvodnji i uzgoju brojlera, a uzgojem i ugovornom prodajom tovnih pilica. U ratarskoj
proizvodniji, i dalje su od Zitarica najvece sjetvene povrsine pod kukuruzom i psenicom. dok od povrtlarskih
kultura krastavac. krompir, kupus, luk i drugo povrée. Znacajan pomak u proizvodnji povréa na otvorenom,
ostvaren je organizovanom proizvodnjom kornisona dok raste i plastenicka proizvodnja. U vocarskoj
proizvodnji posljednih godina povecan je obim proizvodnje kroz zasnivanje novih nasada intenzivnih
vocnjaka, i podignuto je oko 100 ha zasada a dominantne vocne vrste su sljiva, jabuka. kruska, orah i druge
visokostablasice.

Obrazovni sistem na podru¢ju Tesnja ukljucuje sve nivoe obrazovanja. Predskolsko obrazovanje Opcine
Tesanj se odvija u 9 vrti¢a. u kojima dnevno boravi vise od 567 djece. Posebna prednost je Sto je rad vrtica
organiziran na vise lokacije. $to daje prednosti zbog prevoza. Trenutno su vrti¢i rasporedeni u Tesnju,



Jelahu, Bukvi, Krdiji, Jelah Polju i Tesanjei. Na podrugju epéine Tefanj ima 9 osnovnih skota koje u
Skolskoj 2020/2021 godini pohada 4611 ucenika Nastava se odvija u 9 pomenutih matiénih i 10 podrugnih
Skola /objekata u kojima je zaposleno 366 radnika. Na podrudju opcme Tesm] za potrebe srednjeg
obrazovanja osnovane su i djeluju tri srednje kole : Gimnazija ,,Musa Cazim Cati¢® Tesanj, Srednja
tehnicka Skola TeSanj i MjeSovita srednja $kola Tedanj. U 3kolskoj 2020/2021. godini srednje §kole na
podrugju opcine Tesanj pohada ukupno 1795 udenika, svrstanih u 84 odjeljenja.

Socijalna zaStita na podru€ju opéine TeSanj provodi se putem JU Centra za socijalni rad, te djelimi¢no
putem opcinskih sluzbi i razli¢itih udruzenja gradana. Rad CSR-a se u cijelosti finansira iz budZeta Opéine,
kao I pojedini oblici socijalne zadtite. Drugi oblici socijalne zastite finansiraju se iz BudZeta Kantona i
Federacije. Najveci broj korisnika socijalne zastite su lica koja spadaju u katcgorije: Jednokratne novéane
pomoci; Pomo¢ i njega od strane drugog lica (neratni invalidi); Korisnici prava na zdravstvepu zadtitu;
Naknada umjesto place zeni-majci koja je u radnem odnosu; Djeca &iji je razvoj ometen porodiénim
prilikama; Lica obuhvacena razvodima braka i konfliktima u braku; Stara lica bez porodiénog staranja. U
opéini TeSanj prema statistickim pokazateljima koji se odnose na mjesec decembar 2020.godine ukupan
broj penzionera je 5.463.

Prema podacima Zavoda za zdravstvo Ze-do kantona, zdravstveno osiguranje na opcini Telanj koristi
40.533 korisnika 1 ¢lanova njihovih porodica. Na podrugju opéine primarna zdravstvena zastita
organizovana je u: Domu zdravlja Tedanj, Privatne poliklinike Medikus 1 Huskié¢, privatnim ordinacijama
kao dopunska djelatnost: ginekoloska i dermatoloska, 8 privatnih zubarskih ordinacija i 24 apoteke. Sistem
zdravstvene zadtite upotpunjen je sa 10 terenskih ambulanti 1 sa centralnim objektom u kojim opsluzuje 18
timova porodi¢ne medicine uz privatnu polikniku Medikus u kojoj rade dva ljekara porodiéne medicine.
Sckundarna zdravstvena zastita se ostvaruje putem Opée bolnica Te3anj. koja za potrebe bolni¢kog
stacionarnog lije€enja ima organizovano pet odjeljenja sa ukupno 214 bolesnickih postelja.

Kulturne aktivnosti Opcine Tedanj realizuju se kroz rad institucija kulture a to su javne ustanove: Centar za
kulturu i obrazovanje, Opéa biblioteka i Muzej. Sto se tice ostalih Kulturno-javnih desavanja Tesanj je ved
postao prepoznatljiv po programima i dogadajima u okviru m'lmfesrdv.,ua TeSanjsko proljece, Ljeto u
Tednju, Dani grada Tesnja. U okviru ovih manifestacija organizuju se knjizevne vederi, razne izlozbe,
pmmocuc kao i kulturno-umjetnicki programi koje pored javnih ustanova realizuju NO i udruZenja gradana.
Sto se tice sportskil aktivnosti Odlukom Opcinskog vijeca iz 2006. godine osnovana je Javna ustanova
"Sportsko-rekreacioni centar”, kejoj su na upravijanje predati najznadajniji objekti infrastrukture, tako da
na podrucju opéine postoji ustanova koja radi na pripremi i stvaranju uslova za rad sportskih klubova

Zasigurnost gradana Opéine TeSanj nadlezna je Policijska stanica TeSanj. Na podru¢ju opéine Tesanj prema
podacima iz Policijske stanice Tesanj tokom 2021.godine evidentirano je izvi$enje ukupno 251 kriviéno
djelo. Ukupni procenat rezotkrivenosti u 2021 godini je 71 %. Broj sacbraéajnih nesreéa u 2021, eedine je
205 pri cemu v strukturi preovladuju saobracajne nezgode sa manjom materijalnom $tetom i to 84 % od
ukupnog broja.

Putna mreza opéine Tesanj danas obuhvata magistralne putne pravee M-41 M-17 u ukupnoj duzini od 23.4
km asfaltiranog puta {(dionice: Kalogevi¢ — Karuse i Mraviéi — Sije); regionalni putni pravac RP-474
Projavor — Novi Seher (dionica: Kriz - Jelah — Tesanj — Kiseljak — Kahvica) u duzini od 21.3 km., od toga
14,2 km ceste sa astaltnim zastorom i 7.1 km makadamske ceste: te oko 110 km lekalnih cesta {107 ki sa
aslaltnom podlogom. a oko 2.85 km makadamska podlega) i oko 317 km nerazvrstanth cesta. Od cega je
oko 155 ki nekategorisanih cesta sa asfaltnom i oko 110 km makadamskih puteva u naseljenim
podru¢jima. Pored toga registrovano je oko 52 km nekategorisanih puteva u podrudjima koja nisu naseljena
i hoja vode u Sume, njive i sl Sa aspekta cestovne infarstruktura viseg ranga u periodu 2019-2021.
godina aktivnosti izgradnje koridora-autoputa Ve su obuhvatili podrucje opéine Tedanj. Opéina Tesanj je




poduzela zna¢ajne aktivnosti na postovima planiranja, projektovanja, eksproprijacije pa ak i finansiranja.
Opéina ima ogroman interes za ovaj projckta kako u smislu izgradnje istog, tako i kvalitetne izrade
cjelokupne prikljucne infrastrukture.

Elektrodistributivna mreza koju odrzava Poslovna jedinica distribucije TeSanj se napaja iz dvije primarne
TS: TS 110/35/10 kV Tesanj (ZK), snage 40 MVA (20MVA + 20MVA) u vlasniStvu Elektroprenos BIlI
AD. Banja Luka i TS 35/10 kV lelah (X4), snage /16 MVA (8MVA + 8MVA) u vlasnidtvu IP
Elektroprivreda BIH, podruznica “Elektrodistribucija™ Zenica. Pored ove dvije nedavno je pustena u rad
novoizgradena 110 kV trafostanica Jelah za podruéje opéine TeSanj Cijom izgradnjom podrudje opéine
Tedanj ée u narednih 30-50 godina imati dovoljnu koliginu elektriéne energije, $to je jedan od preduslova
za dalji razvoj. Na podrugju Opéine imamo 102 mjerna mjesta ulicne rasvjete u svih 25 mjesnih zajednica.
Moze se konstatovati da je pokrivenost Opcine javnom rasvietom blizu 100%.

Dostupnosti usluga telekomunikacione mreze je zadovoljavajuéa a kvalitet tih usluga je iznad prosjecnog
kvaliteta na nivou ZE-DO kantona i FBiH 1 odvija se putem javnih i privatnih kompanija.

Komunalna infrastruktura i sistemi za vodosnabdijevanje, otpadne vode i zbrinjavanje otpada u Opéini
Te$anj nisu na nivou potreba lokalne zajednice. Vodosnabdijevanje korisnika na podru¢ju Opcéine Te3anj
odvija se putem vodovodnih sistema kojima upravlja JP Rad d.d., putem manjih vodovodnih sistema i
objekata kojima upravljaju druge organizacije i grupe gradana te putem javnih izvorista i privatnih vodnih
objekata. JP ,,RAD* snabdijeva preko 60% stanovnika opcine Tesanj, mjesni vodovodi pokrivaju 24,5%
stanovnika dok 15,5% stanovnika se snabdijeva individualno (uglavnom sopstevni bunarevi). Trenutno se
odvodnja otpadnih voda iz domacinstava visi putem dva kanalizaciona sistema u urbanim zonama TeSnja i
Jelaha, te putem ncutvrdenog broja manjih infrastrukturnih objekata za prikupljanje 1 tretman otpadnih voda
u vlasnistvu privatnih i drugib lica u koje se mogu ubrojati manje odvodnje, septicke jame, upojni bunarevi
i sl. U toku je realizacija projekta kojeg vodi opéina Tesanj na izgradnji sistema za prikupljanje otpadnih
voda sa podrudja opcine Tesanj.

Na podrugju Opcine Telanj djelimi¢no je rijeSeno pitanje prikupljanja i zbrinjavanja otpada. Prikupljanje i
zbrinjavanje komunalnog otpada visi JI* Rad d.d. TeSanj. U sistemu odvoza komunalnog otpada operater
JP Rad d.d. Tegan] trenutno pruza usluge za 9229 Korisnika od cega su 8192 korisnika domacinstva a 1037
korisnika su poslovni subjekti zakljuéno sa 2021.

Od 13.426 domacinstava opcine Tedanj, po zadnjem popisu iz 2013 godine, 605 individualnih korisnika i
79 pravnih subjekata (korisnika) se snabdjeva toplotnom energijom iz JP Toplane. Proizvodnju toplotne
energije i distribuciju visi 1P Toplana smjestena u industrijskoj zoni Bukva, Toplana je dioni¢arsko drustvo.
Vlasnik je opéina sa 76,55%, a 23,45 privatni kapital (mali dioni¢ari bivsi radnici PD Pobjeda). 17azovi u
ovoj oblasti stvaraju imperativ poveéanja obuhvata broja stanovnika toplotnom energijon.

Kulturno-historijsko naslijede ima presudnu ulogu u ofuvanju identiteta naroda i drzave. te odredene
stedine (opdine). Zbog toga treba podsticati svijest gradana, cducirati gradane, drudtvenu zajednicu, o
znacaju zadtite i ofuvanja kulturno-historijskog i prirodnog naslijeda kao temelja identiteta i razvoja svih
uradana opéine Te3anj te kao Bosne i Hercegovine u ¢jelini. Istovremeno postoji potencijal iskoristavanja
ovog naslijeda u razvoju turistickih sadrzaja.

Konagno u razmatranju osnova razvojnog konteksta opéine Teanj neizostavno se je potrebno osvrnuti na
rizike od ugrozenosti podrugja. Podaci o procjeni rizika od prirodnih i drugih nesreéa opcine Tesanj ukazuju
na potrebu organizovanja efikasne i pravovremene zadtite i spasavanja ljudi i materijalnih debara od
prirodnih i drugih nesreéa. Prema procjeni rizika potrebno je da opéina, privredna drustva, odnosno pravna
lica i mjesne zajednice u skladu sa vlastitom procjenom ugrozenosti organizuju slijedeée mjere zadtite i
spasavanja u odnosu na najizrazajnije vizike: zastita od poplava, zastita od Klizista i odrona. zastita od



poZara, zaltita od zemljolresa/potresa, zastita od oluja/grada/mraza i zadtita od neeksplodiranih ubojnib
sredstava (NUS) | minsko-eksplozivnih sredstava (MES).

3. STRATESKI PRAVCI RAZVOJA OPCINE TESAN]

Opc¢ina TeSanj je Strategiju razvoja 2023.-2027. (revidirana i uskladena) definisala i uskladila razvojne
pravee i prioritete sa kljuénim nacionalnim i medunarodnim razvojnim dokumentima. Uspjesnost razvoja
mjeriti ¢c se sposobnosdéu da se prevladaju uotene slabosti i prijetnjc brzem rastu, ali isto tako i da se
iskoriste razvojni potencijali koji nesumnjivo postoje. U tom smislu predloZena su sljedeca strateska i
dugorotna opredjeljenja, odnosno strateSki fokusi:

" 1. ! Povecdanje stope zaposlenosti bazirane na razvoju privrede, poljopriviede i turizma kroz koristenje lokalnih |
i resursa i kulturno-historijskog naslijeda, izgradnji i unaprijedenju poslovnih zona, kvalitetnom povezivanja |
: na cestovne koridore, tehnolotkom jacanju i poveéanju angaZovanja obrazovnog i stru¢no-osposoblichog
- radno aktivnog stanovnistva. '

. 2. Dostupnost i kvalitet pruzanja javnih usluga kroz razvoj digitalnih usluga, unapredenja i izgradnje drudtvene
infrastrukiure i sadrzaja prilagodenil urbanim i ruralnim podrugjima opéine i uz stalnu borbu protiv
korupcije, diskriminacije i privilegija u okruZenju zasnovanom na zdravoj potodici i trajnom opredjeljenju |
za Zivljenje na podrugju opdine. ‘

3.« Modernizacija postojece i izgradnja nove javne okolidno prihvatljive infrastrukture (razvoj javoe digitalne
infrastrukture, cestovne infrastrukture, vodovoda, kanalizacije, zatite voda i vodotoka, toplifikacije,
. zbrinjavanja krutog opada, zadtite okolisa) a sve u skladu sa konceptom dugorodne odrzivog razvoja.

Vizijarazvoja predstavlja teznju, dugoroénu namjeru, pravac djelovanja i poZeljno stanje u buduénosti tc je
predstavljena kao:

LTESANJ, SREDINA EKOLOSKE SVIIESTL, INOVATIVNE PODUZETNOSTI 1 DRUSTVENE
ETIKE®

Ostvarenje razvojne vizije realizovat ¢e se kroz tri strateSka cilja, razradena u 12 prioriteta i 21 mjera.
Strateski ciljevi Opéine TeSanj su uskladeni sa Strategijom razvoja Ze-do Kantona i Okvirom za ciljeve
odrzivog razvoja u Bill, kojim se utvrduju zajednicki podciljevi i indikatori za sve nivoe vlasti u Bitl
(zajednicki minimum) te usmjeravaju buduéi procesi strate$kog planiranja:

. Te3anj, pozeljno mjesto za investicije i inovacije,
2. Tedanj, sredina ugodnog zivljenja. pogodna da vrline. znanja i vicstine dodu do izrazaja.
3. TeSanj sredina zelenog rasta i &iste cnergije

U sektoru pryvog strateSkog cilja, Opcina Tesanj raspolaze sa znacajnim potencijatima za dalji rast i razyvoy.
lako zvanicni podaci nezaposlenosti ukazuju na zna¢ajan broj nezaposlenih osoba zbog sistemskih slabosti.
slika stvarnosti je nesto drugacija. Privrednici vec¢ sada teSko dolaze do specificnik zanimanja (neka
tehnicka  zanimanja. zanimanja koja nemaju  tradiciju na podruéju opéine TeSanj, menadzerske
kompetencije). Stoga je interakeija srednjib skola i privrede. uz aktivino ucesée Centra za obrazovanje
odraslih prioritetno vazno za obezbjedenje adekvatne radne snage u narednim godinama. Namede se potreba
podrske 1 ostvarivanju uslova razveja kreativaih djelatnosti. Unapredenje portfolija lokalne priviede i vece
ucesce visokoakumulativaih djelatnosti treba podizati tehnoloskim razvojem. Nastavak izgradnje poslovne
mfrastrukture ¢e ostati kontinuitet lokalnih aktivnosti. Pod razvojem poslovne infrastruktire podrazumjeva
se 1 cestovna infrastrukiura i prateéi sadrzaji ukljuéivanja podrudja opéine na savremene cestovne koridore.
Savremeni trendovi znacaja energije na ukupne procese ukljucujuéi i priviedne stvaraju potrebu stvaranja



uslova iskoristavanja svih izvora energije (obnovljivi). Poljoprivreda kao znacajna djelatnost na podrucju
op¢ine zasluzuje fokusiranost aktera, dok oblast turizma na podru¢ju opéine zahtjeva pojacano koriscenje
kulturno-historijskih znamenitosti i uvezivanje sa ostalim sredinama u Bill u cilju ukrupnjavanja sadrzaja.

U okviru drugog strateskog cilja, fokusiranost je usmjerena na razvoja javnih usluga i istovremeno potrebe
za stvaranjem povoljnog drustvenog i privrednog okruzenja. Opéina u narednom periodu ima potrebu za
uspostavom §to veceg obima digitalnih usluga. Usmjerenost na razvoj infrastrukture u ruralnim podrucjima
(cestovne, vodovodne, uli¢ne rasvjete) u prethodnom periodu pokazala se opravdanim u dijelu zadrzavanja
stanovni$tva u ruralnim podru¢jima koje je danas nosilac ruralnog razvoja. Opredijeljena za razvoj urbanih
i ruralnih podruc¢ja opéina Tesanj ¢e u narednom periodu nastaviti sa osavremenjivanjem postojeceg
sadrzaja obrazovnih, zdravstvenih, kulturnih i sportskih institucija. Potreba je da se izgradena infrastruktura
drudtvenog sadrzaja stavi u upotrebu te uc¢ine dodatni napore za izgradnju nedostajucih sadrzaja druStvene
infrastrukture primjerenih nivou razvijenosti opéine. Pored objekata infrastrukture opéina ¢e razvijati
sadrzaje kori&¢enja iste. Znacajno kulturno-historijsko naslijede u narednom periodu ¢e dobijati sve veci
znataj i fokusiranost u pozicioniranju opéine u Sirem okruzenju. Opéina TeSanj, svjesna opasnosti od
korupcije, diskriminacije, rodne neravnopravnosti i privilegija te vaznosti zdrave porodice, ¢e izgradivati
drustvene mehanizme usmjerene na sprije¢avanje korupcije, diskriminacije i privilegija te izgradnji zdrave
i socijalno obezbjedene porodice i spre€avanju negativnih drustvenih pojava. Savremeni negativni trendovi
odlaska mladih namecu potrebu kreiranja mjera koje su usmjerene na mlade u smislu rjesavanja kljucnih
pitanja mladih i povecanja zadovoljstva zivljenja.

U oblasti treéeg strateSkog cilja, Opc¢ina Tesanj ¢e nastaviti realizaciju zapocetog projekta izgradnje
savremenog postrojenja za tretman otpadnih voda, izgradnje kanalizacione mreze i vodovodne mreze uz
dodatne koli¢ine vode na vodoizvoristu. U isto vrijeme je potrebno zapoceti sa novim projektom
toplifikacije urbanih podrugja.

Zbrinjavanje ¢vrstog otpada ¢e se dinamizirati i podi¢i stepen domacinstava koji su ukljuceni u prikupljanje
otpada kako bi se smanjili negativni uticaji na zemlju i vodu. Nastavit ¢e se stalni monitoring nad
kvalitetom vode, zemlje i zraka i poduzimati odgovarajuce mjere za smanjenje stepena zagadenosti.
Potrebno je intenzivirati aktivnosti na upravljanju energijom ukljucujuéi izradu baze podataka i donosenje
plana energetske efikasnosti. Jacanje kapaciteta lokalne zajednice da odgovori na rizike od prirodnih i
drugih opasnosti ukljuéuje: izgradnju i uredenje komunalne infrastrukture, uredenje vodotoka i obala
utvrda, kao i jacanje tehnickih i kadrovskih kapaciteta Civilne zaStite i spasavanja za prevenciju. Znacajno
se pojavljuje potreba revitalizacije uze urbane jezge.

Stepen realizacije definisanih strateskih ciljeva ¢e se mjeriti kroz set indikatora uticaja definisanih
Strategijom razvoja do 2027. godine koji obuhvataju ekonomski razvoj, drustveni razvoj, te razvoj okolisa.

Stepen ekonomskog, drustvenog i okolisnog razvoja Op¢ine TeSanj u periodu od 2023-2027. godine ¢e se
mjeriti kroz sljedece indikatore:

Broj poslovnih subjekata na podrudju 2689 2824
opéine TeSanj

Broj zaposlenih 13.783 14.800
Index razvijenosti 1,08 1,15
Zadovoljstvo anketiranih gradana (%) 65,60 15

Uéecée kapitalnih izdataka u strukturi

38,23 45
budzeta opéine (%)



Vrijednost prirodnog priraitaja -35 =1

Broj korisnika organizovanog odvoza otpada 9229 9300

Broj} godi¥njih prekoraéenja dnevnih '

graniénih vrijednosti (50 pg/m3) lebdeéih 16 30

festica PM10

Rast broja domadinstava obuhvaéenih n/a

. 3 4 3 » 3 +10%
- javnim kanalizacionim sistemom (%) (27110

Kako bi se osigurao visok stepen realizacije zacrtanih strateskih ciljeva, definisan je i set prioriteta do
2027. godine koji pokrivaju sve oblasti od strateikog znadaja za razvoj Tegnja. Prioriteti predstavijaju
kijucna polja i smjerove djelovanja za ostvarenje vizije i stratelkih ciljeva i kao takvi imaju najveéi uticaj
na razvo), odnosno ostvarenje strateskih indikatora.

Strateski cilj 1., Te3anj, poZeljno mjesto za investicije i inovacije* operacionalizira se kroz 3 prioriteta:
- Unaprijediti sektor ekonomije sa visokim dodatnim vrijednostima, razvijenim lancem snabdijevanja

i visokim stepenom investiranja,
- Poboljsati atraktivnost poslovne infrastrukture za domace i strane investitore,

Strate3ki cilj 2. .. TeSanj, sredina ugodnog Zivljenja, pogodna da vrline, znanja i viestine dodu do izrazaja“
operacionalizira se kroz 5 prioritela:

- Unaprijediti javnu infrastrukturu raralnih i urbanih podruéja,
- Razviti efikasnu, odgovornu i digitalizovanu javiu upravu osposabljenu za upravljanje lokalnim

razvojem,
= Osigurati dostupnost drustvenih sadrzaja, socijalnu sigurnost i uklju¢enost i atmosferu drustvenog
aktivizma,

- Ukljuciti gradane opéine u izgradnju sistcma zajednic¢kih vrijednosti,
- Poboljzati moguénosti za zaposlhavanje, razvoj poduzetnidtva i drustvenog aktivizma mladih.

Strateski cilj 3. TeSanj sredina zelenog rasta i Ciste energije” operacionalizira se kroz 4 prioriteta:

- Poboljsati kvalitet vodnih usluga te povedanje koli¢ina vode,

- Unaprijediti sistem zbrinjavanja komunalnog otpada,

- Poboljsati kvalitetu zraka na podrugju opéine,

- Unaprijediti javni sistem zastite, spasavanja i sigurnosti gradana.

Uspjesnoj implementaciji Strategije razvoja Opéine Tedanj doprinijeti ée i aktivnosti na implementaciji
deset strateSkih projekata kao intervencija najveceg znacaja za ostvarenije strateikih ciljeva:

I, TECH LA i poslovni inkubator

2. Turisticka valorizacija tesanjske tvrdave i revitalizacija Stare Sarsije
3. Definisanje i izgradnja nove poslovne zone
4
5

Izgradnja nove $kolske zgrade u Medakovu
Zavrictak izgradnje novog objekta JU Centra za socijalni radt TeZanj
6. Prolazak koridora kroz podrugje opéine sa izgradnjom adekvame lokalne infrastrukture
7. Digitalna transformacija opcinske uprave
& Stambeno zbrinjavanje mladih
9. Rjesavanje vodosnabdijevanja na podru¢ju opéine Tesan]
10, Izgradnja primarne, sekundarne i tereijalne kanalizacione mreze
I Rekonstrukeija toplance i prosirenje obuhvata toplifikacije



Kod implementacije stratedkih projekata, koji u implementaciji sadrZe nultisektorski pristup putem, nuzno
je prioriteno kroz jmplementacione dokumente iste obuhvatiti u najveoj mogucoj mjeri. Rezultati
strateskih projekata trebaju da doprinesu pozitivnom uticaju na poboljsanje kvaliteta Zivota gradana te da
omoguée odrZivi rast 1 razvo].

Kako bi se osigurala realizacija stratekih projekata, ali i prioriteta definisanih Strategijom razvoja, Opcina
ée se primarno fokusirati na realizaciju sljede¢ih mjera koje pokrivaju ekonomski 1 drustveni sektor,
infrastruktura i zastitu okolisa:

Strateski cilj 1 ,,Tedanj, poZeljno mjesto za investicije i inovacije™

1.1.1. Razvoj sektora ekonomije sa visokim dodatnim vrijednostima i razvijenim lancem snabdijevanja
1.1.2. Unaprijedenje djelatnosti poljoprivrede 1 turizma

1.2.1. Unaprijedenje poslovne infrastrukture

1.3.1. Uskladivanje ponude sa potmznjom 7a radnom snagom

1.3.2. Podrika razvoju struénih viestina 1 kompetencija

Stratedki cilj 2 .. Teganj, sredina ugodnog Zivljenja, pogodna da vrline, znanja i vjestine dodu do izrazaja*
o u a4 23 b u R -

2.1.1. Modernizacija objekata drudtvenc infrastrukture

2.1.2. Unapredenjc cestovne infrastrukture na podrucju opéine

2.2.1. Razvoj elektronske podrike u javnom sektoru i javnom prostoru (digitalna transformacija}
2.2.2. Unapredenje odgovornosti javne upravu osposobljene za upravljanje Iokalnim razvojem
2.3.1. Unapredenje sadrzaja javnih usluga

2.3.2. Ostvarivanje saradnje sa civilnim sektorom

2.3.3. Unapredenje socijalne zadtite i socijalne uklju¢enosti

2.4.1. Unapredenje drustvene etike

5.1. Podrika drudtvenom aktivizmu mladih

2. Kreiranje preduslova i podsticajnih mjera za zaposljavanje mladih

3. Poboljganje drudtvenog statusa mladih

[\JP\)I\)
LJ’]UlU

Strateski cilj 3 .. TeSanj sredina zelenog rasta i Ciste cnergije”

.1. Progirenje obima i kvalitete vodnih usluga

1. Poboljsanje sistema upravljanja otpadom

1. Smanjenjc dimnih i dragih emisija na zagadenje okolisa
2. Vedi nivo iskoridtenja "zelenih” cnergija

4.1, Jadanje kapaciteta sistema i subjekata zastite i spaSavanja

a2 LD bJ
%) bJ I\J —

L

4. INDIKATIVNE FINANSHSKI OKVIR ZA PLANSK] PERIOD O 2026-2028. godine

Realizacija planiranih prioriteta. mjera i strateskih projekata za period od 2026.-2028. gadine finansirati ¢e
se kombinacijom budzetskih stedstava Opéine Kao i sredstvima vidih nivoa viasti te vanbudzetskim
sredstvima.

Akcionim planom za realizaciju mjera i strateskih projekata iz Strategije razvoja Opéine Tedan] za period
2026.-2028. godine obuhvadena su sredstva u ukupnom iznosu od 121,83 mil. KM, od ¢cga je 40.97 mil.
KM planirano za 2026 godinu (kada se oduzmu sredstva koja idu za projekat koridora Ve 1 sredstva za
akeioni plan zaposljavanja. radi se o projektima u iznosu od 23 mil. a to su projekti 1.2.1.3.3.3.1.3. 1
2.1.2.1) sredstva iz budzeta za 2026 godinu su cca 17.7 mil. KM. a vstala sredstva su planirana budzctom
za 2027 1 2028 godinu tc iz sredstava vanjskih izvora, Koji primarno obuhvataju sredstva domadih i
medunarodnih donatora. ostala budzetska sredsiva drugih nivon viasti te druge vanjske izvore, Za mjere i



projekte planirane za realizaciju i doprinos ostvarenju strate$kog cilja 1. je za period od 2026. godine
planirano je oko 6,6 mil KM. Za razvoj drudtvenog sektora, u periodu od 2026. godine planirano je oko
27,3 mil KM budZetskih i vanbudzetskih sredstava. Konaéno, okoli$ni razvoj za naredni period je planirano
ukupno 7,05 mil. KM.

PRILOG (AKCIONI PLAN):
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