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1) Uvod

Clanom 10. Uredbe o trogodinjem i godi$njem planiranju rada, monitoringu i izvjedtavanju u FBIH
(,,Sluzbene novine Federacije BiH* br. 74/19 1 2/21) propisano je da proces izrade trogodidnjeg plana
pocinje sa izradom Smjernica za trogodi$nje planiranje.

Trogodi$nji plan rada Opéine TesSanj je implementacioni dokument koji operacionalizira strateske
ciljeve, prioritete 1 mjere postavljene u Strategiji razvoja Opéine 'T'efanj 2023,-2027 godine te predstavlja
oshovu za izradu DOB-a, Pll-a te godi&njeg plana rada. Opéina Te$anj ¢e do 2027, godine, uspostaviti
mehanizame koji osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomije, okolisa i drudtva, kroz viziju,
odnosno glavni program da je ,, TeSanj, sredina ckolo$ke svijesti, inovativne poduzetnosti i drustvene
etike®.

Poslove i zadatke iz okvira nadleznosti Opcine TeSanj, utvrdene Statutom Opéine TeSanj (,,Sluzbeni
glasnik Opcine TeSanj” broj 11/07), Zakonom o principima lokalne samouprave u FBiH (,,Sluzbene
novine Federactje BiH", br. 49/06, 51/09) te Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u
Federacijpi Bosne 1 Hercegovine (,.Sluzbenc novine Federacije BiH“, broj 32/17), Opcéina TeSanj ¢e u
periodu 2027.-2029. godine realizovati kroz ostvarivanje strateskih ciljeva, programa i aktivnosti,
predstavljenih u nastavku dokumenta, a zasnovanih na Strategiji razvoja te normativnim aktima i drugim
strateSkim dokumentima koji se odnose na jedinice lokalne samouprave. Pored toga Sto predstavljaju
usmjerenje za bududi rad organa uprave, Smjernice sluZe i ostalim zainteresovanim stranama
(vaninstitucionalnim akterima) kao vodilja za planiranje 1 implementaciju konkretnih projekata i
aktivnosti u narednom trogodidnjem periodu.

2) Osvrt na projekte i aktivnosti realizovane godisnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu;

Opéina Tesan] je u predhodnoj godini izviSavala poslove 1 zadatke iz djelokruga jedinice lokalne
samouprave, Projekti 1 aktivnosti koji su najizrazajnije uocljivi u odnosu na razvoj na podrudju opéine
Tesanj te se u najvecem obimu odnose na unaprijedenje stanja infrastrukture. Jedan od najznaajnijih
projekata u ovom vremenskom periodu je ,,2.1.2.1. S.P. Prolazak koridora kroz podruéjc opéine sa
izgradnjom adekvatne lokalne infrastrukture™. Na osnovu projektnih aktivnosti moze se zakljuciti da su
najveda sredstva angaZovana na strateski cilj 2 ., Tesanj, sredina ugodnog Zivljenja, pogodna da vrline,
znanja i viestine dodu do izrazaja”™ ili drustveni sektor, ali je potrebno naglasiti da se¢ u ovom sektoru
nalazi jedan od najznacajnijih projekata na podrucju nase opstine a to je prolazak koridora Ve koji je u
pravom zamahu i intenzivno se radi kako na trasi koridora tako i na dodatnim projektima uz koridor a
Sto je ukljuceno u Strategiju razvoja.

U okviru prvog strateskog cilja (TeSanj, pozeljno mjesto za investicije i inovacije), potrebno je
izdvoyiti slijedece projekte na koje su ulozena znacajna sredstva a to su TECH LARB 1 poslovni inkubator,
ovaj projekat je uspostavljen i veé se vide rezultati. Podrika sajamskim manifestacijama, u okviru ovog
projekta su bile 4 sajamske manifestacije koje je podrzala opcina TeSanj a to su: Sajam privrede. sajam
pcelarstva. sajam pekmeza i domadih proizvoda kao 1 sajam srednyih Skola i fakulteta, Znacajna podrika
poljoprivrednoj proizvodnji. opremanje poslovnih zona sa infrastrukturnim sadrzajem. Rekonstrukeija
lokatnog puta Bukva-Medakovo-Tesanjka, te unapredenje saradnje privrednog sektora i srednjih skola.
Lokalni akcioni plan zaposljavanja opéine Tesanj za period 2023.-2026, godina je zavisen i usvojen od
strane Opéinskog vijeca. U sklopu projekta promocije vjeStina 1 kompetencija (Stam kabinet. tchnitka
kultura}, uspjesno je organizovana visednevna obuka u oblasti STEM obrazovanja gdje su mladi pokavzali
izuzeino razumjevanje gradiva i potencijal za buduce nau¢nike 1 inovatore.



U okviru drugog strate$kog cilja (Tefanj, sredina ugodnog Zivljenja, pogodna da vrline, znanja i
vjeStine dodu do izrazaja) Drustveni razvoj od planiranih 56 projekata na 41 projektu su djelimi¢no ili
u cijelosti implementirane planirane aktivnosti. Na nekolicini projekata nisu uradene planirane aktivnosti
i to ¢e nam biti fokus u narednoj planskoj godini. U 2025. godini znacajna sredstva smo izdvojila i
intenzivno se radilo na izgradnji sportske infrastrukture, ovdje imamo i ugovorenih sredstava kao 1
planiranih koji ¢e se realizirati u narednom periodu, Adaptacija stare zgrade Centra za socijalni rad,
izgradnja infrastrukture u mjesnim sredinama, rekonstrukcija centra za kulturu kino sale, nastavak
rekonstrukcije puta R 474 sa fokusom na dionicu TeSanj-Jelah, podrska sportskim organizacijama,
podrika udruzenjima gradana, podrska licima boracke kategorije, podrska projektima vjerskih zajednica
i crkava, podrika aktivnostima dobrovoljnog darivanja krvi, program stipendiranja studenata, stambeno
zbrinjavanje mladih te ostalim projektima.

Projekat prolazak koridora kroz podru¢je opéine sa izgradnjom adekvatne infrastrukture je nastavljen i
kroz cijelu 2025. godinu i radovi se izvode na obje dionice koje prolaze kroz naSu opé¢inu sa vidljivim
rezultatima napretka i vizualnom transformacijom terena. Opcina svojim angazmanom daje puni
doprinos na rjeSavanju tekuc¢ih problema na ovom projektu.

U okviru treéeg stratefkog cilja (Te$anj sredina zelenog rasta i ¢iste energije) su aktivnosti na
smanjenju gubitaka te pronalasku dodatnih koli¢ina vode, te izradi kanalizacione mreze. Zavrsen je
kljucni strateski projekat 3.1.1.3. S.P. Rjesavanje vodosnabdjevanja na podrucju opcine Tesanj-Studija.
studija je zavrdena i Opéonskom vijecu predstavljena kao informacija, koju je primilo k znanju.

Akcenat treéeg strateskog cilja je na smanjenju gubitaka te pronalasku dodatnih koli¢ina vode, te izradi
kanalizacione mreze. Intezivni radovi i aktivnosti na izgradnju bunara PEB-4 koji je zavrSen i pusten u
probni rad. Projekat proSirenje obuhvata i unapredenja sistema vodosnadbijevanja ide svojom
dinamikom i izgradnja vodovoda na podrucju Karadaglije-Jablanica.

U projekat Izgradnja primarne, sekundarne i tercijalne kanalizacione mreze u 2025. godini se nastavilo
sa ulaganjem kao u prethodnoj godini. Projekti utopljavanja su radeni na vise lokacija Skola Planje, Skola
Miljanovei, Dom zdravlja, Vatrogasni dom, dom Piljuzici itd.

3) Kratak opis kljuénih usmjerenja trogodiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija;

U narednom trogodisnjem periodu Opéina Tesanj ¢e svoje aktivnosti usmjeriti na izvrSavanje poslova i
zadataka iz okvira nadleZznosti jedinice lokalne samouprave. Period trogodiSnjeg plana prevashodno
obuhvata izvrsavanje sistemskih postavljenih aktivnosti prac¢enim budzetskim izdacima (transferima) i
realizaciju mjera i projekata iz Strategije razvoja za period 2023-2027. godina Sto podrazumjeva
aktivnosti kreiranja i projektovanja, planiranja i namicanja potrebnih sredstva i implementaciju istih.

Najznac¢ajnija aktivnost u planiranom periodu na podru¢ju opcine TeSanj, koja ¢e doprinjeti ukupnom
razvoju u svim segmentima jeste izgradnja cestovnog koridora Ve i prateée infrastrukture. Razvoj
drustvene infrastrukture je u fokusu planiranog perioda i o¢ekuje se da multiplicira pozitivne efekte.

U oblasti ekonomskog razvoja Opéina TeSanje ¢e iz okvira nadleznosti jedinice lokalne samouprave
nastojati krerati §to bolji poslovni ambijent. To podrazumjeva razvoj poduzetnicke infrastrukture, izmedu
ostalog naslonjenu na izgradnju cestovne infrastrukture viseg ranga. U okviru pomenutih aktivnosti
Opé¢ina Tesanj ¢e ulagati sredstva u poslovne zone i prosirenje istih. Trogodisnji plan se usmjerava na



suotavanje sa tehnoloskim 1zazovima i moguénostima uvodenja novih tehiologija 1 razvoja vjestina
potrebnih izazovima u privredi. Zna¢ajan scgment obuhvata trogodidnjeg plana se odnosi na oblast
poljoprivrede 1 turizima, posebno u dijelu turisticke valorizacije kulturno-historijskih znamenitosti. U
kontekstu unaprijedenja poslovnog okruzenja trogodisnji plan je usmjeren na aktivnosti vezane za razvoj
radne snage, saradnje sa privrednim sektorom i organizovanje i podrsku sajamskim promotivnim
manifestacijama,

U pogledu drustvenog razvoja pored osiguranja kontinuiranih aktivnosti i potreba putcm transfera,
aktivnosti ¢e se usmjeriti na unaprijedenje drustvene infrastrukture i sadrZaja u oblasti obrazovanja,
kulture i sporta, sportske infrastrukture, zdravstva, socijalne zadtite 1 uopSteno razvoja javne
infrastrukture prilagodene specifi¢nostima i polrebama opcine TeSanj. Znaajan segment planiranih
aktivnosti u oblasti drudtvenog razvoja je usmjeren na unaprijedenje rada javne uprave narudito u
segmentu povecanja digitalizacije procesa i komunikacije za gradanima-korisnicima usluga. Trogodidnji
plan aktivnosti usmjerava 1 prema specifiénim kategorijama, kao §to su miladi u smislu pobolj$anja
drustvenog statusa mladih i kreiranje preduslova i podsticajnih mjera za zapo$ljavanje mladih.

Sto se tiée okoliga Opéina Te¥anj éc se u planskom periodu usmjeriti na unaprijedenje vodnih usluga u
smislu poduzimanja aktivnostt na vodosnabdijevanju, odvodnji 1 pre€i¢avanju otpadnih voda.
Specifi¢no se izdvaja polreba povecanja koli¢ina zahvatanja vode i potrcba da se pokuda pronaci
dugorotno rjesenjc kvalitctnog vodosnabdijevanja. U segmentu okolifa planira se suoCavanje sa
problemima odlaganja otpada kroz planove upravljanja otpadom i na intenziviranju aktivnosti koje
doprinosc  kvaliteti zraka, $to podrazumjeva suocavanje sa problemima toplifikacije 1 veéeg
iskoristavanja zelenih energija kao doprinosa energetsko] tranziciji. Nastaviti sa projektima energijske
efikasnosti. Konaéno, Opéina Tesanj u planiranom periodu ¢e poduzimati aktivnosti na unaprijedenju
sigurnosti za gradane u odnosu na dominaine rizike opasnosti.

Ciljevi odrzivog razvoja

Ciljevi odrzivog razvoja (SDGs) predstavljaju globalni okvir za uravnotezen ekonomski, drustvent i
okolini razvoj. usvojen u okviru Agende 2030 Ujedinjenih nacija. U procesu trogodidnjeg planiranja,
Opéina TeSanj svoje programe i aktivnosti usmjerava ka ostvarivanju odrzivog lokalnog razvoja kroz
unapredenje kvaliteta Zivota gradana, jatanje lokalne ekonomije, socijalnu uklju¢enost, zadtitu okolisa i
efikasno upravljanje resursima.

Planiranje i realizacija mjera vi$i sc u skladu sa strate3kim ciljevima Op¢ine TeSan). vz integrisanje
relevantnih ciljeva odrzivog razvoja, poscbno u oblastima dobrog upravljanja, inkluzivnog rasta. zastite
okoliga i jacanja otpornosti lokalne zajednice.

4) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih nedostataka i potreba
organa uprave u odnosu na planirane programe (mjere) za naredni trogodiSnji period,;

Unutradnja organizacija opéinske uprave uredena je Pravilnikem o unutradnjoj organizaciji.

Opéina Tesanja svoje nadleznosti obavlja kroz 6 sluzbi: to: Sluzba za drustvene djelatnosti i investicije.
koju ¢ine tri odjeljenja; Sluzba za finansije. privredu, komunalne 1 inspekeijske poslove. koju ¢ine ¢etiri
odjeljenja: Sluzba za katastar, urbanizam i imovinsko-pravne poslove, koju ¢ine tri odjeljenja: Sluzba
civilne zadtite. koju ¢ine tri odjeljenja: Sluzba za borac¢ko-invaltdsku vastitu i opéu upravu. koju ¢ine tri
odjeljenja i

Sluzba va internu reviziju.



Broj sistematiziranih radnih mjesta unutar opéinskog organa uprave je 97 drzavnih sluzbenika i
namjestenika.

Da bi Opéina u narednom periodu mogla na efikasan na¢in realizirati planirane programe, odnosno mjere,
neophodno je nastaviti sa jaanjem organizacijskih i kadrovskih kapaciteta. S obzirom na sve veci broj
projekata i aktivnosti koje Opéina realizuje, postoji potreba za dodatnim kadrovskim jacanjem i
organizovanjem, te je to svakako nesto na ¢emu bi u narednom periodu trebalo raditi.

5) Moguci problemi i rizici za realizaciju trogodi$njeg plana rada

Najbitniji preduslov za realizaciju plana rada u segmentu strateskih aktivnosti i projekata predstavlja
ostvarenje planiranog BudZeta , na pozicijama u okviru kojih su planirana namjenska sredstva za
realizaciju strateskih aktivnosti 1 projekata.

Moguéi problemi i rizici u implementaciji na globalnom nivou su zasnovani na inflatornim kretanjima i
negativnim efektima koje je ona donijela.

Promjene zakona i regulativa — Novi propisi mogu usporiti ili otezati realizaciju planiranih aktivnosti.
Rizici implementacije plana s¢ dijelom odnose i na nepovoljnu ekonomsko-politicku situaciju u
Federaciji Bill koja u znacajnoj mjeri utice na nova investiciona ulaganja u postojeca i otvaranje novih
radnih mjesta i znacajno uti¢e na odliv mladih i kvalifikovane radne snage, koja moze smanjiti
ekonomsku aktivnost i otezati realizaciju planova.

Nedovoljno ukljuc¢ivanje partnera, javnosti i drugih aktera.

Kadrovska nepopunjenost je generalno rizik za sve sluzbe. Rizik od gubitka kvalificiranog osoblja,
posebno onih koji imaju institucionalnu memoriju i koji su ukljuceni u aktivnosti na izgradnji kapaciteta
moze dovesti u pitanje realizaciju planiranih aktivnosti.
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