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Na osnovu &lana 13. Zakona o principima lokalne samouprave u FBiH (“Sluzbene novine FBiH” broj 49/06),
Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene novine
Federacije BiH®, broj 32/17), Uredbe o izradi stratefkih dokumenata u FBiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH", broj 74/19), Uredbe o trogodiSnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvje§tavanju u FBiH
(»Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 74/ 19} i &lana 14. Statuta Opéine Tedanj (“Sluzbeni glasnik Opéine
TeSanj” broj 11/07) Opéinsko vijeée na 8v0joj__ _ sjednici odrfanoj 2021. godine donosi

ODLUKU
0 izmjeni i dopuni Strategije razvoja opéine TeSanj 2018 — 2027

Clan 1.
Ovom Odlukom usvajaje se izmijene i dopune Strategije razvoja opéine TeSanj 2018 — 2027 kao
temeljnom dokumentu, kojim su definisani strateski pravci razvoja opéine Te$anj.

Clan 2.
[zmjene i dopune teksta Strategije se odnose na uskladivanje novim zakonskim i podzakonskim propisima i
pogetkom njihove primjene.
Izmjenama i uskladivanjem obuhvaéen Je dio od Strate¥kog fokusiranja, Sektorski razvojni planovi, Stratedki
projekti i Finansijski okvir,

Clan 3.
Sastavni dio ove odluke je prilagodeni tekst Strategije razvoja opéine Teanj 2021 - 2023.

Clan 4.
Ostali dio Odluke broj: 01-02-1-2401-6/17 od 29.12.2017. godine ostaje na snazi.

Clan 5.

Ova odluka stupa na snagu osmog dana od dana objavlji\_ianja u “Sluzbenom glasniku Opéine Tesan;”.

PREDSJEDAVAJUCI OV
Amir Kurti¢, dipl ing. elteh
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OBRAZLOZENJE

Pravni osnov za donogenje Odluke o usvajanju Strategije razvoja opéine TeSanj 2021 - 2023 sadrzan je u

sljedecim propisima:

—  Clan 13. Zakona o principima lokalne samouprave u FBiH (“Sluzbene novine FBiH™ broj 49/06);

— Zakon o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i Hercegovine (,,Sluzbene
novine Federacije BiH*, broj 32/17); stupio na snagu u maju 2017, godine,

— Uredba o izradi strateskih dokumenata u FBiH (.,SluZbene novine Federacije BiH*, broj 74/19) — stupila
na snagu sredinom oktobra 2019, godine;

— Uredba o trogodi¥njem i godidnjem planiranju rada, monitoringu i izvje$tavanju u FBiH {,,Sluzbene
novine Federacije BiH“, broj 74/ 19) — stupila na snagu sredinom oktobra 2019. godine, primjena od
01.01.2021. godine;

—  Clan 14. Statuta Op¢ine Tesanj (“Sluzbeni glasnik Opéine TeSanj” broj 11/07).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Nakon donoSenja Zakona o razvojrom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji Bosne i
Hercegovine (,,SIuzbene novine Federacije BiH“, broj 32/17), Vlada FBIH je donijela Qdluku o izradi
Strategije razvoja FBIH 2021-2027. godine, i ista s¢ nalazi u zavrinoj fazi. Zakonom Je propisano donoZenje
podzakonskih akata, koji su usvojeni, i na osnovu kojih je i pokrenuto uskladivanje Strategije razvoja opéine
Tesan;j.

U skladu sa odredbama Uredbe o izradi stratekih dokumenata u FBiH (,,Sluzbene novine Federacije
BiH*, broj 74/19) zapoéeti su procesi izrade i uskladivanja strategija razvoja za planski ciklus 2021-2027 na
svim nivoima vlasti, jer je &lanom 21. stav 1. definisano da se strate$ki dokumenti iz &lana 15. stav 1.
Zakona ne izraduju za tekuéi ciklus planiranja do kraja 2020. godine.

Proces uskladivanja Strategije razvoja opcine TeSanj, sa donesenim novim zakonskim aktima od
strane Federacije BiH (Sluzbene novine FBiH 74/2019) raden je u periodu maj-septembar 2020. godine. Pri
ovom uskladivanju, prvi dic aktuelnog dokumenta Strategije razvoja - Stratelka platforma, nife mijenjana,
Jer se tic analize stanja i nema zakonske obaveze niSta mijenjati ni terminolodki. Ovom izmjenom
obuhvacen dio od Strateikog fokusiranja, Sektorski razvojni planovi, Strateki projekti i Finansijski okvir.
Sam obim tekstualnih izmjena je minimalan jer je ranije koristena metodologija (MIPRO) bila ispravna.
Rije je zapravo o upotrebi novih termina u njihovom znadenju.

Promjena terminologije, radi lak§eg razumijevanja starog i novog formata Strategije razvoja opéine Tesanj,
predstavljena je na slijedeéi nadin:

[ Dosadginji format Strategije TRIVGfA —l | q;Mem% Straiegife rarvaja —|
k3
L Tetanj, sredina eloloike svijests, inovativoe poduzetnosti i drnitvens atile, I
| Strateild cljevi(1, 21 3) ] = | Strataiki ciljevi (1, 213) ]
Prinriteti
Salctorsls ciljeri (L1 1213
(L33 12345 115 1;22;2.3;2.4; 2.5,
31;32;33)
Programi Aljave

LE1;121;131
2122 L 231240345 25)
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1LEEZL; 131
20L231;23;241;242; 251
311;322;322,331:332

Izmjﬂdim_iere Glavei strateild projekat

(Upisam je jedan strateild projelmt mz ostvavenje
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U prilogu ove odluke se dostavlja:

¢ Uskladeni dokument Strategije razvoja opéine Te$anj 2021-2023:

* Izvorni dokument Strategije razvoja opéine Tedanj 2018-2027:

¢ Plan implementacije strate$kih projekata i mjera za 3 godine (1+2);
 Lista svih preostalih projekata iz izvornog dokumenta Strategije razvoja

S obzirom na sve navedeno, predlaze se Opéinskom vijeéu usvajanje ove Odluke.

-, PREDLAGAC
IPCINSKI NACELNIK

iir.sc. Suad Huskié

Datum:14.1.2021. godine
Broj:03-2h-1-123F /21

A: Trg Alije [zetbegovida [ T: +387 32 650 022 F: +387 32 650 220 W: opcina-tesanj.ba E:suad. huskic/@opcina-tesanj,ba



STRATEGIJA RAZVOJA
op¢ine TESANJ
2018-2027




| SADRZAI
LSADRZAT «.oooevvves e restsessebsssssbas b s bbb A st as 8RR R e bR R s R AR e bR e
HI METODOLOGIJA USKLABIVANJA STRATEGIIE.....c.v..rvevveummieessisssessessessasssssssssssssssssssmsssssmaessossressssssssssesessersionsonss 2

IV STRATESKO FORKUSTRANIE ...vviersseniaecesasessinsisssssissssssssnsssinsnesssssessssssrssnssrssessssssssossssies sastsssatssatssssssssonsersans oarsbssisssossssnssatsanarss 3
IV 1 SWOT QNGIZU cuvrevereresversvensevsnessecssensensenssstsssessssssnsrnssss sasssssesonsssentonssssrssensensensessanssarieias rhes i rhe iy ris russersensbrnbhlvsdpassisenss 3
JV.2 SEFQE@SKE fOKUSI.coviveirciicriiniciisesssesessesrests s snsse sttt st s st s sas e s b e e s e ea e b e b e e s e rE s rr s b b ae b ea b bbb s ab b a s e s na s R s sn s s s sassast 4
IV.3 Vizija i StrateSki CHIEVI FUZVOJO. ..o ressssnist st bns s et s s r e et s s e s en s en e e b esean e e e nsrasssrnne 6
IV VIZECeererrevresrenrssvenrsesvarsnesas st sagasbsstassasassasas s s e st s a s s omea SR e s ex s en b en ka0 ka8 HTRES PEA A0 L E1PEEPES PR3 PR PR T PE PET PR TR Tb A S AR SEERER RS e ERR LS 6
IV, 8.2 SEPOEEEKI CHIEVI covioviiicrieisscnrenrens st n e e et e bbb e s b e bbbt b b A F b e b S e b e e b s A Ra R e R e R s bR e S e R SR RO 7

V.1 USKLADENOST , KOMPLEMENTARNOST | MEDUSOBN! UTICA) SEKTORSKIH PLANOVA 1cvvureriretravsrissstieniosinssnsinmsinsainosssiassbntasssssasnneennn 7
/.2 PROVIERA MEDUSOBNE USKLABENOSTI STRATESKIH DOKUMENATA SA VISIM NIVOIMA VLAST .vervvsvssessseersssssssessasrsssnsnsrsssssnsvssssossessnas 4
V.5.2.1 Provjera medusobne Uskia@enosti S0 ZDK ..ecuvecivvirecnmninmineiosinmreesons e e inssssssssssssnssnssess s srsses 6
IV.5,2,2 Provjera medusobne uskladenosti S0 FBIiH ........ocuvvvvmirvrenininiissinins i s sensssessssssessrsssssensrsn sennbiniss 7
V.3 PLAN LOKALNOG EKONOMSKOG RAZVOIA.. O YOUP OO PO
V.3.1 Pregled sektorskih cifjeva sa ocekrvamm rshodrma i rndrkatonma ......................................................................... 8
V.3.2 Uskladenost sa strateskim dokumentima ViSIR RIVOG ..o rmssscnsessssnessssyseessensnens 8
V.3.3 Inicijative MaduOpCinSke SArQONJE.......oivvvsisirvsieoscersirs st st ss e ea st s bt st sas s ns sn s snd st st st ns b e reas 8
V.3.4 Programi, Projekti I MJEIe . risine s bs sy st snsssas s s s s e s kR s d s rRs s s T v s b e a0 9
V.4 PLAN LOKALNOG DRUSTVENOG RAZVOIA.. OO PRI TOOR -
V.4.1 Pregled sektorskih ciljeva sa oEekfvanrm fshodlma i mdfkatonma ....................................................................... 10
V.4.2 Uskladenost sa strateskim dokumentima ViSiR DIVOG .....occimimminimemmimreiiasisnieirerrssserrertesisesssessnsesseers 10
V.4.3 Inicifative meduopEinske SArOGIJE ... iimises e s ettt e st sas st s s ea s rms s s e sn s Lo 10
V4.4 Progromi, BroJEKE § IIETE c....cuciivviverrcesmsesiesrsirirriresbsssa s smassa an s s ras s st dasss s 1as 4 e s ob s aen s o m s b0V T LRSS L v e v e
V.5 PLAN LOKALNOG EKOLOSKOG RAZVOIA
V.5.1 Pregled sektorsih ciljeva sa o&ekivanim ishodima i indikGtorima .. it 11
V.5.2 Uskladenost sa strateskim dokumentima ViSih VOO ... eevriri i cisististissmsinsssssnssavesssssesns sessaansassns i1
V.5.3 Inicijotive meduopEinske SOrQONE....... ittt srs st st s b s 12
V.5.4 Programi, Profekli | JEIE ... occiimmioesiara s it insistnsis e s st st s e s AT b LS E 0 PR e s em s er 00 12
V.6 STRATESKI PROJEKTE 40ueuuereutsesnersiirmntieiuetssintestssinetssissssesssms stsas ssnesassassrasssdonsts 04080000 sansma s e 1SR S H ST T a4 AR E RSB S aEe 13
V.80 KPTEGK OIS vt vsremseesiresniinass ot st ras e s testasrasve s e s resm e s s R e e B e b e s A Ao AL LSBT R L SRS ES B SR BT RO R s e R T T ar e re i3
V6.2 OCEKIVANT BIEKEI .vcvsivereineissinsessinsenseesrsesttasbstsssstas 1t s e st srsan s s e b b ae e e A4 F S4B E LSS AP 100K SR AR SRR Ap S ar s s e s 13
V6.3 FINONSISKE OKVITcvevierrersenrsrsarisssiossonsasinisiancasressassssetssrssss s rses s 4104000 1041000001 R S P LS AR LSS o s e A b4 TR RS0 13
V.6.4 Programi, Projeli FIMJEIE ..t risse st sisss s st st sne s e s d b S SR R P s e e 13
VI.1 INDIKATIVNI FINANSITSKI PLAN (IFP)..cicoiniiiiiii i sssnsms s sessnsss s essirsnmrenarnississs s smssssent s sassasaseros ois 14
V/1.2. PLAN ORGANIZACIONIH | LIUBSKIH KAPACITETA ZA IMPLEMENTACHU, PRACENJE | VREDNOVANIE STRATEGUE »oviesiniinsiannissnnrimnsnsens 15
VL PRILOZI o.ooeeeveeeteeeeesteesasensessonsnssssssstostimonsenssssnsssnriasesssssasnsesrnsrest fosbie hsanesaratsnssasisssssinessterassvedyrtdsstiattesstessnessnsassnisinressons A8
Prilog 1: Strategija razvoja za period 2018.-2022, izvorhi doKUMENLE. ... s 18

Prilog 4: Plan implementacije strate3kih projekata i mjera za 3 godine ) OO OVPUPUOPPOS £.
Prilog 5: Lista svih preostalih projekata iz izvornog dokumenta Strategije rozvajtl. .. i 18



Il Uvod

Strategija razvoja opéine TeSanj 2018-2027. godine predstavlja kljuéni stratefko-planski dokument kojim se
usmjerava razvoj ove lokalne zajednice u tri najvaZnija aspekta: ekonomskom, drudtvenom i aspektu okolisa. Ona
je sistemski instrument za proaktivno i cdgovorno upravljanje lokalnim razvojem i predstavlja objedinjeni, finalni
rezultat faze planiranja, s jedne strane, i glavno polaziste za fazu implementacije, s druge strane. U njoj se definiSu
strate3ki fokusi i ciljevi razvoja za narednih 10 godina, te odreduju ciljevi i planiraju projekti i mjere za njihovo
ostvarivanje u tri kljuéna sektora: ekonomskom razvoju, dru¥tvenom razvoju i zatiti okoliSa.

Strategija razvoja 2018-2027. godine uradena je uz podriku Vlade Svicarske i Razvojnog programa Ujedinjenih
nacija (UNDP), kroz projekat Opéinskog okoli¥nog i ekonomskog upravljanja (MEG). U izradi dokumenta
vodeéu ulogu imao je Opéinski razvojni tim, koji ukljuduje predstavnike viSe sektora (ekonomski, drustveni i
okoli¥) i vi¥e razli¢itih drustvenih aktera (lokalna uprava i javoe institucije, nevladin i privatni sektor).

Il Metodologija uskladivanja strategije

Pri izradi Strategije razvoja opéine Te¥anj koristena je metodologija za planiranje integrisanog lokalnog razvoja
(MiPRO). Ova metodologija se zasniva na dva osnovna principa: odrZivosti i socijalne ukljutenosti, promoviuéi
model razvoja koji kombinuje ekonomski prosperitet sa socijalnom ukljudenoiéu bez prekomjernog iskoridtavanja
prirodnih resursa. OdrZivost kao princip integrile ekonomski i aspekt okolifa, dok princip socijalne ukljugenosti
podrazumijeva jednake $anse za sve i pravi¢nost u smislu identifikovanja potreba i interesa marginalizovanih i
socijalno osietljivih grupa stanovnitva,

Glavne karakteristike metodologije su integrisani pristup i obezbjedivanje uée$éa zajednice u kreiranju i reviziji
strategije. Integrisani pristup se ostvaruje horizontalno, uskladivanjem ciljeva i intervencija u sektorima
ekonomskog razvoja, drudtvenog razvoja i okolida, ali i vertikalno, uskladivanjem sa strateSkim dokumentima
visih nivoa. Osim kroz rad Opéinskog razvojnog tima, ugeSce zajednice se obezbjeduje kroz rad sektorskih grupa,
koje imaju kljuénu ulogu u reviziji sektorskih razvojnih planova, i ire lokalno razvojno partnerstvo, koje razmatra
strate¥ku orijentaciju opéine i nacrt strategije razvoja, kada se dokument kompletira.

Proces izrade Strategije razvoja odvijac se u periodu maj-decembar 2017. godine i obuhvatio niz sastanaka,
uglavnom radionikog tipa, Opéinskog razvojnog tima i sektorskih grupa, uz Sire konsultacije u okviru Iokalnog
razvojnog partnerstva.

Proces uskladivanje Strategije razvoja sa donesenim zakonskim aktima od strane Federacije BiH (Zakon o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u Federaciji BiH (SluZbene novine Federacije BiH, broj 32/17),
Uredbe o izradi stratetkih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine Uredba o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem u Federaciji BiH (Sluzbene novine Federacije BiH, broj 1129/201903.10.2019}, Uredba o
izradi strate¥kih dokumenata {Sluzbene novine Federacije BiH, broj 1129/2019 03.10.2019. godine} izvrien je u
periodu maj-septembar 2020. godine. Pri ovom uskladivanju, prvi dio aktuelnog dokumenta Strategije razvoja —
Stratetka platforma, nije mijenjana jer se tife analize stanja | nema zakonske obaveze nidta mijenjati ni
terminologki). Stoga je ovom izmjenom uskladivanja obuhvaéen dio od Starteskog fokusiranja, Sektorski razvojni
planovi, Starte$ki projekti, Finansijski okvir i Organizacija.

IV Stratesko fokusiranje

IV.1 SWOT analiza

Na osnovu prikupljenih podataka koji prikazuju trenutno stanje u pojedinim oblastima, odnosno daju osnovu za
procjenu lokalnog stanja, uradena je zakljutna SWOT analiza. Snage i slabosti predstavljaju interne (unutrainje)
faktore, odnosno internu analizu koja treba da ukaZe na to ¥ta su prednosti, a $ta nedostaci Opéine, dok prijetnje i
moguénosti predstavljaju eksterne (spoljne) faktore, odnosno eksternu analizu koja treba da indentifikuje
potencijalne prijetnje razvoju, kao i da ukaZe na to 3ta su $anse, odnosno moguénosti Opéine. Snage i moguénosti



predstavljaju pozitivne, dok slabosti i prijetnje predstavljaju negativne faktore razvoja. Koriste¢i SWOT analizu
u strate§kom planiranju razvoja, odnosno identifikujuéi interne i eksterne faktore koji uti¢u na razvoj opéine
Tedanj postiZe se bolje iskoristenje snaga, poveéava realizPcija moguénosti, smanjuje uticaj prijetnji i otklanjanju
slabosti.

SWOT analiza je rezultat zajedni¥kih napora opéinskog razvojnog tima, partnerske grupe i uprave, kao i svih
zaintersovanih gradana.

Tabela 49. SWOT analiza opéine TeSanj 2017

povoljne geografske, reljefne i klimatske kar:
Dobro razvijena lokalna putna mreZa na opéini;

Prirodni resursi: mineralne vode, zemljidte, vegetacija ljekovitog i
drugog bilja;

Postojeéa prostorno-planska dokumentacija i dio provedbenih
planova razvoja, kao i odredene povriine posebne namjene;
Ravnomjerno rasporedeni objekti $kola na podrudju opéine;
Relativno veliki izbor i raznovrsnost zanimanja u srednjim
Zkolama i Centar za obrazovanje odraslih;

Izgradenost zdravstvenih objekata, bolnitki kapaciteti i mreZa
fokalnih ambulanti, kao i kvalificiran medicinski kadar;

Stalna i stabilna podrika opéine u finansiranju sportskih kolektiva
i znatajni uspjesi u odredenim granama sporte ukljucujuéi i
8kolska sportska takmidenja;

Relativno velika izdvajanja za obrazovanje, kulturu i socijalnu
za$titu na nivou opéine, te institucicnalna uredenost u ovim
oblastima;

Kulturna povijest { zadti¢en dio kulturno-historijskog naslijeda;
Kontinuitet u finansiranju udruZenja iz BudZeta opéine i sistemsko
finansiranje udruZenja putem projekata;

Interes gradana 1 finansijsko ufeSce u realizaciji projekata;
Strateski pristup u planiranju razvoja zajednice;

Ostvaren kontinuitet kapitalnih ulaganja u infrastrukturu;

Opéa ekspanzija gradnje na veéem podrudju opéine;

Solidne razvijena autoindusirija, strani kapital djelimigno
prisutan;

Raznovrsna industrija i veliki broj izvoznika sa konkurentnom
radnom snagom;

Velika koncentracija stanovniftva - gustina naseljenosti;

Jako privatne poduzetni¥tvo i izraZen interes za razvoj malih i
srednjih preduzeda;

Zemljigni resursi za razvoj poljoprivrede (tradicija i radna snaga);
Koncentracija privtednih i servisnih usluga (banke, osiguravajuéa
drustva, carina...)

Agencija za razvoj (TRA);

Formiranje novih privrednih zona;

Planska rjedenja u bududem koridoru 5-C;

Stipendiranja stundenata;

Efikasna lokalna administracija;

Organizacijska kultura.

CTISUKE,

epostojanje boniteta poljop dnog zemljidta;

Zaostala minska polja i NUS;

Koncentracija utenika na jednom mjestu (S8C), neadekvatan
objekat 0.5, "09, septembar”, Medakovo;

Neefikasan sistem zdravstvene zaStite;

Mali broj struénih trenera i veéi broj istih sportskih kolektiva;
Nedostatak sporiskih terena za odredene sportove (plivanje,
atletika, ...);

Nedostatak dovoljnih izvera finansiranja za rad sportskih klubova,
Nedovoljna koordinacija humanitarnih organizacija i adekvatnijeg
prepoznavanja socijalnih potreba stanovni¥tva koji su izvan
institucionalnog socijalnog staranja;

Kijuéni infrastruktumi problemi kao refleksija brzog razvoja;
Uslovljenost razvoja infrastrukture na lokalnom nivou
prenesenom nadleZnodéu i sredstvima na vide nivoe viasti;
Slo¥ena procedura rje¥avanja imovinsko-pravnih odnosa za
projekte opceg interesa;,

Dugo vrijeme izdavanja potrebnih odobrenja za gradnju zbog
sloZenosti procesa

Nerije¥eno pitanje drzavne imovine u BiH;

Usitnjenost posjeda u podrudju poljoprivrednog zemljista;

Niska prosjedna primanja zaposlenih

Odliv kadrova i nizak prirodni prirastaj stanovni$tva;

Nedostatak radne snage odredenih kvalifikacija;

Niska prosjedna obrazovna struktura stanovnistva;

Socijalne potrebe koje nisu obuhvadéene Zakonom o socijalnoj
Zadtiti;

Nedostatak preradivatkih kapaciteta za poljoprivredne proizvede
ili adekvatnog otkupa;

Nelegalne poslovne aktivnosti (rad bez odobrenja, nelegalno
angazovanje radnika, nelegalan promet roba i usluga);
Nedovolna iskoriStenost turisti€kih potencijala.

Nepotpunost turistitke ponude;

Nepotpunost u primjeni prostorno-planskih  dokumenata i
materijalnih propisa iz oblasti nadzora;

Nizak stepen moralnih i etigkih normi ponasnja (delikvencija,
narkomanija, kladionice, nasilie u porodici, neizgraden odnos
poslodavaca i radnika);

Neadekvatan objekat CSR;

Mali broj strugnih radnika u CSR;

PoloZaj lokalne samouprave (zakon);

Ogranideni prirodni resursi (pitka voda, Suma);

Daostupnost lokacija za investiranje.

Belja saobradajna povezanost — gradnja koridora 3-C;
Pobolj$anje hidrografske situacije: sadnja 3uma, regulacija
vodotoka;

Bolja iskori$tenost poljoprivrednog zemljita;

Stalno podizanje svijesti gradana o znataju okolida;

Neizvjesno vrijeme izgradnje kori
Nestabilna polititka situacija u BiH;
Globalne klimatske promjene;

Prirodne nepogode i klizidta;

Stalni novi izazovi savremenog drudiva;




Veda ukljugenost mladih u drustveni Zivot; Duga zakonska procedura dono¥enja i izmjena odredenih

Kontinuirane obrazovanje odraslih; prostorno-planskih dokumenata;

Progirenje usluga zdravstvene zaftite u zdravstvu; Udaljenost opéine od administrativnog sredi¥ta Kantona;

Prirodni resursi za banjsko lijetenje i rehabilitaciju; Neefikasna i neefektivna koordinacija unutar razliditih nivoa
Dalji razvoj sporta i uspostavljanje bolje sprege svih sportskih | vlasti;

klubova; Udaljenost kantonzlne bolnice;

Jedinstven mehanizam izdvajanja sredstava za socijalnu zastitu; Izostanak (su)finansiranja javnih funkecija i projekata sa visih
Kulturno-historijsko naslijede i kulturna tradicija i kao turistiéki | nivoa vlasti;

resurs; Svjetska ekonomska i polititka deSavanja.

Nastaviti prenogenje javnih ovlasti na udruZenja; Zagadivanje rijeke Usore (Devic,...)

Vedi kapacitet nevladinih organizacija i dodaina edukacija; Stanari (TE), Maglaj (Natron)

Vanjski izvori finansiranja; Koridor VC

Povedati efikasnost upravljanja prostorom; Blizina entitetske linije i razvijena putna mreZa (sigurnost)
Efikasna javna uprava; Porast socijalnih nejednakosti

Specijalizacija privrede; Sporost u pristupanju EU i NATO

Razvoj obrazovnih usianova u skladu s potrebama privrede i
moguéeg razvoja tehnolodkih parkova;

Podrika preduzedima u prepoznavanju i otklanjanju kriznih
situacija;

Saradnja sa opéinama izvan BiH.

Potencijal ljudi u dijaspori

Tabela 50. SWOT ackstrakt naliza opéine Tefanj 2017

Snage Slabosti

1. Automobilska proizvodnja (Metalopreradivacka industrija) 1. Ograniene slobodne povriine za dugoroéni razvoj

2. Infrastruktura {poslovna, putna, telekomunikacije, elektro) 2. Visok procenat udeé¢a niskoakumulativnih grana privrede

3. Ravnomjerna razvijenost podiutja 3. Nerije¥cna odvodnja i pre¢i¥éavanje otpadnih voda

4, Lokalna investiciona sposobnost 4. Nedovoline koligine vode postojeéeg vodoizvoridta za
5. PoloZaj u odnosu na trzi¥ta u okruZenju profirenje mreZe

6. Poduzetnost stanovniStva (znanja, vjestine, poduzatnost) 5. Nizak ptirodni prirastaj stanovnistva

7. Kulturno-historijsko nasljede 6. Moralne i etitke norme ponaianja ({delikvencija, narkomanija,
8. Ekolo3ka svijest stanovniStva kladionice, nasilie u porodici, neizgraden odnos poslodavaca i
9. PrivrZenost zajednici radnika)

Prilike Prijetnje

1. Prolazak koridora Vi 1. Politi¢ka nestabilnost BiH

2. Razvoj turistitke ponude 2. Polo%aj lokalne samouprave {zakon)

3. Nove investicije 3. Neefikasna administracija na vidim nivoima

4, Dalji razvoj civilnog drufitva 4, Klimatske promjene i prirodne nepogode (klizi¥ta, poplave)

5. Regionaino povezivanje (opéine u okruZenju) 5. Globalna nestabilnost

IV.2 Strateski fokusi .
Uspjesnost razvoja Opéine TeSanj ¢e se mjeriti sposobno§éu da se prevladaju uodene slabosti i prijetnje brzem
rastu, ali isto tako i da se iskoriste razvojni potencijali koji nesumnjivo postoje. Polazeéi od &injenice da postoji
uspostavljena &vrsta saradnja i parnerstvo svih relevnantnih aktera, te pretpostavke da e se ona dalje razvijati,
predloZena su sljededa strate3ka i dugorogna opred) eljenja Opéine Te3anj, odnosno strateski fokusi:

Stratedki fokus 1. Poveéanje stope zaposlenosti baziranog na razvoju privrede i poljoprivrede kroz koristenje
lokainih resursa, izgradnji poslovnih zona, tehnoloSkom jacanju i poveéanju angaovanja obrazovanog i struc¢no-
osposobljenog radno aktivnog stanovhistva.

Kao 3to je uodeno iz socickonomske analize, Opcina Tetanj raspolaZe sa znalajnim potencijalima za dalji rast i
razvoj. Iako zvani®ni podaci nezaposlenosti ukazuju na znadajan broj nezaposlenih osoba zbog sistemskih
slabosti, slika stvarnosti je nesto drugadija. Privrednici ve¢ sada tesko dolaze do specifi¥nih zanimanja (neka
tehnidka zanimanja, zanimanja koja nemaju tradiciju na podrugju opéine Te¥anj, menadZerske kompetencije).
Stoga je interakcija srednjih ¥kola i privrede, uz aktivno uéedée Centra za obrazovanje odrastih prioritetno vaZno
za obezbjedenje adekvatne radne snage u narednim godinama. Unapredenje portfolija lokalne privrede, veée
utedée visokoakumulativnih djelatnosti treba pedrZati tehnoloSkim razvojem. Nastavak izgradnje poslovne
infrastrukture ¢e ostati kontinuitet lokalnih aktivnosti, kao i unapredenje upravljanja ve¢ postojecim poslovnim
zonama.
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Strate¥ki fokus 2. Dostupnost i kvalitet prufanja javmih usluga kroz unapredenje i izgradnju druitvene
infrastrukture uz stalnu borbu protiv korupcije, diskriminacije i privilegija i izgradnja zdrave porodice uz
ravnomjerni razvoj urbanih i ruralnih podrucja opéine Telany.

Usmjerenost na razvoj infrastrukture u ruralnim podrugjima (cestovne, vodovodne, uli¢ne rasvjete) u prethodnom
periodu pokazala se opravdanim u dijelu zadrZavanja stanovni3tva u ruralnim podrudjima koje je danas nosilac
ruralnog razvoja. Opredijeljena za uravnoteZen razvoj urbanih i ruralnih podruéja opéine TeSanj ¢e u narednom
periodu nastaviti sa osavremenjavanjem postojeceg sadrZaja obrazovnih, zdravstvenih, kulturnih i sportskih
institucija te udiniti dodatne napore za izgradnju nedostajuéih sadrZaja drustvene infrastrukture primjerenih nivou
razvijenosti opéine u periodu implementacije razvojne strategije. Opéina TeSanj, svjesna opasnosti od korupcije,
diskriminacije i privilegija te va¥nosti zdrave porodice, ée izgradivati drudtvene mehanizme usmjerene na
sprijetavanje korupcije, diskriminacije i privilegija te izgradnji zdrave porodice.

Stratetki fokus 3. Modernizacija postojeée i izgradnja nove javne infrastrukture, vodovoda, kanalizacije, zastite
voda i vodotoka, toplifikacije, zbrinjavanja krutog opada, zastite okoliSa a sve u skladu sa konceptom dugorocno
odrZivoeg razvoja.

Opéina Tedanj ¢e nastaviti realizaciju zapogetog projekta izgradnje savremenog postrojenja za tretman otpadnih
voda, izgradnje kanalizacione mreZe i i vodovodne mreZe uz dodatne koli¢ine vode na vodoizvoristu. U isto
vrijeme je potrebno zapogeti sa sa novim projektom toplifikacije urbanih podrucja. Zbrinj avanje &vrstog otpada
¢ée se dinamizirati i podiéi stepen domaéinstava koji su ukljudeni u prikupljanje otpada kako bi se smanjili
negativni uticaji na zemlju i vodu. Nastavit ¢e se stalni monitoring nad kvalitetom vode, zemlje i zraka i
poduzimati odgovarajuée mjere za smanjenje stepena zagadenosti. Potrebno je intenzivirati aktivnosti na
upravljanju energijom ukljuujuéi izradu baze podataka i donofenje plana energetske efikasnosti, Jafanje
kapaciteta lokalne zajednice da odgovori na rizike od prirodnih i drugih opasnosti ukljutuje: izgradnju i uredenje
komunalne infrastrukture, uredenje vodotoka i obaloutvrda, kao i jatanje tehni¢kih i kadrovskih kapaciteta Civilne
zaftite i spafavanja za prevenciju.

V.3 Vizija i strateski ciljevi razvoja

V.3.1 Vizija

Vizija razvoja strategije predstavlja teZnju, dugoroénu namjeru, pravac djelovanja i poZeljno stanje u buduénosti
Opéine Te$anj. Osnovu vizije razvoja nalazimo u dosadasnjim razvojnim dokumentima Opéine Te&anj, stratefkim
fokusima temeljenim na SWOT analizi, konstatovani potrebnim mjerama na radionicama ORT-a tokom procesa
izrade Strategije. U tom smislu, vizija razvoja opéine TeSanj 2027 se definiSe kao:

Teganj, sredina ekologke svijesti, inovativne poduzetnosti i drudtvene etike,
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Op¢ina TeSanj je od 2006. godine imala viziju: Tefanyj, sredina ekolodke svijesti, distode i redate postigla znaajan
napredak na tom putu, uz dinamian ekonomski razvoj, razvoj lokalnih institucija i ueiée gradana. Na tim
osnovama, nova vizija treba da bude motiv i izazov za novi iskorak kako bi opéina TeSanj ostala primjer dobre
prakse u okvirima Bosne i Hercegovine. To podrazumijeva nastavak dosadadnjeg pristupa u podru¢ju razvijanja
ekologke svijesti sa projektima zagtite vodnih resursa, zraka i zemlje. Lokalna poduzetnost je prepoznatliiva snaga
opéine TeSanj u Bosni i Hercegovini, i dobra je osnova za iskorak ka inovativnosti u skladu sa novim ckolnostima
i zahtjevima okruZenja. Snazna ekonomija olak$ava Zivot u lokalnoj zajednici, ali snazna ekonomija sama po sebi
ne &ini zajednicu snanom. Drustvena etika koja ¢e efirmisati ono §to je ispravno i prepoznati ono $to je pogresno,
koja ée biti na strani slabih i nemoénih a ne na strani bogatih i jakih, koja ée osigurati da se svatije pravo po¥tuje
daje snagu zajednici.

IV.3.2 Strateski ciljevi :

Stratetki ciljevi su ciljevi najviSeg nivoa koji utjede na sveukupni pravac razvoja zajednice i predstavljaju jasan
smjer kretanja u dugoroénom razdoblju. StrateSka platforma razvoja Opéine Tedanj temelji se na tri strateika
fokusa, koji osiguravaju sinergijske efekte izmedu ekonomskog i drustvenog razvoja (sa posebnim naglaskom na
mlade) te zastite okoli¥a i razvoja infrastrukture.

Na osnovu strateskih fokusa, izvedeni su sljededi strate¥ki ciljevi razvoja:
Stratedki cilj 1: TeSanj, poZeljno mjesto za investicije
Definisani indikatori za mjerenje strate$kog cilja ukljuuju:
2 Broj poslovnih subjekata 2022. na podruju opéine Tesanj u odnosu na 2017. godinu
> 5% do 2022. u odnosu na 2017.
9 Bruto drugtveni proizvod 2022. u ednosu na 2017, godinu

>5% do 2022. u odnosu na 2017. godinu



< O Rast broja uposlenih/godi¥nje na podruju opéine TeSanj

> 3,5 %/godisnje u odnosu na 2017, godinu

Strate$ki cilj 2: Tedanj, sredina ugodnog Zivljenja, pogodna da vrline, znanja i vjeftina mladih dodu do
izrazaja

Definisani indikatori za mjerenje strateskog cilja ukljuduju:
Rast zadovoljstva gradana lokalnom upravom, administrativnim uslugama i infrastrukturom.
2 Rast zadovoljstva gradana lokalnom upravom, administrativnim uslugama i infrastrukturom.
Indikator: rast 2%/godiSnje. ‘
© ,BEZ korupcije® u svim sferama druitvenog Zivota 2022. godine
Indikator: Pozitivan trend po uspostavljenoj listi mjerenja od 2018. godine
S Pozitivan uéinak migracija mladih.

Indikator; Broj mladih koji ostanu ili dosele u Teanj/Broj mladih koji napuste Te3anj >1 u
periodu 2018-2022.

Bosna i Hercegovina kao drZava i bosanskohercegovatko drustvo prolazi velike izazove i podloZno je kerupciji,
diskriminaciji i privilegijama ali i delikvenciji, narkomaniji, kladionicama, nasilju u porodici, nezdravom odnosu
poslodavaca i radnika, drogi, alkoholu, kradi. U takvom ambijentu nema ugodnog Zivota za stanovnike. Opéina
Tedanj je po mnogo Semu drugadija od prosjetnog ambijenta, pa i uovom podruéju. Ipak, treba izgraditi drustvene
mehanizme koji ¢e ova pitanja u¥initi transparentnim, imati aktivnosti koji potitu sve druitvene faktore na
izgradnju zdravog druitva, prije svega mladih, Uz to, stalna izgradnja i unapredenje materijalne infrastrukture
olak¥ava organizaciju ukupnog Zivota i kreira ambijent ugodnog Zivlj enja.

Strateski cilj 3: TeSanj sredina ekoloke svijesti, zaStite okoliSa i iskoritenja vodnih resursa,
Definisani indikatori za mjerenje strate¥kog cilja ukljuduju:
Smanjenje zagadenosti vazduha, zemljidta i vode.
Indikatori:
S Smanjenje zagadenosti vazduha, zemljista i vode do 2022. u odnosu na 2017,
zrak: pad 2%/godi3nje
voda: pad 3%/godisnje
zemlja: pad 3%/godisnje
< Iskori$tenost energije
Povedanje iskoristenosti energije iz alternativnih izvora za 3%/godi¥nje u periodu 2018-2022.
2 Smanjenje gubitaka vode u vodovodnoj mreZi
Smanjenje gubitaka u vodovodnoj mreZi za 5% (1%/godi¥nje) u periodu 2018-2022.

Globalne okolnosti u kojima Zivimo i nadin Zivota ugroZavaju temeljne pretpostavke zdravlja ljudi i Zivota
buduéih generacija. Potrebno je imati stalne aktivnosti koje vode smanjenju negativnih uticaja kako glavnog
vodotoka i izvora vodosnabdijevanja na podrugju opéine TeSanyj, rijeke Usore tako i drugih vodnih resursa
zbrinjavanjem otpada i izgradnjom kanalizacije. Na isti nain treba sprijeciti zagadenje zemljidta ali i utvrditi
kakve je uticaj polutanata koji strujanjem vietra dolaze na podru&je opéine TeSanj. Zaustaviti negativan trend i
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smanyjiti uticaj polutanata koji se emituju na podrugju opéine Te3anj iz raznih izvora, prije svega zagtijavanjem
individualnih domacéinstva i industrijskih kapaciteta.

V. Sektorski razvoini planovi

V.1 Uskladenost , komplementarnost i medusobni uticaj sektorskih planova

Prilikom izrade sektorskih razvojnih planova vodilo se raduna o medusobnoj komplementarosti. Elementi
sektorskog plana ekonomskog razvoja uskladeni su sa principima zastite Zivotne sredine i svakako ¢e imati utjecaj
i na drudtveni razvoj opéine. Jalanjem poduzetnitke infrastrukture se istovremeno unapreduje i druStvena
infrastruktura lokalne zajednice, a jalanjem kapaciteta lokalnih poljoprivrednih proizvodaca se ofekuje
uposlenost jednog dijela stanovni§tva opéine Te¥anj §to ée imati pozitivan efekat i na druStveni razvoj opéine u
cielini.

Strateske intervencije definisane u sektoru drutvenog razvoja opéine se prvenstveno odnose na uravnoteZen
razvoj druftvene i komunalne infrastrukture u urbanim i ruralnim dijelovima opéine te unapredenje poloZaja
socijalno osjetljivih kategorija. Unapredenje komunalne infrastrukture pogoduje jatanju poslovne atraktivnosti
opéine alii zadtiti Zivotne sredine. Fokus grupa unutar dru§tvenog sektora su mladi, jer je to najvitalnija snaga
lokalne zajendice za njenu buduénost. Nadalje, odrzanjem i daljim unapredenjem efikasne lokalne uprave i
namicanje sredstava iz eksternih izvora imaju podjednak utjecaj na implementaciju sva tri sektorska razvojna
plana.

Sektor zadtite okoli¥a predvida strate¥ke intervencije &ija realizacija ima pozitivan utjecaj na kvalitet Zivota svih
gradana, posebno u aspektu zdravstvene zaftite, ali i na stanje komunalne infrastrukture. Osnovni projekat u
sektoru zastite okoli¥a jeste nastavka projketa zbrinjavanja otpadnih voda, rekonstrukcija deponije Evrstog otpada
i toplifikacija.

=  provjera medusobne uskladenosti strateskih dokumenata fbih

V.2 Provjera medusobne uskladenosti stratedkih dokumenata sa viSim nivoima vlasti
V.2.1 Provjera medusobne uskladenosti sa ZDK

V.2.1 Provjera medusobne uskladenosti sa FBiH

V.3 Plan lokalnog ekonomskog razvoja

V.3.1 Pregled prioriteta sa ofekivanim ishodima i indikatorima

Opcéinski razvojni tim za sektor ekonomije razmotrio je trenutno stanje privrede na podrugju opéine koristeci se
raspoloZivim podacima iz SEA, stratedkim ciljem koji im je postavljen strateSkim fokusom za dalji industrijski
rast, ustanovio slijedece prioritete opéine Te¥anj za period 2018.-2022. godina:

Unaprijediti sektor ekonomije sa visokim dodatnim vrijednostima, razvijenim lancem snabdijevanja i visokim
stepenom investiranja

Privuéi domade i strane investitore uredenom poslovnom infrastrukturom.
Kreirati atraktivno podrudje za rad i razvijanje ljudskih resursa na podru&ju opéine Tefanj.

Op¢inski razvojni tim za sektor ekonomije zakljudio je da je privreda opéine Tedanj u cdnosu na prosjek Bosne i
Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine i ZE-DO kantona znaéajno razvijena, ali da je to dosta daleko od
prosjeka okruZenja, a narotito prosjeka Evropske Unije. S tim u vezi u narednom periodu bilo bi neophodno
omoguéiti dalji napredak i razvoj kompanije koje ve¢ posluju na podrugju opéine kao i osnivanje i razvoj novih
kompanije te podsticato domaéi i strane investicije. Kako bismo to omoguéili neophodni su nam resursi, a prije
svega radna snaga, izvori snabdijevanja sirovinama (dobavljadi), elekiritna energija, voda, kao i infrastruktura.



Obzirom da se opéina Te$anje nasla na veoma niskoj poziciji kada je u pitanju prosje¢na placa i Federaciji BiH,
a s druge strane nedostaje radnika odredenih profila i zanimanja, sektorski razvojni tim je zaklju¢io da je u
buduénosti potrebno raditi na promociji opéine kao atraktivnog podrutja za rad i zaposljavanje te privlaenju
potencijalnih radnika iz susjednih opéina: Doboj Jug, Doboj, Tesli¢ i Maglaj. Pored toga tim smatra da je potrebna
podsticati razvoje sektora u kojim se generifu visoke dodatne vrijednosti kako bi kompanrije bili u prilici da
generidu veée profite ¥to bi dovelo do poveéanja prosjedne place zaposlenika te poboljianja Zivotnog standarda
stanovnitva.

Poseban fokus treba biti na privladenju, zapoSljavanju i zadrZavanju miadih, obrazovanih, stru¢nih i
kvalifikovanih kadrova koji su u stanju da preuzmu i nose buduéi razvoj opéine kao $to su menadZeri, inZinjeri,
ekonomski strudnjaci, kvalifikovani radnici, ali i [jekari, prosvjetni radnici, sportski radnici odnosno zaposlenici
u drudtvenom sektoru.

Tabela 51. Pregled sektorskih ciljeva, ofekivanih ishoda i indikatora

rigrie;

1.1 Unaprijediti sektor ekonomije sa visokim dedatnim vrijednstima, razvijenim lancem snabdijevanja i visokim stepenom
investiranja

1.2 Privuéi domade i strane investitore uredenom poslovnom infrastrukturom,

1.3 Kreirati atraktivno podrudje za rad i razvijanje ljudskih resursa na podru&ju opéine Tedanj.

kivani ishodv

Rast proizvodnje +5 /u/gdln u peridu Rast prodnje/godiénje
2018-2022.

Rast broja zaposlenih (u
Rast broja zaposienih u peljoprivredi +15 poljoprivredi)/godidnje
%/godiinje u periodu 2018-2022,

1.1.1 Razvoj sektora ekonomije sa
visokim dedatnim vrijednostima i | poqt investicija +5%/godidnje u periodu )
razvijenim lancem snabdijevanja 2018-2022. Iznos investicija u firmama sa naprednim
tehnologijama

Rast investicija/godiSnje

Iznos investicija u firmama sa naprednim
tehnologijama veéi za 10% do 2022, godine
u odnosu na 2017. godinu

Broj novoosnovanih preduzeéa lociranih u

Vise od 50% novoosnovanih preduzeéa poslovnim zonama
locirano u poslovnim zonama2022, u . )
1.2.1 Razvoj poslovne odnosu na 2017. Infrastrukturukturni stepen uredenja
infrastrukiunre postojedih poslovnih zona Bukva i Gliniste
>90% kona®nog uredenja poslovnih zona (sa Ciglanom) (putna infrastruktura,
do 2022. energetska, kanalizaciona, vodna,
telekomunikaciona)

Koeficijent migracija >0,5% u periodu

2018-2022. Koeficijent migracija stanovnidtva (broj

Broj zaposlenih /broj maturanata (u okviru doseljenih / broj iseljenih lica x 100%) .
iste kvalifikacije) >50% 2022. godine u

j ih /broj maturanat
odnosu na 2017, Broj zaposlenih /broj maturanata

1.3.1. Razvoj ljudskih resursa

Broj prekvalifikacija mladih za deficitarne

Poveéan broj prekvalifikacija mladih za kadrove

deficitarne kadrove za 20% u periodu 2018-
2022,

V.4 Plan lokalnog drustvenog razvoja

V.4.1 Pregled prioriteta sa otekivanim ishodima i indikatorima

Opéinski razvojni tim za drudtveni sektor razmotrio je trenutno stanje drustvenog sektora na podrucju opéine te
koristeéi se raspoloZivim podacima iz SEA, strate¥kim ciljem koji im je postavljen te strate¥kim fokusom na
mlade, te ustanovio slijedede ciljeve razvoja opéine Tedanj za period 201 8.-2022. godina:



’

Unaprijediti javnu infrastrukturu, uz ravnomjeran razvoj ruralnih i urbanih podrugja.
Kreirati poticaje za razvijanje (atmosfere) drustvenog aktivizma

Ukljugiti gradane opéine u izgradnju sistema zajednickih vrijednosti.

Dodatni prioriteti za druftvenu fokus grupu MLADI

Provodenje mjera zapoiljavanja, poduzetnitva i druStvenog aktivizma (angaZovanja) mladih, uvodenjem
podsticajnih i stru¢nih mjera i servisa

Unaprijedenje kvaliteta Zivota mladih kroz poboljianje usluga iz oblasti obrazovanja, sporta i kulture

Opéinski razvojni tim za drustveni sektor zakljudio je da je stanje druftvene infrastrukture opéine TeSanj u odnosu
na prosjek Bosne i Hercegovine, Federacije Bosne i Hercegovine i ZE-DO kantona konkurentna, ali da je to dosta
daleko od prosjeka okruZenja, a narodito prosjeka Evropske Unije. S tim u vezi u narednom periodu bilo bi
neophodno omoguéiti dalji napredak i razvoj drustvene infrastrukture na podruéju opéine.

Sektorski ciljevi drustvenog sektora podrZavaju dostizanje stratefkog cilja: “Tefanj, sredina ugodnog Zivljenja,
pogodna da vrline, znanja i vje$tina mladih dodu do izrazaja”.

Tabela 52. Scktorski ciljevi/Otekivani ishodi/Indikatori

2.1 Unaprijediti javnu infrastrukiuru, uz ravnomjeran razvoj ruralnih i urbanih podruéja.

2.2 Kreiraii poticaje za razvijanje (atmosfere) druStvenog aktivizma

2.3 Ukljuditi gradane opéine u izgradnju sistema zajednickih vrijednosti.

MLADI

2.4 Pobolj¥ati moguénosti za zapo&ljavanje, razvoj poduzetnidtva i druftvenog aktivizma mladih.

2.5 Unaprijediti kvalitet Zivota miadih u oblasti cbrazovanja, sporta i kulture,

30% stanovnika opéine Tedanj ée
imati bliZzu dostupnost javnoj
infrastrukturi 2022. u odnosu na 2017. —  Bli#a dostupnost stanovniStvu javnoj
—  Povecanje zadovoljstva korisnika infrastrukturi i poveéanje njenog
zdravstvenih usluga u opéini teSanj za kapaciteta
5% do kraja 2022, u odnosu na 2017, - Zadovoljstvo korisnika zdravstvenih
—  Poveéan broj gradana koji su ukljugeni usluga
u sportske aktivnosti za 10% do kraja —  Broj gradana ukljudenih u sportske
2.1.1 Modernizacija objekata 2022, u odnosu na 2017, aktivnosti '
druitvene infrastrukture —  Stepen zadovoljstva gradana uslugama) -  Stepen z.adovoljstva gradana uslugama
" u oblasti kulture kulture poveéan za u oblasti kulture
10% do kraja 2022. u odnosu na 2017, —  Zadovoljstvo korisnika uslugama
—  Stepen zadovoljstva korisnika socijalne zadtite
uslugama socijalne zatite povedan za —  Protok sacbracaja
10% do kraja 2022. godine u odnosu —  Zadovoljstve gradana brzinom usluge
na 2017, opéinske administracije
—  Br#i protok saobradaja za 10% 2022, —  Broj nastradalih od mina
godine u odnosu na 2017, (na M-17 i
R474, magistralni i regionalni put)




10% veci stepen zadovoljstva gradana
uredenjem gradskog jezgra 2022.u
odnosu na 2017,

10% veéi stepen zadovoljstva gradana
brzinom usluge opéinske
administracije 2022, u odnosu na
2017.

Bez stradalih od mina do 2022

2.2.1 Unapredenje javnih usluga i
razvoja NVO

>5%/godi¥nje rast zadovljstva gradana
uslugama javnih ustanova u periodu
2018-2022,

poveéanje svijesti stanovnistva o kult-
hist nasljedu 3%/godi¥nje u periodu
2018-2022,

pozitivan trend posjetama kult.
manifestacija u rural sredinama min.
5% u periodu 2018-2022.

povedanje svijesti stanovniStva o
vaZnosti sporta za 5% u periodu 201 8-
2022,

100 novih glanova/godiinje Opée
biblioteke TeX¥anj do 2022, u odnosu
na 2017,

Zadovoljstva gradana uslugama javnih
ustanova opéine TeSanj

Nivo svijest] gradana prema kulturno-
historijskom i arheolodkom naslijedu
Broj posjeta manifestacijama

Svijest stanovnika opéine Tedanj o
vaZnosti sporta

Broj &lancva Opée biblioteke

2.3.1 Unapredenje druftvene efike

Poveéanje etitke svijesti za 20 % do
2022 vy odnosu na 2017. (mjereno
anketom)

Negativan trend broja delikvenata
2%/godiSnje u periodu 2018-2022.
Zaposlenih 5 soc 0sj osoba/godisnje u
periodu 2018-2022,

min. 50 djece izloZene nasilju kejima
je pruZena pomoé/godisnje u periodu
2018-2022.

Stepen etidke svijesti

Broj delikvenata

Broj zaposlenih soc osjetljivih osoba
Broj djece izlo¥ene nasilju u porodici
kojima je prufena pomoé

IMLADI

2.4,1 Podrika druftvenom
aktivizmu mladih

Smanjenje vremena trajanja od
zavrietka abrazovanja do prvog
zaposlenja mladih 4% godiSnje (20%
u periodu 2018-2022.)

Poveéavanje broja lica sa odradenim
priptavnidkim staZom i struénim
osposobljavanjem za 10% do 2022, u
odnosu na 2017,

Poveéan broj mladih aktivnih kroz
postojete NVO za 20% do 2022. u
odnosu na 2017.

Pozitivan trend cdobrenih projekata za
mlade (min 1 projekat/godisnje vise u
odnosu na prethodnu godinu) u
periodu 2018-2022,

Poveéan broj kvalifakacija mladih za
spec zanimanja 10% do 2022. u
odnosu na 2017.

Broj aktivaih mladih kroz sportska
uduFenja povecan za 10% do 2022. u
odnosu na 2017,

Vrijeme prosjefnog vremena trajanja
do prvog zaposlenja

Broj lica sa odr pripr stazom
(korisnika)

Broj aktivistau NVQ

Broj odobrenih -projekata

Broj kvalifikacija

Broj dlanova sportskih kolektiva
Broj miadih uklj u kult aktivnosti




—  Broj aktivnih mladih ukljuéenih u
kulturne aktivnosti povecan za 10% do
2022. u odnosu na 2017.

Stepen zadovoljstva mladih
sadrZajima za mlade

2.5.1 Pobolj§anje druitvenog -
statusa mladih

Povedati zadovoljstvo mladih -
sadrZajima za mlade u Opéini do
2022. za 30%

V.5 Plan lokalnog ekolo3kog razveja

V.5.1 Pregled sektorsih ciljeva sa olekivanim ishodima i indikatorima

Op¢inski razvojni tim za ekologiju razmotrio je trenutno stanje ekologije na podrudju opéine te koristeci se
raspoloZivim podacima iz SEA, strateSkim ciljem koji im je postavljen te strateSkim fokusom, ustanovio slijedece
ekoloske prioritete opéine TeSanj za period 2018.-2022. godina:

= Dodatne kolidine vode i pro$irenje obima vodosnabdijevanja
=  Zbrinjavanje komunalnog otpada i otpadnih voda
*  Smanjenje dimnih i drugih emisija na zagadenje okoli%a

Opéinski razvojni tim za ekologiju zakljuio je da stanje infrastrukture sa ekoloSkog aspekta treba snaZznu podriku
i unarednim periodu. S tim u vezi u narednom periodu bilo bi neophodno omoguéiti dalje investicije u smanjenje
negativnih uticaja na okolinu,

Tabela53 Pregled sektorsklh clljeva 3a oéekwamm lshodlma i mdlkatonma

3.1 PoboljSati kvalitet usluge vodosnabdijevanja te povedati kolifine vode i prodiriti obuhvat.

3.2 Unaprijediti sistem zbrinjavanja komunalnog otpada i oipadnih voda.
33 Pobol_]satl kvalltet zraka na podrué_]u opcme

CMjere B L EL TR i ishods - K £ BTEED L Indikatoize L ETAN
3.1 Dodatne kth‘.me vode —  Bez redukcija za potroSnjom vode za
i profirenje obima 20.000 stanovnika do kraja 2022.

—  Dodaine koligine vode

vodosnabdijevanja

Povedan stepen zadovoljstva gradana
uslugom vodosnabdijevanja za 10% do
kraja 2022. u odnosu na 2017.
Izradena Studija dugoroénog
tjefenja vodosnabdijevanja sa
idejnim rjeSenjima

Stepen zadovoljstva gradana uslugom
vodosnabdijevanja

Usvojeno rjefenje
vodosnabdjevanja

3.2.1 Zbrinjavanje otpadnih
voda

Koliéina otpadnih voda, koja se
preti¥cava prije ispusta u vodotokove,
povedana za 30%

Koligina otpadnih voda, koja se
predidéava prije ispusta u vodotokove

3.2.2 PoboljSanje sistema
upravijanja otpadom

Rast 5%/godisnje korisnika deponije
Vedi stepen selekcije otpada za
10%/godidnje

Broj korisnika deponije
Stepen selekcije otpada godisnje

3.3.1 Smanjenje dimnih i
drugih emisija na zagadenje
okolia

min, 2% manje godi¥nje privatnih
dimnjaka u podrudju regulacionih
planova

povedéanje svijesti kod stanovnistva o
znaaju zelenila za 5%

Broj privatnih dimnjaka
Nivo svijesti kod stanovnistva o
znataju zelenila

3.3.2 Veéi nivo iskoritenja
wZelenih” energija

rast 3% godi¥nje el. encrgije
proizvedene iz "zelenih" izvora

20% godisnje utede toplotne energije
u javnim objektima

Koligina utrodka toploine energiie u
objektima gdje su realizovani projekti
en, efikasnosti"

Kolitina uitede teplotne energije

V.6 Strateski projekti

V.B.1 Kratak opis

1. Osnivanje tehnolodkog centra. Ovaj projekat treba da podr#i transformaciju portolija te3anjske privrede
u buduénosti sa niskoakumulativne ka savremenim tehnologijama.



2. Ulaganje u poslovne zone. Projekat ée omogugiti investitorima raspoloZivu osnovnu infrastrukturu sa
zemljistem pod povolinim uslovima,

3. Projektovanje dugoro&nog rieSenja saobrataja za urbane zone i glavne komunikacije.

1zgradnja nove kulture pona$anja u javnim sluzbama.

5. Dugoroéno rjedenje vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda.

=

V.6.2 Oekivani efekti

1. Osnivanje tehnoloskog centra.
= Nove tehnologije na podrugju opéine Telanj
»  Visi stepen obrade kod postojecih tehnologija
= Uspostavljanje globalne mreZe korisnih kontakata

2. Ulaganje u poslovne zone,
»  Spremnost ponude investitorima
»  Konkurentnost Opéine Tefanj prema investitorima

3. Projektovanje dugorodnog rjesenja saobracaja za urbane zone i glavne konunikacije.
¥  Sigurnost na putu
=  Smanjen negativan uticaj na okoli§
= Br#i protok

4. Izgradnja nove kulture ponadanja u javnim sluZbama.
= Efekiivan javni servis
» Zadovoljstvo korisnika usluga
x»  Red u odnosima

5. Dugorotno rjedenje vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda.
= Smanjen negativan uticaj na okoli¥
»  Zadovoljstvo korisnika usluga
»  Konkurentnost Opéine Te¥anj prema invetsitorima

V.6.3 Finansijski okvir

. Osnivanje tehnoloskog centra.
436.000,00 KM

2. Ulaganje u poslovne zone.
1.430.000,00 KM

3. Projektovanje dugorodnog rjedenja saobralaja za urbane zone i glavne komunikacije.
1.560.000,00 KM

4. lzgradnja nove kulture ponadanja u javnim sluzbama.
30.000,00 KM

5. Dugoroéno tjeSenje vodosnabdijevanja i odvodnje otpadnih voda.
12.038.000,00 KM

V1.1 Indikativni finansijski okvir {IFO) K

Tabela 54. Finansijski indikativni okvir







V1.2. Plan organizacionih i ljudskih kapaciteta za provodenje, pracenju, izvieStavanju i
evaluaciji strategije

Analiza MEG tima UNDP-a je preporuila jadanje organizacijskih kapaciteta za opéinu Teanj. Funkcija
upravljanja razvojem do sada je bila u velikoj mjeri smjedtena u Struénoj sluzbi opinskog natelnika,
pod neposrednim vodstvom Opéinskog nadelnika, bez posebno sistematiziranih radnih mjesta, Koristio
se uglavnom projektni pristup i timski rad, a za vodu proejkata su odredivane osobe iz profesionalne
sztrukture administracije, javnih ustanova i preduzeca. Osigurana je direkina komunikacija sa
Op¢inskim nadelnikom i periodi&ni monitoring od strane Op¢inskog nagelnika.

Analiza rizika ukazuje na potrebu institucionalnog jatanja organizacionih kapaciteta i uvodenje odjela
(Odjel za realizaciju strategije razvoja) sa radnim mjestom (posebne kompetencije: organizacijske,
komunikativne, reporting, postavljanje ciljeva, prioriteta — 1 ili 2 izvrioca), radi jatanja koordinacije i
komunikacije sa drugim slu¥bama unutar Opéine, javnim ustanovama i preduzeéima, sa nevlaidnim
sektorom ali i sa javnosti uopée. Uz to je veoma vazno jatanje analititke funkcije i uspostavljanje
jedinstvene baze podataka za upravijanje lokalnim razvojem, jatanje funkcije pracenja i evaluacije
projekata, uvodenje sistematskg ljudskim resursima, ukljugivanje bitnih aktera na lokalnom nivou u
razvojne procese, te povezivanje procesa strate§kog planiranja sa planiranjem budZeta.

Na osnovu prihvaéenih preporuka iz gore pomenutog dokumenta, kljuénu operativinu ulogu u
implementaciji, praéenju i vrednovanju strategije imaée novi odjel u Stru¥noj sluZbi Opcinskog
nadelnika. Odjel za realizaciju strategije razvoja biée direktno zaduZen za sve procese upravljanja
razvojem, ukljuéujuéi kontinuiranu vertikalnu i horizontalnu komunikaciju unutar opéingkog organa, te
sa ostalim bitnim akterima na podru&ju opéine, uz potrebnu saradnju sa nadelnikom opéine. U saradnji
sa drugim opéinskim sluzbama, Odjel za realizaciju strategije razvoja koordinirace pripremu i
uskladivanje okvirnih i godi¥njih programa rada slubi i plana budzeta u skladu sa prioritetima iz
strategije, kako bi se osigurala povezanost plana realizacije strategije sa finansijskim okvirom. Uz
asistenciju Odjela za realizaciju strategije, svaki voda projekta realizuje i prati svoj dio obaveze vezane
za implementaciju, praéenje i vrednovanje Strategije razvoja za koji je zaduZen, ukljuéujuéi: izradu
godi¥njeg plana implementacije projekta, razradu svakog projekta uklju€ujuéi indikatore za pradenje i
vrednovanje, te izvijeitavanje. Sve vode projekata unose podatke o realizaciji projekata u namjenski
aplikativni softver te informisu o projektinim aktivnostima Odjel za realizaciju strategije razvoja. Qdjel
za realizaciju strategije vodi ukupne evidencije iz oblasti klju¢nih indikatora razvoja, sektorsko-
strate¥kih indikatora, kao i

programskih/projektnih indikatora, definisanih Strategijom razvoja opc¢ine TeSanj, koristeéi Tabele
varijabli za pradenje indikatora, date u prilogu ove strategije. Redovno i kvalitetno popunjavanje ove
tabele dove¥ée i do znatno boljeg monitoringa nad realizacijom strategije.

U okviru aktivnosti eksterne koordinacije i komunikacije, izradiée se Plan komunikacije i promocije
strategije, u saradnji sa struénim saradnikom za informisanje, web i komunikacije iz SluZbe za opéu
upravu i drustvene djelatnosti. Pri izradi ovog plana koristiée se iskustva i rjeSenja iz faze izrade
strategije razvoja, stetena kroz prikupljanje ocjena, mifljenja i prijedloga od strane zainteresovanih
aktera (ukljuéujuéi i dijasporu) putem opéinskog sajta i druStvenih mreZa.

Vaznu ulogu u implementaciji, praéenju i vrednovanju strategije imace Partnerstvo za razvoj opéine
Tetanj, uspostavljeno 01.07.2017. godine potpisivanjem Zajednicke izjave o lokalnom razvojnom
partnerstvu. Partnerstve je veoma aktivno ugestvovalo u procesu izrade strategije, omoguéujuci doprinos
zainteresovanih lokalnih aktera kroz tri organizovana sastanka: razmatrajuéi nacrt strateSke platforme
na prvom sastanku, razmatrajuéi projekte za realizaciju sektorskih ciljeva na drugom sastanku, te
razmatrajuél nacrt sektorskih razvojnih planova na tre¢em sastanku, kada je usvojen i Poslovnik o radu
Partnerstva za razvoj opéine Tedanj. Partnerstvo &ine, pored predstavnika opéinskog vijeéa i izvrine



vlasti, predstavnici javnih ustanova, poslovnog sektora, mjesnih zajednica, nevladinih organizacija,
sportskih i organizacija za kulturu, Zena, marginalizovanih kategorija stanovnistva (izbjegli, raseljen,
povratnici, dijaspora, nacionalne manjine i dr.), kao i drugi relevantni akteri koji su se odazvali pozivu
za Partnerstvo.

Clanom 11. Poslovnika predvideno je da se Partnerstvo u fazi implementacije Strategije sastaje najmanje
dva puta godi3nje, fokusirajuéi se na razmatranje godi¥njeg izvjeStaja o implementaciji i na godidnje
aZuriranje trogodi¥njeg plana implementacije, 2 moZe da se sastane i vi$e puta, ukoliko se ukaZe potreba.
Osim sjednica, Partnerstvo ée, kada se za tim ukaZe potreba, koristiti i druge modalitete rada (radicnice,
okrugle stolove, panel rasprave, forume i dr). Za pruZanje operativne podrike radu Partnerstva zaduZena
je jedinica za upravljanje lokalnim razvojem (Odsjek za investicije i upravljanje razvojem).

Periodi¥ni monitoring nad realizacijom Strategije razvoja opéine Te$anj ¢e imati Opéinsko vijeée i to:
Putem Komisije za monitoring nad realizacijom Srategije razvoja opéine Te¥anj (2 x godisnje)
Neposrednim razamtranjem Informacije o realizaciji Strategije razvoja opéine Te3anj (1 x godi¥nje)

Informaciju Opéinskom vijeéu podnosi Opéinski naelnik a kao prilog dostavlja i Informaciju Komisije
Za monitoring.

Kontrolno vrednovanje implementacije strategije razvoja izvr§ice se sa istekom petogodisnjeg perioda
(2022), a finalno vrednovanje sa istekom perioda implementacije strategije (2027). Uz kontrolno
vrednovanje izvr¥iée se redefinisanje sektorskih razvojnih planova i provjera daljnje validnosti
stratedkih ciljeva, dok ée finalno vrednovanje posluZiti i kao podloga za novi ciklus strateskog
planiranja.

Tabela 55. Pr i i ii ti za implementaciju strategije
; npvnéulgge i odgoy '

Priprema/aZuriranje Kalendara Inicijator i vlasnik procesa: Rukovodilac JUR A-¢ ili Koordinator razvojnog
aktivnosti Jedinice za upravljanje tima RT-a

razvojnim aktivnostima Nosioci i ugesnici procesa: Ostali shizbenici JURA-/RT-a

Priprema trogodi¥njih/godi3njih Inicijator i vlasnik procesa: Rukovodioci nadleZnih sluZbi/odjeljenja JLS
planova rada sluzbi, ukijuéujuci Nosioci i ufesnici u proeesu: Rukovodilac JURA-¢ ili Koordinator RT-a
projekte iz strategije razvoja 1 vezane

redovne aktivnosti

alegi):
Ukljuéivanje strate¥kih projekata i Inicijator i viasnik procesa: Rukovodilac SluZbe/Odjeljenja za budzet i
aktivnosti u plan Bud¥eta (za narednu | finansije

godinu) Nosioci { néesnici procesa: Rukovodilac JURA-e/Koordinator RT-a; Kolegij
nadelnika JLS

Usvajanje Godinjeg plana rada JLS Inicijator i vlasnik procesa: Nafelnik JL8
(za narednu godinu) Nosioci i ufesnici u procesu:Opéinsko vijeée ili Skupitina opStine




Razrada projekata iz Godi$njeg plana
rada JLS

Praéenje provodenja Godisnjeg plana
rada JLS i ostvarenja strateskih i
sektorskih ciljeva

Ukljuéivanje Partnerske grupe u
pracenje provodenja strategije
lokalnog razvoja

Priprema i razmatranje Godidnjeg
izvjedtaja o radu JLS (za prethodnu
godinu)

Napomene:

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovodilac JURA-e ili Koordinator RT-a

Nosioci i udesnici procesa: Ostali sluZbenici JURA-e/RT-a, NadleZne
sluZbe/odjeljenja

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovodilac JURA-e ili Koordinator RT-a

Nosioci i ufesnici procesa: Ostali sluzbenici JURA-¢/RT-a; Sefovi
sluZbi/odjeljenja

Inicijator i vlasnik procesa: Rukovodilac JURA-e ili Koordinator RT-a
Nosioci i uéesnici u procesu: Ostali sluZbenici JURA-e/RT-a; Partnerska
grupa/Razvojni tim

Inicijator i viasnik procesa: Rukovodilac JURA-¢ ili Koordinator RT-a zajedno
sa kabinetorm grado/nadelnika

Naosioci i ulesnici procesa: Rukovodioci sluZbi/odjeljenja; Kolegij nadelnika
JLS

(*) Predvidene aktivnosti se odnose na godignji eiklus planiranja, pracenja, vrednovanja i izvjeStavanja i za svaki naredni ciklus se
ponavljaju. Aktivnosti su u skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH koji je stupio na snagu u
mjesecu maju 2017, godine. Rokovi za izvrienje predvidenih aktivnosti se preuzimaju iz provedbenih uredbi Zakona o
razvojnom planiranju i upravljanju razvojem u FBiH | Zakona o budZetima Federacije Bosne i Hercegovine, kao i internog
regulatornog okvira JLS. Partnerska grupa se ukljuéuje minimalno jednom godi$nje u pra¢enje provodenja startegije lokalnog

razvoja.

(**) JURA je jedinica za upravljanje razvajem, Do uspostave Odjel za realizaciju sirategije razvoja u Struénoj shutbi Opéinskog
naZelnika, ulogu preuzima Razvojni tim (RT).
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VI, Prilozi

Svi prilozi su sastavni dio Strategije razvoja, a nalaze se u posebnim dokumentima.

Pritog 1: lzvorni dokument Strategije razvoja
Prilog 2: Plan implementacije strategkih projekata i mjera za 3 godine {1+2)
Prilog 2: Lista svih preostalih projekata iz izvornog dokumenta Strategije razvoja



