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OPCINSKO VIJECE

Izvjestaj o radu i poslovanju JP Toplana d.d. TeSanj za 2023. godinu

Skupstina JP “Toplana” d.d. TeSanj razmatrala je IzvjeStaj o poslovanju za 2023. godinu i u skladu s
odredbama Clana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzecima isti dostavlja Opéinskom vijecu Te8anj. [zvjestaj o
poslovanju obuhvata:
1. Izvjestaj o poslovanju preduzeca,
Finansijski izvjestaj i Izvjestaj nezavisnog revizora,
[zvjestaj odbora za reviziju,
[zvjestaj o radu Nadzornog odbora,
Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Izvjestaja o poslovanju, i
Odluku Skupstine dionicara o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

kAN

U skladu sa zaklju¢cima Opc¢inskog vije¢a TeSanj, poslovna aktivnost JP “TOPLANA” d.d. Te$anj, tokom
2023. godine trebala se odvijati uz slijedece zakljucke i smjernice:

a) Preduzece ¢e u cilju proSirenja obuhvata toplifikacije u starom dijelu grada, povecanja broja
korisnika i smanjenja broja individualnih kotlovnica na ugalj, kao primarnih zagadivaca, nastaviti
radove na realizaciji investicije GRANA IX,

b) Preduzece ée nastaviti aktivnosti na realizaciji Strateskog cilja Opcine na iznalaZzenju modela kroz
koji ¢e se izvrSiti proSirenje kapaciteta JP "Toplana" i zamjena postojecih kotlova na ugalj sa
kotlovima na bio masu (JPP, samofinansiranje, javni poziv EU isl.),

¢) Kao trajan proces, ulagati dodatne napore na povecanju procenta naplate potrazivanja,

d) Preduzece e zapocleti realizaciju aktivnosti na uvodenju daljinskog nadzora i upravljanja radom
toplotnih podstanica iz jednog komandnog centra (SKADA system).

Nakon provodenja tendera za nabavku uglja u 2023.godini i izbora najpovoljnijeg ponudaca u toku ugovora
realizovala se nabavka uglja u koli¢ini od 1100 tona uglja iz RMU Zenica, nakon ¢ega je doslo do potpunog
prekida u isporuci jer je RMU Zenica prestao sa radom, odnosno pogon "Stara jama" iz koje se ugalj
nabavljao zadnjih 10 godina. Imajuéi u vidu nastalu situaciju, koristio se ostali ugalj koji je bio dostupan na
trziStu u tom momentu i u toku grejne sezone 2023./2024., sto je dodatno usloZilo poslovnu situaciju. Shodno
tome, 22.09.2023.godine zajedni¢kim dopisom, Opéina TeSanj i JP Toplana d.d. su se obratili NO JP
Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo i Upravi JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo sa zahtjevom za odobrenje
potrebnih koli¢ina uglja za JP Toplanu u 2023.godini. U odgovoru na zahtjev, potvrdeno je da se viSe ne
moze racunati na ugalj iz RMU Zenica, te da se potrebne koli¢ine uglja pokusSaju obezbjediti iz RMU Breza,
RMU Banovi¢i, RMU Durdevik i sl. Upucen je zahtjev svim rudnicima, medutim samo je RMU Breza
odgovorio na isti. Isporuceno je nekoliko probnih uzoraka, medutim ni navedeni rudnik nije mogao isporuditi
ugalj u potrebnoj koli¢ini, te se ugalj nabavljao od rudnika: Graanica, RM Banoviéi, Ugljevik, RMU
Durdevik. Medutim, problem za koji se znalo i iz ranijeg perioda, ponovo se potvrdio, a to je da ovi rudnici
ne mogu biti alternativa za RMU Zenica. Koristile su se kombinacije raznih ugljeva kako bi isporuka
toplotne energije bila §to kvalitetnija, medutim to je dovelo do enormnog povecanja potrosnje uglja. Pored
ovih tehni¢ko-tehnoloskih problema sa nabavkom i eksploatacijom uglja, u 2023. godini je doslo do novog
povecanja cijene uglja za oko 37 %, kao i povecanje elektricne energije za 20% i cijene vode za 27%. Kao
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posljedica navedenom, u 2023. godini je doslo i do povecanja cijene grijanja na pocetku grejne sezone
2023./2024.godine za 20% za sve korisnike, §to je predstavaljalo minimalan procent pove¢anja u odnosu na
stvarno poveéanje posebno materijalnih trodkova, a razliku povecanja troSkova je Toplana preuzela u
obavezu pokriti iz vlastitih usteda i tekuceg poslovanja.

U cilju realizacije zaklju¢aka "Toplana" je u Planu rada za 2023.godinu postavila sljedece ciljeve:

e usaradnji sa Op¢inom poduzeti pripremne aktivnosti na rekonstrukciji vrelovoda kruzni tok-Krndija;

e Naplatiti potraZivanja od kupaca dospjela a ne naplacena sa 31.07.2023. godine;

e provesti recertifiraju¢i audit sistema upravljanja kvalitetom po normi EN ISO 9001:2015/EN ISO
14001:2015;

e izvesti neophodne remontne radove, kao i pripremu za narednu grejnu sezonu 2023/2024, realizirati
najdalje do 30.09.2023. godine;

e u cilju provedbe obaveza vezanih za zakon o zastiti zraka i standard ISO 14001, vrsiti redovni
monitoring kvaliteta zraka, te sastava dimnih plinova na dimnjaku;

e smanjiti broj opravdanih reklamacija za 1% u odnosu na 2022. godinu.

U cilju nastavka aktivnosti na realizaciji Strate¥kog cilja Opéine na iznalaZenju modela kroz koji ¢e se
izvrsiti proSirenje kapaciteta JP “Toplana” i zamjena postojecih kotlova na ugalj sa kotlovima na bio masu,
odnosno na realizaciji projekta “TOPLIFIKACIJA OPCINE TESANJ OBNOVLIIVIM/EKOLOSKI
PRIHVATLJIVIM IZVORIMA ENERGIJE-FAZA I”, etapa I, u septembru 2022. godine odrZan je sastanak u
Opéini Te$anj, i u prostorijama JP Toplana sa ¢lanovima delegacije Ceske ambasade, CRO, Fonda za zastitu
okolia FBiH, gdje se analizirao Citav projekat, dala se dodatna objaSnjenja, garancije i odgovori na
postavljena pitanja. Sve je to potvrdeno i u januaru 2023.godine, na web konferenciji, u kojoj su ucesée uzeli
svi ranije navedeni akteri, te je konagan zakljugak bio da se sve planirane aktivnosti zavrSe do grejne sezone
2024./2025.godine, kada bi projekat u potpunosti bio zavrien i kotao na BIO masu pusten u rad. Posljednje
informacije, potvrdene od strane Fonda za zadtitu okoli§ FBiH, su te da se ponovo ofekuje dolazak CeSke
delagacije u prvoj polovini 2024.godine. Ovaj projekat i realizacija istog imaju veliki znacaj, s obzirom na
sve vece probleme sa ugljem kao i probleme u kojima se nalaze rudnici u BiH.

JP Toplana” d.d. je u izvjeStajnom periodu ostvarila ukupni prihod u iznosu od 2.467.455,00 KM $to je
17,50% vise u odnosu na 2022. godinu. Ukupni rashodi su ostvareni u iznosu od 2.450.077,00 KM i ve€i su
za 20,55 % u odnosu na prethodnu godinu. Na osnovu ovih pokazatelja “JP Toplana™ je ostvarila neto dobit u
2023. godini u iznosu od 7.678 KM u prethodnoj godini. Dobit se rasporeduje za pokri¢e akumuliranog
gubitka iz 2012.godine, a u skladu sa Planom finansijskog i operativnog restruktuiranja sa mjerama za
sanaciju i pokric¢e gubitka iz poslovanja za 2012.godinu.

U 2023. godini “ JP Toplana” je imala registrovano ukupno 820 korisnika u kategoriji stambenih i poslovnih
prostora u kojim ukupno grijana povrsina iznosi 74.078,00 m*. U kategoriji stambenog prostora, rast broja
korisnika u 2023.godini ima manji trend u odnosu na prethodne godine, imajuéi u vidu da je u toku
2023.godine bio jedan znacajniji trend iskljucenja i blindiranja korisnika sa jedinstvenog sistema grijanja. U
2023. godini je bilo ukupno 13 novih korisnika grijanja, od toga 10 fizi¢kih lica i 3 pravna lica i to 450 m*
stambeni prostor i 130m? poslovni prostor (ukupno 580m?) 4 korisnika koji su ranije blindirani su
deblindirani, tj. 770 m”. U isto vrijeme blindirano je 27 korisnika i isklju¢eno 16 korisnika usluga grijanja od
toga. Obim korisnika toplotne energije kod proizvodnog prostora iznosi 200.000 m® kod 5 korisnika.

Na dan 31.12.2023. godine JP “ Toplana” ima potraZivanja od kupaca u iznosu od 791.460 KM ili 22,21%
viSe nego potraZivanja u 2022. godini. Potrazivanja do godinu dana iznose 50.666,00 KM, u okviru ¢ega
potrazivanja od fizickih lica iznose 23.846,00 KM a potrazivanja od pravnih lica 26.820,00 KM.
Potrazivanja starija od godinu dana iznose 37.076,00 KM od &ega potraZivanje od fizickih lica iznosi
30.594,00 KM a od pravnih 6.4823,00 KM. NajznaZajnije u¢esce u potraZivanju od kupaca - pravnih lica
imaju potrazivanja od Pobjeda d.d. Tefanj (95.734,00 KM), Ministarstvo obrazovanja - Skole (101.929,00
KM) i Op¢a bolnica Te3anj (77.609,00 KM).
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U toku 2023. godine JP “Toplana” je svoju osnovnu funkciju, proizvodnju i distribuciju toplotne energije
obavljala sa 22 zaposlena radnika. Trenutno JP “Toplana™ zaposljava 18 radnika u stalnom radnom odnosu i
4 radnika na odredeno vrijeme. U 2023. godini jedan radnik je stekao uslove za penzionisanje sa
01.11.2023.godine. Uposleni su u toku godine ostvarili prosje¢nu neto platu u iznosu od 1.253,00 KM, topli
obrok po radniku isplacen je u iznosu od 248,00 KM a regres u iznosu od 606,00 KM. Istovremeno je
maksimalno ispladena plata u firmi iznosila od 2.307,00 KM a najmanja 805,00 KM. Prosje¢na ukupna
primanja po radniku iznosila su 1.620,00 KM ili 17,39% viSe nego prethodne godine.

Zadovoljstvo korisnika usluga mjeri se provodenjem Ankete svake sezone grijanja. Upitnik je kreirala
certifikacijska kucéa u saradnji sa “Toplana” d.d. Nakon provedene ankete vr$i s¢ analiza dobijenih rezultata i
poduzimaju mjere koje su propisane standardom 9001:2015 i 14001:2015 koji su implementirani u “JP
Toplana™ d.d. Anketa zadovoljstva kupaca za grejnu sezonu 2023/2024 dala je prosjeénu ocjenu 4,52
(maksimalna ocjena je 5).

JP "Toplana" i Opcina su i u 2023.godini imali odli¢nu saradnju za koju se moze re¢i da je nastavak dobre
prakse koja je prenesena iz prethodnih godina.

Nadzorni odbor JP ,,Toplana“ u 2023. godini odrzao je 10 sjednica i na taj nadin vr$io kontinuiran nadzor nad
radom i poslovanjem drustva i Uprave, uz redovno izvjestavanje Opcine.

Zakljuéci i smjernice Opéinskog vije¢a TeSanj za JP ,,TOPLANA* u 2024. godini

1. Nastaviti radove na realizaciji investicije GRANA IX,

2. Nastaviti aktivnosti na realizaciji Strateskog cilja Opcine, zamjena postojeéih kotlova na ugalj sa
kotlovima na bio masu

3. Povecanju procenta naplate potrazivanja,

4. Uvodenju daljinskog nadzora i upravljanja radom toplotnih podstanica iz jednog komandnog centra
(SKADA system).
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