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OPCINSKO VIJECE

Izvjestaj o radu i poslovanju JP «RAD» d.d. TeSanj za 2023. godinu

Skupstina JP “RAD” d.d. TeSanj razmatrala je Izvjestaj o poslovanju za 2023. godinu i u skladu s odredbama
¢lana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzec¢ima isti dostavlja Opcinskom vijeéu TeSanj. [zvjeStaj o poslovanju
obuhvata:

1.

EESE

Izvjestaj o poslovanju preduzeca,

Finansijski izvjestaj i [zvjestaj nezavisnog revizora,

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora,

Odluku Nadzomog odbora o usvajanju [zvjestaja o poslovanju, i
Qdluku Skupstine dionicara o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

U skladu sa zaklju¢cima Opéinskog vijeca Tesanj, poslovna aktivnost JP “RAD" d.d. Tesanj, u toku 2023.
godine trebala je biti usmjerena na sljedeée (zakljucci iz maja 2023. godine):

1.

2.

3.

4.

Smanjenje gubitaka vode u sistemu narednih pet godina, za 1% godiSnje, uz implementaciju ciljeva
Strategije za obezbjedenje novih koli¢ina vode;

Unaprijediti infrastrukturu za prikupljanje i odvoz otpada te zadrzati trend na povecanju broju
korisnika kroz implementaciju Plana upravljanja otpadom op¢ine TeSanj 2020-2024;

Intenzivirati aktivnosti na podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u
cilju povecanja broja korisnika koji vr§e razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, a sve u cilju
povecanja koli¢ina recikliranog otpada. (1% od ukupno prikupljenih koli¢ina);

Na listi prioriteta JP ,,RAD* d.d. Tesanj i dalje treba da bude etapna zamjena azestnih cijevi koje se
nalaze u vodovodnom sistemu;

Smjernice i zakljuéci Opéinskog vijeca u okviru kojih je trebalo da se odvija poslovanje JP “RAD" d.d.
TeSanj trebalo je ostvariti realizacijom slijedecih ciljeva i mjera:

a)
b)
c)
d)
e)

)
g)

prosirenje podru¢ja isporuke usluga (povecanje broja korisnika kroz preuzimanje na upravljanje
novoizgradenih vodovoda, kanalizacije,..);

poboljsano operativno upravljanje (poboljsano oditanje, fakturisanje i naplata, proSirenje telemetrije
te bazdarenje i zamjena vodomjera);

pobolj$ano upravljanje imovinom (investiciono odrzavanje vodnih objekata, definisanje statusa
vodnog dobra, zamjena dotrajalih stalnih sredstava);

poboljsano finansijsko upravljanje (pozitivno poslovanje, odrzavanje visokog stepena naplate,
likvidnost preduzecéa);

poboljsanje organizacije i upravljanja ljudskim resursima;

smanjenje neoprihodovane vode;

izgradnja kapitalnih infrastrukturnih projekata (dono$enje plana kapitalnih ulaganja i1 realizacija
istog).
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U toku 2023. obnovljen je PSA ugovor, tj zakljuen na neodredeno vrijeme (Ugovor o vodnim uslugama
potpisan izmedu Opéine i JKP RAD) u skladu sa Metodologijom utvrdivanja najnize osnovne cijene vodnih
usluga u FBiH gdje su utvrdeni klju¢ni indikatori uspjesnosti u okviru realizacije PSA ugovora definisane su
ciljne vrijednosti gubitaka/ neoprihodovane vode u sistemu. Ostvareni rezultat za 2023. godinu je 25,14%
i moZe se zakljuditi da je ostvaren ciljni rezultat iz poslovnog plana.

Poduzet je niz aktivnosti na saniranju kvarova, zamjena azbestcementnih cjevovoda, ugradnja zonskih
vodomjera sa radijskim o¢itanjem i aktivnoj detekciji kvarova, a sve u cilju smanjenja neprihodovne vode.
Imajuéi u vidu starost vodovodne mreZe daljim ulaganjem u nadzor telemetrije, nadzor nad sistemom
granskih vodomjera, rekonstrukcijom cjevovoda te drugim mjerama, moZe se ocekivati dalje smanjenje
gubitaka u sistemu. IzvrSena je rekonstrukcija sistema telemetrije na naCin da je zamijenjen kompletan
softver i u sistem ukljueni svi novi bunari i kompletno Pousorje. Ove aktivnosti uklju¢ene su u Poslovni
plan preduzeca za naredni period.

U toku 2023. godine u rad je pusten bunar PEB-5 projektovane izdasnosti 10 I/s. Pored navedenog, u saradnji
sa Opéinom Tefanj, do jezera Jelen i zahvata za vjeStacko prihranjivanje izvorista izvrSeno je polaganje
cjevovoda, napojnog kabla i rekonstrukcija elektro-ormara trafo stanice na izvori$tu Jelah. Ovim zahvatom
osigurano je vjestatko prihranjivanje izvorista sa 15 I/s u susnom periodu. Predstavnici JP "RAD" su aktivo
ukljugeni u nastavak realizacije projekta Opéine Tedanj izrada “Studije dugoro¢nog snabdijevanja vodom
opéine Tesanj”. Tokom prosle godine preduzeée je realizovalo niz investicionih ulaganja a neka najznacajnija
su: kolska vaga na deponiji (u saradnji sa Fondom za okloi$), nova ploha deponije otpada, pumpna stanica
Krndija 2, rekonstrukcija cjevovoda Potogani, Caddy Cargo Maxi, spektrofotomer i ostalo.

Takoder su projektovane solarne elektrane na 3 lokacije: izvoriste Jelah, bunar PEB-5 i rezervoar Jevadzije.
Izgradnjom ovih elektrana za vlastite potrebe proizvodit ¢e se elektricna energija za pogon pumpnih agregata
na izvoridtu i rezervoaru Jevadzije. Predstudija je pokazala da bi investicija bila ekonomski isplativa i period
povrata uloZenih sredstava bi bio do $est godina. Projekat sufinansira UNDP i o¢ekuju se znalajne ustede
troskova elektri¢ne energije. Procijenjena vrijednost ukupne investicije je 420.000KM.

Jo¥ jedna od znaajnijih aktivnosti tokom 2023.godine jeste implementacija novih programskih modula
informacionog sistema koji su znacajno unaprijedili poslovne procese.

U toku godine uraden je pilot projekat daljinskog radio ogitanja zonskih mjera¢a protoka-Lora. Instalisana su
2 gataweya i 20 zonskih mjeraga. Sistem se pokazao izuzetno dobro u pracenju gubitaka u vodovodnom
sistemu i uprava se opredijelila da implementira projekat u 2024.godini.

U toku 2023. godine JP "RAD" je nastavilo aktivnost na informisanju javnosti 0 moguénosti koristenja
besplatnih kanti za otpad za nove korisnike, te na promociji vaznosti organizovanog prikupljanja i
deponovanja otpada. Prikupljanjem i deponovanjem komunalnog otpada u 2023.godini obuhvaceno je 9.960
korisnika (8.820 domadinstva i 1.140 ostali korisnici) $to predstavlja povecanje od 229 novih korisnika ili za
3,02% vise nego prethodne godine. Osim toga tokom 2023. godine zamijenjeno 156 oSte¢enih posuda za
otpad, podijeljeno 200 posuda za mije$ani komunalni otpad te 85 posuda za odvojeno prikupljanje otpada i
kroz aplikaciju kantonalnog ministarstva osigurana nabavka 100 posuda za odvojeno prikupljanje otpada.
Takoder, kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu, besplatno je podijeljeno 150 kompostera.

U saradnji sa Kantonalnim ministarstvom osigurano sufinansiranje u iznosu od 90.000 KM za nabavku
traktora sa prikljuécima za za zimsko i ljetno odrZavanje puteva ( plug, posipa¢, kosilica) i izvrSena nabavka
istog. U saradnji sa opéinom TeSanj i kantonalnim ministarstvom izgradena nova ploha na deponiji
ukupnom iznosu od 410.000,00 KM (Opéina Te$anj 150.000 KM, Ministarstvo 33.000 KM, JP RAD
227.000 KM). Na osnovu iznesenih podataka moZe se konstatovati da je ostvaren znaCajniji pomak u
poveéanju korisnika odvoza otpada u odnosu na protekle godine. Potrebno je naglasiti da preduzece aktivno
radi na provedbi Plana upravljanja otpadom i o tome redovno izvjeStava Opéinsko vijece.
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Realizuju¢i smjernice Opéinskog vijea o podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja
otpada u cilju povecanja broja korisnika koji vrSe razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, podaci su
sljedeci:
e u toku 2023. godine organizovano je prikupljeno i deponovano 10.279 t mjeSanog komunalnog
otpada $to je za 251 t otpada ili 2,37% manje nego u prethodnoj godini;
e u toku 2023. godine na podru¢ju Opcéine putem komunalnog preduzeca je prikupljeno 14,29 t
sekundarnih sirovina odnosno otpada za recikalzu te 70 t biorazgradivog otpada putem kompostera.
U odnosu na ukupno prikupljene koli€ine otpada (10.279 t) to €ini 0,68% ukupno prikupljenih
koli¢ina. Na osnovu ovih podataka potrebno je naglasiti da i dalje treba da ostane aktuelna
realizacija zakljucka o povecanju koli€ina recikliranog otpada .
Aktivnosti na podizanju svijesti o vaZnosti pravilnog sakupljanja otpada provode se kroz Plan upravljanja
otpadom.

U okviru pripreme projekata rekonstrukcije azbestcementnih cjevovoda predvidenih Poslovnim planom,
zavr$ena je projektna dokumentacija za sljedece projekte:

¢ Rekonstrukcija vodovodne mreze industrijske zone Bukva

¢ Rekonstrukcija potisnog cjevovoda od rezervoara Jevadzije do rezervoara Krndija

¢ Rekonstrukcija cjevovoda od rezervoara Krndija do rasteretne komore Bukva, ukljudujuéi vezu

vodovoda Tesanj i Jelah

e Rekonstrukeija cjevovoda u Ulici obala i Ulici brace Pobrié.
Sto se tike sporazuma potpisanog po osnovu tuzbi uposlenika, naknadnom provjerom dostavljene su
najnovije informacije vezane za ovu problematiku: od ukupno 83 tuzbe, zahtjev za izvrienje nisu pokrenula
3 uposlenika, dok je ostalih 80 uposlenika pokrenulo zahtjev za izvrSenje. Sa uposlenicima je potpisano 55
sporazuma koji definiu nacin isplate, broj rata i odricanje od kamate. Ovim je obezbijedena znacajna usteda
preduzedu i usaglasena obro¢na isplata. Ostalih 25 tuZioca su odlugili da ¢ekaju kona¢na sudska rjeSenja i
jednokratne isplate. Pregled stanja na dan 31.12.2023.godine prikazan je u tabeli:

Podnosioci zahtjeva za izvrSenje ~ Ukupan dug (KM) Ispladeno sa 31.12.2022. (KM) Ostatak duga (KNK;[)
80 1.401.541 1.357.141 44.400

Konacna otplata duga planirana je 08/2024. godine.

Povecanje broja korisnika usluga kao jedan od postavljenih ciljeva realiziran je na sljede¢i nacin: usluge
vodosnabdijevanja pruzane su za 9.249 korisnika §to je u odnosu na 2022. godinu 212 korisnika vise ili 2,30
%. Do promjene broja korisnika usluge vodosnabdijevanja dolazi zbog redovnih zahtjeva gradana, dijelom
pro$irenja vodovodne mreze u MZ Radu$a te na vodovod Pousorje i novoizgradenim objektima za
kolektivno stanovanje. Tako se moZe konstatovati da je 2017. godine na javnom vodosnabdijevanju bilo
7.626 korisnika $to od tada predstavlja povecanje od 1.623 nova korisnika do 2023. godine.

Tokom 2023. godine isporuceno je 1.549.610 m? vode 3to je za 0,70 % viSe nego u 2022. godini. Zbog
znadajnog povecéanja broja korisnika na javnom vodosnabdijevanju na godisnjem nivou dolazi do znacajnog
povecanja isporuéenih koli¢ina vode, pa u periodu od 2017. godine kada je isporudeno 1.297.664 m’
vode do 2023. godine isporucena koli¢ina vode poveéana za 251.946 m°.

U distribuciji otpadnih voda tokom 2023. godine registrirano je 3.417 korisnika ili poveéanje od 2,27%
odnosno 76 novih priklju¢aka. U posmatranom periodu fakturisano je 639.946 m* otpadne vode ili 4,26%
manje nego prethodne godine. Smanjenje koli¢ine otpadnih voda u 2023. godini u odnosu na 2022.godinu
posljedica je promjene cijene vode. Ukupno isporudena koli¢ina vode ima trend povecanja ali se proSirenje
sistema odvija u ruralnim dijelovima gdje nema kanalizacione mreze.

Realizujuéi svoje postavljene ciljeve JP "RAD" d.d. Te$anj u toku 2023. godine, ostvarilo je ukupne prihode
u iznosu od 5.783.522 KM ili 17% viSe nego u prethodnoj godini. U izvjestajnom periodu ostvareni su
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ukupni rashodi u iznosu od 5.496.567 KM ili 13% viSe nego u prethodnoj godini, te bruto dobit preduzeca u
iznosu od 286.955 KM. Obaveze za porez na dobit nema jer je iskazan gubitak iz ranijeg perioda u iznosu
692.475 KM (po osnovu tuzbe uposlenika odnosno vansudske nagodbe za neisplaéeni dio plate januar 2004,
godine do mart 2007.godine po osnovu granskog kolektivnog ugovora). Iz ostvarene dobiti izdvojena je
obavezna zakonska rezerva i ona na 31.12.2023.godine iznosi 95.551 KM dok se ostatak neto dobiti po
Odluci Skupstine preduzeéa usmjerava na pokri¢e gubitka iz ranijeg perioda a po osnovu gore navedene
vansudske nagodbe.

Stabilizaciji i odrZivosti poslovanja tokom 2023.godine doprinijelo je povecanje cijene vodnih usluga. Nakon
§to je Vlada FBiH u februaru 2022.godine usvojila Metodologiju izraduna najnize cijene vodnih usluga,
preduzeée je istu primijenilo i predlozilo Vijeéu na usvajanje Odluke o poveéanju cijene vodnih usluga.
Op¢insko vijeée TeSanj odluku o poveéanju cijena usvojilo je u januaru 2023.godine. U toku je priprema
novog Zakona o vodnim uslugama u FBiH. Uprava preuzeéa je ocijenila da je ta aktivnost od izuzetnog
znataja ne samo za preduzeée nego i opéinu Te$anj pa je imenovala svog predstavnika za ucesCe u
interesornoj radnoj grupi te se sa novim zakonom ocekuju znacajne pozivne promjene.

Redovno, jednom godiSnje provodi se anketiranje zadovoljstva korisnika usluga. Preduzecée definise ocjenu
zadovoljstva korisnika kao prosjek rezultata dvije metode: "Metoda upitnika putem ankete" i "Metoda
internih performansi" . Ukupno je anketirano 466 korisnika usluga tokom januara i februara 2024.godine.
Anketiranje se vrSilo putem direktnog razgovora ili putem mail-a. Ukupna ocjena zadovoljstva kupaca prema
provedenoj anketi za 2023.godinu je 93,8 %. Na osnovu iskazanog procenta, stepen zadovoljstva korisnika
usluga JP "RAD" je "A" status (ocjena "A" >= 90% ) tj. akcije poboljsanja nisu neophodne (ocjena "C") i
potrebne (ocjena "B"), ali su pozeljne. To je dovelo do sljedecih definisanih mjera za pozeljna daljna
poboljsanja:

— Koristenje istresata u cilju smanjenja loma kanti za privremeno odlaganje otpada ( rok do

31.12.2024.)

— Skradivanje rokova za odgovor na zalbe i otklanjanje nedostataka (rok do 30.06.2024.)

— Prosirenje obuhvatnog podruéja (kontinuirana aktivnost).
Na kraju 2023. godine preduzeée je zaposljavalo 101 radnika. 1z pregleda starosne strukture moZze se
zakljugiti da je veéi dio uposlenika preko 50 godina starosti, a poslovi u odjelima vodovoda i kanalizacije,
odvoza otpada i komunalne higijene su izuzetno fizicki zahtjevni te je s toga situacija sa odsustvom i
bolovanjem sve izraZenija i za preduzece predstavlja veliki ogranicavajuéi faktor o kome se u narednom
periodu mora posvetiti posebna paznja. Uposleni su u toku godine ostvarili prosjeénu neto platu u iznosu od
1.253 KM, topli obrok po radniku isplacen je u iznosu od 257 KM. Istovremeno je maksimalno isplacena
plata u firmi iznosila 2.859 KM, a najmanja plata iznosi 710 KM.
U toku 2023. godine Nadzorni odbor preduzeca odrzao je ukupno 20 sjednica, na kojima su razmatrana
pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora. O svom radu Nadzorni odbor redovno izvjeitava Opcinskog
nadelnika i resornu Sluzbu dostavom zapisnika o odrZanim sjednicama. Nadzorni odbor je misljenja da je
Izvjestaj o poslovanju preduzeca za 2023. godinu realan te da je na sveobuhvatan i analiti¢an nacin prikazao
poslovanje preduzeéa. Sjednice su odrzavane prema ukazanoj potrebi.
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Zakljuéci i smjernice Opéinskog vije¢a TeSanj za JP ,,RAD“ u 2024. godini

1.

(8]

Smanjenje gubitaka vode u sistemu u narednih pet godina, za 1% godi3nje, uz implementaciju ciljeva
iz Strategije za obezbjedenje novih koli¢ina;

Unaprijediti infrastrukturu za prikupljanje 1 odvoz otpada te zadrzati trend na povecanju broja
korisnika kroz implementaciju Plana upravljanja otpadom opcine Te$anj 2020-2024;

Intenzivirati aktivnosti na podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u
cilju povecanja broja korisnika koji vre razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, a sve u cilju
povecanja koli¢ina recikliranog otpada

Na listi prioriteta JP "RAD" d.d. Tesanj i dalje treba da bude etapna zamjena azbestcementnih cijevi
koje se nalaze u vodovodnom sistemu;

OBRADIVAC
Sluzba za finansije, privredu,

komun%love
SN

dipl.oec. Amel Karahmet
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