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1. Uvod

U skladu sa Statutom TRA d.o.o-Agencije za razvoj opcine Tesanj, te ustaljenom praksom nastaje obaveza
Uprave da informise Nadzorni i Skupstinu o godisSnjim rezultatima rada za proteklu godinu. U skladu s
tim, u nastavku dokumenta nalazi se izvjestaj o radu TRA d.o.o-Agencije za razvoj opcine TeSanjza 2022.
godinu. lzvjestaj je koncipiran u Sest cjelina:

. lzvjestaj o realizaciji ciljeva za 2022. godinu
. Izradeni projektni prjedlozi

. Zadovoljstvo korisnika usluga

. Odobreni projekti

. Finansijski pokazatelji

. Rezime

. Zakljucak

NooubhwNR

Za 2022. godinu, Uprava TRA d.o.o-Agencije za razvoj opcine Tesanj, definisala ciljeve iz slijedecih oblasti:

e Izrada projektnih prijedloga

e Rad OSS ureda

e Ruralni razvoj

e Centar poslovne izvrsnosti

e Realizacija odobrenih projekata

U izvjestaju su predstavljeni rezultati prema navedenim oblastima sa iskazanim procentima uspjesnosti za
svaki cilj. Finansijski pokazatelji sadrZe izvjestaje o planiranim i realizovanim prihodima i rashodima,i
izvjeStaje o bilansu stanja i uspjeha, kao i podatke o uposlenim i njihovim primanjima.

VaZzno je napomenuti da je Agencija u izvjeStajnom periodu u vecoj mjeri ostvarila postavljene ciljeve.
Vazno je napomenuti da je Agencija nastavila uspjesan kontinuitet u svom radu. Finansijski pokazatelji su
poboljsani Sto se moZe vidjeti u daljem pregledu izvjestaja o radu.

Krajem 2022. godine, nova Uprava drustva i Nadzorni odbor definisali su Plan poslovanja za period 2023-
2026 sa jasnim smernicama rada za navedeni period.

Vazno je istaéi da su u 2022.godini odobrena su 4 projekta, Sto predstavlja procenat uspjeSnosti od 80%,
obzirom da je 2022. godine broj poziva bio ograni¢en, a ukupna vrijednost odobrenih projekata je iznosila:
357.908,86 KM.




2. lzvjestaj o realizaciji ciljeva za 2022. godinu

Izrada projektnih prijedloga

Ocekivani rezultat za

Cilj 2022. Indikatori 2022. Realizacija 2022 Napomene Procenat
Broj predatih projekinin | T oiekti do 50.000,00 75% aplicirani, 150%

L KM 3 aplicirana, .

aplikacija (prednost ododbreni

Broj projektnih palikacija

4 aplicirana - 2 odobrena i

ugovorena projekta

projektima sa budZzetom
>50.000,00 KM)
Broj odobrenih projektnih
aplikacija i potpisanih

svi odobreni

Projekti preko
50.000,00 KM, jedan
apliciran,nije

Programski period donatora
pomjeren za 2023. godinu u

25% aplicirani, 0%

ugovora sa donatorskim odo:;::éé:g:n je kojoj se ogczl;iu\J/;a znacajni odobreni
organizacijama. realizacijom
0SS ured
Ocekivani rezultat za Realizacija 2022 Napomene Procenat
Cilj 2022. Indikatori : P
Realizovane ,Outreach®
kampanje za
Min 1 priviadenja investitora i 1 Realizovana kampanja 100%
predstavljeni projekti
potencijalnim investitorima
Realizovan nastup Opcine
Promovisati potencijale Tesanj i TRA d.o.oAgencije
Opcine Tesanj . . Nastup na sajmu i realizovani za razvoj na Sarajevo
Min 1 (opcionalno, u . ! Business Forumu. Na istom
: . B2B susret (u zavisnosti od . ;
zavisnosti od . oy . - ostvareni kontakti sa o
. o epidemioloske situacije) — 1 s ; 100%
epidemiolosko . e predstavnicima Ambasada i
! - Alternativa su dogadaiji online . ! o
zdravstvene situacije) K inostranih kompanija.
araktera - L
Predstavljeni potencijali
opc¢ine Tesan;j i projekti TRA
d.o.0
Broj usluga mentorstva za
Min 2 LSS projekteu 5 Realizovane usluge za &etiri
flrrrJan*'la na podrucju op¢ine metalopreradivacke firme i i
PruZziti podrsku MSP-u Tesan;. jednu tekstilnu. za 150% premasen cilj
Broj polaznika obuke za LSS
Min 12 Yellow/Green Belt iz 14 100%

domacdih firmi

Realizovan jedan cilus obuke
Yellow belt, sa 14 polaznika




Podrska skolovanju, pripremi
i certifikaciji

i 0,
Min 4 medunarodnih standarda 4 Uradena certifikacija za 4 100%
kvaliteta u firmama firme
Za ukupno tri firme
Min 2 Sroj uradeniﬁ tenderskih 3 pripremljene;_ tgndervske 100%
okumentacija dokumentacije i pruzene
savjetodavne usluge
Broj predatih kredibilnih
Min 1 aplikacija koje zahtjevaju 1 100%
poznavanje stranog jezika
Broj realizovanih obuka za
Min 5 srednje i vrSno 5 100%
rukovodstvo firmi
enX ; Broj distribuiranih informacija
1xmjesecno 200 email 0 svim dostupnim fondovima, 12x200 100%
adresa pozivima, tenderima u BiH
Izradena 4 biznis plana
Min 2 6 ostvarena podrska u za 200% premasen cilj
" o Izraden broj biznis planova vrijednosti 26.600,00 KM
Pruziti podrsku fizickim
licima Pripremljena potrebna
Min 4 dokumentacija i obrasci 5 Zahtjevi za ostvarivanje Premasen cilj za 25%
ostvarivanje prava na razne podrske pripremlijena za 5
vrste poticaja aplikanata
Ruralni razvoj
Oc¢ekivani rezultat za Realizacija IV Napomene Procenat
Cilj 2022. Indikatori kvartal
1.000 m2 dodatne povrsine | Obezbjedeno dodatnih 20 1.500 m2 L
zasada u plastenika kroz realizaciju 30 plastenika Premasen cilj za 50%
plastenicima projekta ER2=S2

Razviti kapacitete
plastenicke proizvodnje
na podrucju opcine Tesanj

Dodatnih 40 tona

Proizvodnja na dodatnim

proizvedenih kultura u plastenicima na 105%
plastenicima godi$njem nivou 42
Min 20 plastenika - Postavljeni senzori za
20 100%

digitalna/pametna
poljoprivreda.

efikasnije pracenje
parametara u plastenicima




Centar poslovne izvrsnosti

Cilj

Ocekivani rezultat 2022.

Indikator

Realizacija IV
kvartal

Napomene

Procenat

PruZiti podrsku
inovativnim biznisima i
unaprijedenju
konkuretnosti

min 1

Broj realizovanih programa
obuka; Obuka internih
auditora za sistem upravljanja
kvalitetom, obuka za LSS
Green Belt,

CNC operatera/programera,
SolidWorks, SolidCAM, web
dizajn, grafi¢ki dizajn i
minimalno 32 kandidata
uspjedno okoncala
navedene program obuka

Obuku proslo 58 kandidata
(CNC, SIYB trening, Excel)

Premasen cilj za 100%

min 1

Broj usluga koriStenja opreme
za potrebe firmi (3D skener,
3D printer, multifunkcionalni
uredaj-CNC simulator i dr.)

Napomena:
Uzimajuci u obzir da se TRA
d.o.o kroz projekte dodatno

opremila sa pokaznim
naprednim tehnologijama,
iste je moguce iskoristiti za
nove usluge Centra poslovne
izvrsnosti na
komercijalnoj osnovi

KoriStena usluga 3D skenera

100%




Naziv projekta Donator Iznos granta KM | Ukupna vrijednost | Oblast Aktivnosti na projektu Status
projekta KM
Doprinijeti razvoju | Uredena konferencijska sala,
preduzetnistva i izraden Akcioni plan zaposljavanja,
TECH LAB ILO 238.933,51 306.325,02 | "tesraclie odobarno 6 korisnika za podrsku u | 0 o
nezaposlenih osoba | pokretanju Start up firme,
na trziSte rada na realizovan jedan program obuke za
podrucju CNC opretera
" . Upaprijedenje
Unaprijedenje Centra za pruzanje
preduzetnicke FMRPO 8.000,00 8.000,00 P J
. usluga poslovne
infrastrukture
izvrsnosti Uraden dio stropa Odobren
Unaprijedenje Ministarstvo g::frgjze:e:]gan'e
preduzetnicke ) 9.225,00 9.255,00 pruzan) Odobren
. privrede ZDK usluga poslovne
infrastrukture . . .
izvrsnosti Uraden dio stropa
Ministarstvo Unaprijedenje
IT agri poljoprivrede 20.000,00 34.328,84 | plastenicke
ZDK proizvodnje Pripreme za realizaciju Odobren
Ukupno 276.158,51 357.908,86




Kada je rije€ o broju izradenih projektnih prijedloga TRA d.0.0 je za period 2018-2022 izradila ukupno 45
projektnih prijedloga od kojih je odobreno 19, procenat uspje$nosti iznosi nesto vise od 42%. Sto
predstavlja odli¢an rezultat ze jednu organizaciju koja broji 4 zaposlena s direktorom. Prema stavovima
vrlo uticajnih medunraodnih organizacija koji djeluju na podrucju BiH, procenat uspjesnosti odobrenih
projekata preko 10% je vise nego dobar rezultat za jednu lokalnu razvojnu agenciju. U 2022.godini
odobrena su 4 projekta, Sto predstavlja procenat uspjeSnosti od 80%, ukupna vrijednost odobrenih
projekata iznosi: 357.908,86KM. Ove godine nesto je manji broj aplicirani projekata, razlog tome leZi u
Cinjenici, da su programi Medunarodni organizacija kreirani svake dvije godine, tako da vedi broj
aplikacija svakako o¢ekujemo u 023. godini.

- 010
Cam s 1 13%
Cam o z 22
Doamen s : 25%
TR : a0%
Lo ; 21%
Lo o ; 25%
Damnn s : so%
:> 2022 5 4 80%
~ Ukupno 117 38 32,47%

5.2 Projekti Strategije razvoja op¢ine Tesanj
TRA d.o.o-Agencija za razvoj opcine Tesanj je nosilac implementacije 7 projekata iz Strategije razvoja opcine
TeSanj 2018-2022. Pregled evaluacije projekata u 2022. godini, prikazan je u slijedecoj tabeli:
Naziv projekta Realizovano u 2022.godini
Unaprijediti saradnju privrednog Potpisan sporazumi sa ukupno 75 firmi za realizaciju prakticne
sektora i srednjih skola nastave u firmama. Realizovana praksa u firmama za prvo
polugodiste, povecan broj firmi u kojima ucenici idu na praksu.

Prekvalifikacija i dodatna obuka za Realizovana obuka za ukupno 15 mladih osoba za CNC operatera.
mlade

Sajam zaposljavanja/Web ,E biro“ platforma, doradena sa dodatnim opcijama. Preko 170
platforma E biro nezaposlenih lica i 40 kompanija koristilo navedenu platformu s
ciliem povezivanja poslodavaca i nezaposlenih. Preko 2000 lica
posjetilo pomenutu web platformu.

Edukacija u oblasti poslovnih Realizovan program obuke za 40 mladih iz excela, zbog velikog
vjestina interesovanja, realizovan je jos jedan cilkus u januaru mjesecu
2023. godine

Promocija tehnicke kulture u Potpisan sporazum sa STEMLab za realizaciju programa obuke u
osnovnim i srednjim skolama 4 osnovne $kole na podrucju opéine Tesanj i nabavku CO2 lasera

koji ¢e sluziti za realizaciju nastave i obuka u osnovnim skolama

Promocija etickog odnosa U saradnji sa poslodavcima odrzan seminar na predmetnu temu
poslodavca i radnika




5. Zadovoljstvo korisnika usluga

a. Performansa usluge
U dijelu izvjestaja koji se odnosi na izvjestaj o realizaciji ciljeva moze se vidjeti da je TRA d.o.o-Agencija za
razvoj opéine TeSanj u znacajnoj mjeri ostvarila ciljeve i pruzila planirane vidove podrske ciljanoj skupini
korisnika. U sklopu projekata, Cija realizacija je zapoceta u 2022. godini, pruzena je znac¢ajna podrska MSP-
u; od organizacije programa obuka seminara, do uvodenja standarda kvaliteta, nabavke opreme.

b. Upitnik

Nakon svake pruzene usluge, uposlenici TRA d.o.o kreiraju upitnik s ciljem, prikuplanja potrebnih informacija
o kvaliteteu usluga, mogucénostima za unaprijedenja iste i zadovoljstvu pruzenih usluga od strane TRA d.o.o.
U 2022. godini, anketirano je preko 80% korisnika usluga, Sto predstavlja referntan broj za trazene podatke.
U skladu s tim, 88% anketiranih korisnika su se izjasnila da pruzena usluga ispunjava njihove potrebe i
ocekivanja. Na pitanje da li je pruzena usluga i dio sdarzaja iste nepotreban 93% anketiranih korisnika je
odgovorilo negativno. 88% korisnika je odgovorilo da je pruzena usluga ili realizovan program obuke
vremenski optimalan, dok je 12% anaktiranih smatralo da je potrebno dodatnog vremena za pruzenje
predmetnih usluga. Slijedeca pitanja na anketnom upitniku, korisnici su ocjenjivali ocjenom od 1 do 5. Tako
je na pitanje da li su definisani ciljevi usluge od strane TRA d.o.o ostvareni, 74% anketiranih ocjenilo sa
ocjenom 5, 22% sa ocjenom 4, 2% sa ocjenom 3 i 2% sa ocjenom 2. Od ukupnog broja anketiranih 89% je
iznijelo sa ocjenom 5 na pitanje ,,Da li je sadrZaj usluge uspje$no realizovan?“ Cak 90% anketiranih je ocjenilo
sa ocjenom 5 pruzenu predmetnu uslugu. Ukoliko sagledamo rezultate sprovedene ankete, jasno je da
pruzene usluge od strane TRA d.o.o zadovoljavaju potrebe i ofekivanja korisnika istih. Pored navedenog
vecina korisnika smatra da su definisani ciljevi usluge ostvareni, da je sadrZaj uspjesno realizovan te da je
pruzena usluga od strane vecine korisnika, ocjenjena sa najve¢em ponudenom ocjenom. Pored Cinjenice da
su usluge TRA d.o.o definisane planom u 2022. godine, ostvarile postavljene indikatore, te da su iste
realizovane kroz redovne i projektne aktivnosti, vazno je napomenuti iskazan znacajan procenat zadovoljstva
korisnika usluga, koje su pruZene i realizovane od strane; TRA d.o.o0 u 2022. godini




Kada sagledamo rezultate ostvarenih ciljeva, implementaciju projekata, te realizacije projekata iz Strategije
razvoja , mozemo istaéi da je TRA d.o.o u 2022. godini imala znac¢ajan broj predmeta(pruzanja odredenog
vida usluga), koji se odnosio na korisnike TRA d.o.0-Agencije za razvoj opéine Tesanj, a koji se mogu sumirati
u brojkama prema jednostavnom prikazu u slijedeé¢im tabelama.

Predemet Broj predmeta 2021 Broj predmeta 2022
Primljeni Rjeseni Primljeni Rjeseni
1. TraZenje infromacije o mogucnostima za
ulaganje na podrucju opcine Tesanj od strane 1 1
zaniteresovanih, potencijalnih investitora 1 1
2. Zahtjevi MSP-a za pruzanjem konsultantski
8 8 12 11
usluga
3. Zahtjevi MSP-a i JP, JU za pruZanje usluga iz 13 12
oblasti javnih nabavki i pripreme projektnih 19 19
aplikacija, povezivanja
4. Molbe fizickih lica za pruzanjem podrske
. N e . S 3 3 6 6
izrade biznis planova ili projektnih aplikacija
5. Molbe i zahtjevi fizickih lica za pruzenje 5 5
pomodi u vezi priperma dokumentacije u 10 10
cilju ostvarivanja novcanih poticaja i drugih
vidova podrske
6. Zahtjevi poljoprivrednih proizvodaca za 20 20 23 23
uslugama agronoma
Ciljane e T C 8
. Osnov za broj ciljane = Y = =27 4
R.b skupine sku inje j 95%"2§ Eﬁg’nfég
. f T w © e
korisnika(stra P @GS 85N 2F2 SR
-~ ) X 5
nke) -
1. 12 20
Pravna lica MSP, JP,
iU OSS ured
2. 1 1
Potencijalni investitori
3. Fizicka lica 33 13
4, Pravna lica MSP 36 42
5. Fizicka lica (nezaposleni, Realizacija projekta 448 240
zaposleni)
6. Pravna lica, organizacije, 21 23
udruzenja, ustanove Projetkti strategije razvoja
8. MSP i ostali privredni 99 75

subjekti




5.Realizacija projekata u 2022. godini

U 2022. godini, Agenciji za razvoj opcine TeSanj odobrena su 3 projektna prijedloga te zapoceta
implementacija josS jednog projekta. Tri projektna prijedloga su uspjeSno implementirana, dok projekat TECH
LAB svoju implementaciju zavrSava krajem 2023. godine. U 2022. godini nastavljena je realizacija projekta iz

prethodnih godina, a to su: ER2=S2 i FAB LAB 2.
5.1 Realizacija FAB LAB 2 projekta

U okviru FAB LAB 2 projekta, u 2022. godini prema -.\l
dinamickom planu realizovani su aktivnosti provedbe
procedura javnih nabavki; multifunkcionalnog
skenera i ostale IT opreme za potrebe Centra za
pruzanje usluga poslovne izvrsnosti. U okviru projekta
organizovano je takmicenje U solidWorksu,
organizovana je zavrSna konferencija projekta te su
predstavljeni rezulatati oba projekta FAB LAB. U toku
posjete, donator na projektu je izvrSio reviziju
realizacije predmetnog projekta te je isti ocjenjen sa
visokom ocjenom, posebno se istiCe premaseni

rezultati po pitanju postavljenih indikatora.

5.2 Realizacija projekta TECH LAB

reallzovana je obuka za CNC operatere te zapoceta izrada Akcionog plana
zaposljavanja Partneri na projektu su MSS Te$anj, Op¢ina Te$anj i Biro za

zaposljavanje.

5.3 Realizacija ER2=S2 projekta

U okviru projekta TECH LAB zapoceta je izgradnja Coworking
prostora na drugom spratu Vatrogasnog doma TeSanj. U 2022.
godini su realizovane dvije faze i to opremljena je konferencijska

" sala i hodnik, te je nastavljena tre¢a faza opremanja ostlaih
. prostorija. Savjetodavna i finansijska podrska realizivana je kroz
| razvoj biznisa, tacnije kroz

podrsku 5 start Up kojima je
osigurana i finansijska podrska
za pokretanje biznisa. Pored
navadenog u 2022. godini,

Projekat je odobren u 2020. godini, a zvanic¢ni pocetak istog je u
2021. godini. U 2022. godini projekat je nastavio sa
implementacijom prema ranije utvrdenoj dinamci Fokus projekta
su osobe i djeca S poteékoc'ama u razvoju i njihove porodice kao
projekta realizovana nabavka i postavljanje dodatnlh 10
plastenika sa
prate¢om opremom
za 10 porodica sa
djecom sa posebnim

potrebama. Pored navedenog za djecu sa posebnim potrebama
organizovane su igre u Vukovaru i NikSi¢u, nabavljena e oprema
za Centre u Tesdnju i Zenci




5.4 Realizacija projekta IT Agri

Cjelokupna ideja projekta bila je inkorporirati moderne IT u
poljoprivrednoj proizvodnji i time smanijiti troskove proizvodnje, te
povecati prihode i podiéi konkurentnost proizvodaca u plastenicima na
podrucju ZE-DO kantona. Oprema i uredaji su dostavljeni korisnicima
projekta. Realizacija ideje zahtjeva provedbu nekoliko faza u skladu sa
potrebnom finansijskom podrskom. Prva faza (ovaj projekat) bila je izvrsiti
nabavke uredaja i opreme neophodne za kvalitetno pracenje znacajnih
pokazatelja/parametara u plastenicima. Druga faza bi bila podesiti
odgovarajuce parametre u IT sistemu i automatizovati cjelokupne procese, sto je realizovano ovim projektom.
Dok bi treca faza bila uspostaviti mini solarne elektrane koji bi cjelokupan sistem mogli obezbjedivati ,istom”
elektricnom energijom i na taj nacin uspostavili stabilniji i odgovorniji sistem upravljanja plastenicima. Agencija
za razvoj opcine TeSanj ¢e u narednom periodu detaljno istraZiti trziSte i kreirati projekat koji ¢ée obuhvatiti
realizaciju druge faze ove projektne ideje.

" T

5.5 Realizacija ostalih projekata

U okviru ostalih projekata, koje TRA d.o.o implementirala u 2022. godinu, uglavnom su se isti odnosili na podrsku
uspostave Coworking
prostora. U skladu sa
navedenim Federalno
ministarstvo razvoja
poduzetnistva i obrta,
te Ministarstvo
privrede ZDK su
| dodatno finansijski
podrzali  uspostavu
Cowrking  prostora
tacnije sufinansirali su
gradevinske radove adapatacije predmetnih prostorija. U 2023. godini ocekuje se
zavrSetak svih planiranih radova i pusStanje rad prostora sa svim prateéim
sadrzajem.




6. Finansijski pokazatelji
R.b

Osnov finansiranja Izvor finansiranja Plan 2022 Realizacija Napomene za realizaciju Budzeta u 2021
2022. godina

' Dotacija za plate Opcina TeSanj 80.000 KM 85.000 KM
Dotacija za materijalne troskove Opcina Tesan;j 28.000 KM 28.000 KM
Dotacija za podrska projektima Opcina Tesan;j 47.000 KM 66.000 KM
Usluge Centra poslovne izvrsnosti TRA d.o.o 10.000 KM - KM
Usluge mentoringa TRA d.o.o/Donator - KM - KM

H‘ Projekti Strategije 2018-2022/2027 Opdina Tesanj 27.000 KM 17.000 KM

7. Odobreni dodatni projekti, samim tim i dodatna
Donatori EU, sredstva. Implementacija u skladu sa

Realizacija projekata ILO...) 250.000 KM 428.792 KM |planiranom dinamikom
Neutrosena sredstva/prenos iz prethodne godine TRA d.o.o0 5.000 KM 5.000 KM

“ Sajam srednji Skola i fakulteta Opcina Tesan;j 0,00 20.251,51

447.000,00 KM

650.044,00 KM

Realizacija veca za 68,76% od planirane




TroSkovi/rashodi Plan 2022 Realizacija Napomene za prikazane troskove
2022.
godina
Dodatno utroSeno prema Uredbi

Bruto plate zaposlenih 130.000 KM 134.350 KM
.‘ Naknada za Nadzorni odbor 10.800 KM 10.800 KM
.‘ Troskovi telefona/internet 2.000 KM 2.002 KM
.‘ Grijanje 2.700 KM 2.678 KM
.‘ Registracija vozila 800 KM 800 KM

UtrosSeno vise sredstava od planiranog, zbog

Odrzavanje vozila 800 KM 2.194 KM | starijeg voznog parka organizacije
.‘ Gorivo 2.500 KM 2.759 KM
-‘ OdrZavanje kancelarije —redovno &iS¢enje 800 KM 757 KM
.‘ Racunovodstvene usluge 3.800 KM 3.800 KM
.‘ Revizija poslovanja 2.925 KM 2.925 KM
.‘ Kancelarijski materijal 500 KM 473 KM

Ostali troskovi(postarina, provizija, taksa, promotivne aktivnosti na projektima

) 3.500 KM 3.541 KM
.‘ Troskovi sluzbenih putovanja(dnevnice, putarina, parking) 3.000 KM 3.002 KM
.‘ TroSkovi nabavke baza podataka(Akta, Bisnode, LRC,Paragrafi dr.) 3.500 KM 3.137 KM

Realizacija nerealizovanih aktivnosti iz projekata koji se prenose iz prethodne

godine 5.000 KM 5.000 KM




.‘ Realizacija projekta Centar poslovne izvrsnosti

10.000 KM 1.764 KM

. Licence za SolidWorks i SolidCAM godiSnje odrZavanje 5.000KM | 4.494 KM
. Realizacija projekata iz Strategije razvoja 27.000 KM | 17.000 KM
Realizacija pojektnih aktivnosti 231.675 KM [428.796 KM
Organizacija srednjih Skola 0,00 | 19.766,00
446.300,00 | 650.039,00




Napomene u vezi realizacije budZeta

TRA d.o.o-Agencija za razvoj opcine TeSanj u skladu sa potpisanim ugovorima za realizaciju projekata,
osigurala je finansijska sredstava za 2022. godinu u vrijednosti 357.908,86 KM. Pored navedenog, prihodi u
2022. godinu su veci za 46,55 % od planiranih.

e Bruto plate zaposlenih, planirana stvaka rashoda koja obuhvata bruto plate zaposlenih, topli obrok i
troskove prevoza radnika. Troskovi su uvecani u skladu sa Uredbom Vlade o isplati pomodi radnicima.

e Naknada za Nadzorni odbor je planirana stavka rashoda odnosi se na odredenu naknadu za rad
Nadzornog odbora i obaveze po osnovu isplate.

e Troskovi telefona/interenet je stvaka rashoda koja obuhvata troskove fiksnog, telefona, troskove
mobilnog telefona, koristenja fiksnog uredaja kao i troskove internetske mreze.

e Grijanje predstavlja stavku rashoda koja se odnosi na naknadu gradskog grijanja prostorija Agencije.

e Registracija vozila je stavka rashoda za troskove tehnickog pregleda, poreza, osiguranja, zelene karte za
dva sluzbena vozila.

e QOdrZavanja vozila je stvaka rashoda koja se odnosi na nastale godisnje troskove servisiranja i popravaka
sluzbenih vozila. Utroseno vise sredstava od planiranog, zbog starijeg voznog parka organizacije.

e Gorivo predstavija stavku rashoda, koja se odnosi na troskove goriva za sluzbena vozila Agencije(dizel,
benzin i LPG).

e Racunovodstvene usluge su stavka rashoda za usluge knjigovodstvenog servisa, koja ukljuc¢uje osnovne
paket usluga prema racunovodstvenim standardima. Stvaka je realizovana u skladu sa odredenim
planom.

e Revizija poslovanja je stvaka rashoda, koja je definisana zakonskom odredbom kao i minimalni iznos
tarife za usluge revizije poslovanja.

e Kancelarijski materijal je stavka rashoda, koja se odnosi na nabavku sitnog materijala za rad (papir,
olovke, spajalice, ).

e Ostali troskovi(postarina, provizija..) je stavka rashoda, koja obuhvata troskove bankarske provizije,
postarine i druge nastale troskove u radu.

e Troskovi sluZzbenih putovanja je stvaka rashoda, koja obuhvata troskove sluZbenih putovanja uposlenika
agencije(dnevnice i nastalih prihvatljivih troskova na sluzbenom putu).

e Troskovi nabavke baze podataka. Usteda na stavci zbog odustajanja od nabavke baze Bisnode

e |znos Amortizacije od 131.618,00 Km nije uvrsten u ovaj izvjestaj. Isti ¢e biti prikazan u zvani¢cnom izvjestaju.
Navedeni iznos se odnosi na obra¢un amortizacije (15%) za nabavljenu opremu u sklopu prethodni projekata,
a pokriva se dotiranim sredstvima iz ranijeg perioda..

Ostale stavke u BudZetu TRA d.o.o za 2022. godinu su realizovane u planiranom iznosu. Imajuci u vidu da je
TRA d.o.o neprofitna organizacija , neto dobit za 2022. godinu je neznatan i iznosi 5,00 KM. Prikaz bilansa
stanja i bilansa uspjeha date su u slijedec¢im tabelama finansijskog izvjestaja za 2022. godinu.




6.1 Finansijski izvjestaji
o BILANS USPJEHA ukM

POZICIJA Tekuca godina Prethodna godina

Poslovni prihodi 650.044,00 539.350,00

Ostali prihodi i dobici 0,00
1)Prihodi od prodaje robe

2)Prihodi od prodaje ucinaka 0,00 3.510,00
3)Prihodi od aktiviranja ili potrosnje robe i

ucinaka

4)Ostali poslovni prihodi 650.050,00 535.851,00
Ukupni poslovni prihodi 650.044,00 539.350,00

|
Poslovni rashodi

1)Nabavna vrijednost prodate robe

2)Materijalni troskovi 91.396,00 127.000,00
3)Troskovi placa i ostalih licnih primanja 163.927,00 162.271.00
4)Troskovi proizvodnih usluga 72.531,00 32.671,00
5)Amortizacija 131.618,00 115.545.00

6)Troskovi rezervisanja

7)Nematerijalni troskovi

Finansijjski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi i dobitci

Ostali rashodi i gubitci

Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti

Poreznirashodi razdoblja

Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti

Povecanje vrijednosti specificne osnovne imovine

Neto gubitak perioda

Prosjecan broj zaposlenih na bazi sati rada

Prosjecan broj zaposlenih na bazi stanja krajem
mjeseca




o BILANS STANJA ukMm
AKTIVA PASIVA
POZICUA Tekuca Prethodna POZICUA Tekuce godine Prethodna
godina godina godina
(neto) (neto)
Nematerijalna imovina 14.279,00 13.982,00 |Osnovni kapital 2.000,00 2.000,00
Nekretnine, postrojenjai 270.100,00 506.293,00 |Upisani neuplaceni
oprema kapital
Investicione nekretnine - Emisiona premija
Bioloska imovina - Rezerve
Ostala (specificna)osnovna - Revalorizacione rezerve
materijalna imovina
Dugorocni finansijski - Nerealizovani dobitci
plasmani
Druga dugorocna - Nerasposredena dobit 108 102,00
potraZivanja
Dugorocna razgranicenja - Gubitak do visine
kapitala
Zalihe i imovina - Otkupljene vlastite
namjenjena prodaji dionice i udjeli
Novac, kratkorocna 452.991,00 | 674.002,00 Kratkoro¢ne finansijske
potrazivanja i kratkorocni obaveze
plasmani
POSLOVNA AKTIVA(neto) | 452.991,00 | 674.002,00 Obaveze iz poslovanja 1.616,00 389,00
Vanbilasna aktiva - Obaveze iz specificnih
poslova
UKUPNA AKTIVA 822.371,00 Obaveze po osnovu
plaéa, naknada i ostalih
primanja zaposlenih
Druge obaveze
Obaveze za PDV
Obaveze za ostale
poreze i druge dazbine
Obaveze za porez na
dobit
Pasivna vremenska 656.303
razgranicenja
POSLOVNA PASIVA 452.991,00 674.002,00
Vanbilansna pasiva
UKUPNA PASIVA 452.991,00 674.002,00

TesSanj, april 2023.godine




o 1ZVIESTAJONOVCANIMTOKOVIMA

ukM

OPIS Tekuca godina

Prethodna godina

Neto dobit (gubitak) za period

- Amortizacije/vrijednost uskladivanja nematerijalne
imovine

- Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalne imovine
- Smanjenje (povecanje) zaliha

- Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje

- Smanjenje (povecanje) drugih potrazivanja

- Smanjenje (povecanje) obaveza prema dobavlja¢ima

Neto naovcani tok iz poslovne aktivnosti

Neto priliv novca od ulagacke aktivnosti

Neto odliv novca iz ulagacke aktivnosti

Neto priliv novca iz finansijske aktivnosti

Neto odliv novca iz finansijske aktivnosti

UKUPNI PRILIV NOVCA

UKUPNI ODLIV NOVCA

Novac na pocetku izvjestajnog perioda

Novac na kraju izvjestajnog peioda

POKAZATELJI ANALIZE FINANSIISKOG IZVIESTAJA (poslednie tri godine)

| Pokazatelj profitabilnosti
Godina 2020 2021
Pokazatelj profitabilnosti 0,075 0,064

Marza bruto dobiti (gubitka) = Bruto dobit x 100/Ukupni prihodi= _
(za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzece ostvari KM bruto dobiti)

Il Pokazatelj ekonomicnosti
Godina 2020 2021

Pokazatelj ekonomicnosti 1,00 1,00

Stopa ekonomicénosti = Ukupni prihodi x 100/Ukupni rashodi =
(za svakih 100 KM rashoda, preduzece ostvari 100 KM prihoda)

Il Pokazatelji likvidnosti

Godina 2020 2021
Pokazatelj trenutne likvidnosti 33,49 25,86
Pokazatelj tekuce likvidnosti 34,64 26,93

a) Stopa trenutne likvidnosti = Novéana sredstvax100/Kratkoro¢ne obaveze =

2022
0,017

2022
1,00

2022
35,47
37,40

(za placanje svakih 100 KM kratkoroc¢nih obaveza, preduzece ima KM novcéanih sredstava)
Ubrzani pokazatelj je uZe definisan pokazatelj likvidnosti jer izostavlja zalihe iz tekucih sredstava zbog toga
sto dio zaliha ima karakter trajno vezanih sredstava i kao takve ne mogu sluZiti za izmirenje tekucih

obaveza.

Tesanj, april 2023.godine




b) Stopa tekuce likvidnosti = Tekuca sredstva /Kratkoro¢ne obaveze =26,93KM

Pokazatelj je likvidnosti koji nam govori koliko su tekuce obaveze pokrivene tekucim sredstvima, odnosno da
li je moguce izmiriti tekuce obaveze sa tekucim sredstvima. Generalno, vrijednost ovog pokazatelja iznad 1
znaci da je kompanija u dobroj poziciji po pitanju izmirenja tekucih obaveza.

IV Pokazatelj zaduZenosti

Godina 2020 2021 2022
Pokazatelj zaduZenosti 0,00 0,00 0,00
a) Stopa zaduzenosti = Tudi izvori x 100/Ukupna aktiva =
Pravno lice nije zaduZeno, nema tudih izvora finansiranja.
6.2 Podaci o uposlenim i primanja
R.b Ime i prezime Kvalifikacije Satus Pozicija
1. Edin IBrahimovi¢ | dipl.ing. mas Mandat Direktor
2. Muamer Omahi¢ | Dipl. pravnik Ugovor na neodredeno 0SS asistent
3. Maid Suljakovi¢ Dipl. ing. Poljop. Ugovor na neodredeno Tehnicki menadzer
4. | DZenita Hopic Diplomirani eci Ugovor na neodredeno Finansijski menadz.
b. Zadovoljstvo uposlenih

Upitnik? Ko kreira i provodi upitnik i kakve mjere se poduzimaju? Dugoroc¢na mjera.

OPIS Tekuca godina Prethodna godina
Broj zaposlenih 4 4
Prosjec¢na neto plata 1.373,07 1.271,37
Prosjecna bruto plata 2.296,06 2.125,99
Topli obrok/radniku 231 176
Regres/radniku 450,00 420
Prijevoz/radniku 217 114,85
Prosjec¢na ukupna primanja po radniku 3.121,82 2.890,58
Poslednja maximalna plata 2.100,00 2.100,00
Poslednja minimalna plata 1.135,62 1.051,50




7.Zakljucak

Ukoliko sagledamo rad TRA d.o.o-Agencije za razvoj u 2022. godini moZemo uociti da je vecina
ciljeva ispunjena neki od njih su ¢ak i premaseni. Kada su u pitanju , projektne aplikacije”
ispunjenost ciljeva je u neSto manjem omjeru, razlog lezi u Cinjenici da je programiranje EU i otalih
donatora tako koncipirano, da se znacajniji pozivi o¢ekuju u 2023. godini. Ipak Agencija je sa svojim
kapacitetima uspjela da aplicira projekte na sve objavljene pozive za koje je ispunjavala formalne
uslove. Ukupna vrijednost odobrenih projekata u 2023. godini iznosi 357.908,86 KM, procenat
uspjeSnosti odobrenih projekata iznosi 80%. Prihodi su veci od planirani u 2022. godini za 68,76%,
tekoder su su u vecem iznosu u odnosu na prihode iz 2021. godine za 20,52%. Zapoceta je
adaptacija Vatrogasnog dona TeSanj u kojem Ce biti smjeStene prostorije Centra za pruzanje usluga
poslovne izvrsnosti, sa Coworking prostorom kao odjel pri TRA d.o.o-Agenciji za razvoj opcine
Tesanj. Ako sve sagledamo, mozemo zakljuciti, da je jo$S jedna uspjeSna godina u radu TRA d.o.o-
Agencije za razvoj opcine.

7.1 Realizacija zaklju€¢aka Opcinskog vijeé¢a Tesan;j

1.-Agencija ¢e u toku 2022. godine dio svojih planskih aktivnosti usmjeriti na unaprijedenje rada
Centra poslovne izvrsnosti kako organizacione jedinice Agencije, gdje ¢e na komercijalnoj osnovi
nezaposlenim licima i poslovnoj zajednici ponuditi obuku za viSe softwerskih programa,

U toku 2022. godine, zapoceti su radovi na adaptaciji prostorija na drugom spratu Vatrogasnog
doma u Tesnju. U navdeneom prostoru bit ¢e smjeStene prostorije Cnetra za pruzanje usluga
poslovne izvrsnosti, sa odvojeim prostorijama; Cowrking prostora, konferencijskom salom, CAM
kabinetom i ucionicom za izvodenje programa obuka. Trenutno se prirprema 4. zavrSna faza
adaptacije prostorija, a polovinom 2023. godine ocekuje se zvani¢no otvorenje Centra za pruzanje
usluga poslovne izvrsnosti, koji ¢e poceti nuditi usluge poslovnoj zajednici.

2.-Agencija ¢e nastaviti redovne aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe
realizacije strateskih ciljeva Opdine TesSanj, javnih preduzeéa i javnih ustanova.
Agencija je u 2022. godini svoje projektne prijedloge pripremala u skladu sa strateskim ciljevima
Opcine TeSanj. Vecina projekata se i implementira u saradnji sa JU i JP. Projekat koji je
implementiran u 2022 pod nazivom FAB LAB realizovan je u saradnji sa JU MSS Te3anj i Srednjom
tehnickom skolom TeSanj. Projekat TECH LAB koji je zapoceo svoju implementaciju u 2022. godini,
zajednicki se realizuje u partnerstvu sa JU Sluzbom za zaposljavanje ZDK Biro Tesanj, MSS Tegan;j i
Opc¢inom TeSanj. PruZzene su savjetodavne usluge u vezi pripreme projektnih alikacija prema
donatorima od strane: JU Opca Bolnica TesSanj i JP Toplana Tesanj, te JU SRC TeSanj. Pored
navedenog TRA d.o.o-Agencija za razvoj opcine TeSanj je nosilac implemenetacije 7 projekata
Strategiije razvoja opc€ine Tessnj i to; "Osnivanje tehnoloskog centra", ,Projekat promocije tehnicke
kulture kod ucenika osnovnih i srednjih Skola, "Unaprijedenje saradnje privrednog sektora i srednjih
Skola, "Promocija etickog odnosa poslodavaca i radnika, , Edukacija mladih u oblasti poslovnih
vjestina i komunikacije (CV, pismo motivacije intervju, traZzenje posla, i sl.),” Prekvalifikacija i
dodatna obuka za mlade (program prekvalifikacije) te ,Sajam zaposljavanja mladih“ U okviru
navedenih projekata tokom 2022. godine realizovane obuke za u€enike osnovnih Skola te ja za istu
potrebu nabavljen CO2 laser, povecan je broj ucenika, koji pohadaju prakticnu nastavu firmama,
odrzani su seminari za poslodavce, realizovan je program obuke iz MS excel-a za 40 mladih
uglavnom nezaposlenih lica, realizovan je program obuke za CNC operetre te je kreirana web
platforma za nezaposlene i poslodavce.




3.- Agencija ¢e pored promocije potencijala Opéine TeSanj, nastaviti sa promocijom OSS ureda i
pruzanje podrske MSP i fizickim licima po principu "sve na jednom mjestu" kako bi korisnici usluga
u Sto kraéem vremenu dobili sve potrebne informacije.

U predmetnoj godini nastavljena je dobro ustaljena praksa pruzanje podrske MSP i fizickim licima
u okviru rada OSS ureda. Pruzena je podrska u izradi zahtjevnih, projektnih aplikacija, u pripremi
tenderski dokumentacija kao izradi biznis planova, kako za fizicka lica tako i za predstavnike MSP-a.
Tako su tokom 2022. godine u okviru OSS ureda; realizovane usluge mentorstva za LSS projekte za
ukupno 4 metalopreradivacke firme i jednu iz tekstilnog sektora. Realizovana je Yellow belt obuka
za 14 predstavnika MSP-a. Za ukupno 4 firme pruZena je podrska uvodenje certifkata. Za tri firme
pruZena je savjetodavna usluga pripreme zahtjevnih tenderskih dokumentacija. Pored navedenog
pruZena je savjetodavna usluga pripreme i izrade 4 biznis plana. Po tom osnovu lica koja su zatrazila
ovaj vid podrske ostvarila su pravo na grant sredstva u iznosu preko 26.600,00 KM te su izvrsila
registraciju svoje biznis ideja. Pored relizovanih navedenih mjera podrske OSS ured je imao niz
drugih zahtjeva na sedmi¢nom nivou, kojim se nastojalo da odgovori u $to kraéem vremenskom
periodu i pruzi prakti¢no podrska ,sve na jednom mjestu”. Sto se ti¢e promocije potencijala Op¢ine,
TRA d.o.0 tokom godine, koristila se priliku da na forumima i sajamskim manfestacijama
medunradnog karakatera redovno predstave potencijali za ulaganje na podrucju opcine Tesanj.
Organizovan je nastup Opcine TeSanj i TRA d.o.o Sarajevo Business Forumu, te je realizovana
»Outreach” kampanje za privlacenja investitora.

4.- Agencija ¢e posbenu paZnju posvetiti realizaciji projekta TECH LAB c¢ijom realizacijom ¢e se
osposobiti novi Coworking prostor, koji ¢e biti osnova TehnoloSkog centra.

Tokom 2022. godine, TRA d.o.0 je zapocela implementaciju projekta TCH LAB, u okviru kojeg je
pruzena podrska novim start up firmama. Pored navedenog u fazi je realizacija nabavki potrebne
opreme i namjestaja kao i radova adapatacije kako bi navedeni prostor bio u funkciji. Kao sto smo
vec naveli u trenutno se realizuje zavrSna faza, a sve¢ano otvorenje ocekujemo polovinom 2023.
godine.




8.Rezime rada TRA d.0.0 u 2022.godini

e QOdobrena su 4 projekta, Sto predstavlja procenat uspjesnosti od 80%, ukupna vrijednost
odobrenih projekata iznosi: 357.908,86 KM

e Finansijski podrzano 5 novih biznisa. Ukupna vrijednost podrske iznosi 37.225,00 KM

e Zapceta adaptacija prsotorija Vatrogasnog doma Tesanj drugi sprat u kojem ¢e biti smjeStene
prostorije Centra za pruzanje usluga poslovne izvrsnosti pri TRA d.o.o0. Procjena vrijednosti
radova cca 169.959,21 KM. Finansiranje je ve¢im dijelom planirano iz projekata TRA d.o.o.

e Za dodatnih 10 porodica sa djecom sa posebnim potrebama obezbjedeni plastenici od po
50m2 sa prate¢om opremom.

e Zaukupno 3 firme pruzena je podrska u pripremi tenderske dokumentacije.

e Pruzena podrska u pripremi projektne aplikacije za zadrugu i NOV na zahtjevne pozive od
strane medunarodnih i domacih institucija organizacije. Ukupna vrijednost granta
pripremljenih projekata iznosi 716.000,00KM, rezultati se o¢ekuju u 2023. godini.

e PruZena podrska za fizicka i pravna lica kroz pripremu i razradu biznis planova i projektnih
aplikacija. Navedeni ostvarili pravo na podrsku u iznosu od 36.000,00 KM

e Za4 firme finansirano uvodenje sistema kvaliteta, shodno potrebama istih.

e QOrganizovane obuke za 58 nezaposlenih lica iz obasti (CNC, SIYB trening, Excel)

e Prihodi u 2022.godini veéi u odnosu na 2021. godinu za 20,52%.

e Agencije za razvoj opcine TeSanj, biljezi konstatan rast prihoda od 2018.godine

Realizovani iznos prihoda u KM [JEZERERN) 344.489,00 344.502,00 539.350,00 650.044,00

Ostvareni prihodi po godinama

700000 650.044,00
600000 539.350,00
500000
400000 37543300 344.489,00 344.502
® ==C
300000
200000
100000
2018 2019 2020 2021 2022
0 & ® ® ® ®
1 2 3 4 5
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e Od pocetka rada TRA d.o.o0 2011. godine, pa do kraja 2022. godine, odobreno je ukupno 37
znacajajnijih projekata, ukupne vrijednosti 5.573.098,27 KM. Broj firmi koje su imali korist od
projekata i koje su bile ukljucene u iste je 212. Firme dolaze sa podrucja opcine Tesanj alii sa
podrucja regije. Kada pogledamo direktne koristi od projekata onda iste mozemo podijeliti
na slijedece; 18% utroseno je u nabavku opreme za obuke koja je instalirana u Skolama i koja
¢e biti postavljena u Centru za pruzanje usluga poslovne izvrsnosti pri TRA d.o.o.




Ukupno 17% vrijednosti projekta utroSeno je na pruzanje raznih vidova usluga i nabavke
opreme za MSP sektor. 5% sredstava utroSeno je na organizaciju raznih vidova obuka, 37%
utroseno je za poljoprivrednu proizvodnju kroz nabavku plastenika, sadnog materijala, ostale
opreme, 17% na ljudske resurse i 5% na ostale vidove podrske socijalno ugrozenim. Kada se
gleda broj projekata najvise je realizovano projekata podrske MSP u, ¢ak 57%, dok je 19%
projekata realizovano u oblasti podrske poljoprivrednoj proizvodnji. 22% projekata je
realizovano u oblasti podrske obrazovanju i obuke radne snage te samo 3% projekata podrske
socijalno ugrozenim.

e 0Od pocetka poslovanja TRA d.o.o, kroz razne projekte obuceno je 1200 uglavnom
nezaposlenih lica, od ¢ege se nakon programa obuka zaposlilo 263
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