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Izvjedtaj o radu i poslovanju JP TRA za 2019. godinu

Skupstina “TRA” d.o.0. TeSanj razmatrala je IzvjeStaj o poslovanju za 2019. godinu i u skladu s odredbama
&lana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima isti dostavlja Opéinskom vijeéu TeSanj. Izvjestaj o poslovanju
obuhvata:

- Izvjestaj o poslovanju preduzeca,

- Finansijski izvjestaj,

- Izvjestaj revizije,

Izvjestaj o radu Nadzornog odbora,

- Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Izvjeitaja o poslovanju, i

- Odluku Skupstine dioniara o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

U skladu sa zakljucima i smjernicama Opéinskog vije¢a Telanj, poslovna aktivnost Agencije za razvoj
Opéine Tefanj “TRA” d.0.0. u toku 2019. godine trebala je biti usmjerena na: -

- iznalaZenje povoljnih izvora finansiranja (donatorskih i kreditnih), za potrebe realizacije projekta
Izgradnje predistaca otpadnih voda;

- nastavak redovne aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije strateSkih
ciljeva Opéine Tesanj, javnih preduzeéa i javnih ustanova;

- preusmjeravanje interesa sa projekata “ruralnog razvoja” na projekte koji ¢e stvarati pretpostavke za
privlaéenje novih investicija i povoljnijeg poslovnog okruZenja te projekte koji ¢e obezbijediti
dodatni izvor finansiranja Agencije;

— 0SS ured ¢e intenzivirati promociju i predstavljanje svojih usluga korisnicima, u cilju funkcionisanja
ureda po principu “sve na jednom mjestu” kako bi korisnici usluga u $to kra¢em vremenu dobili sve
potrebne informacije.

Nakon vijeénicke inicijative o ukidanju Agencije od 08.07.2019. godine, usvojen je ZakljuCka da se u
Program rada Vijeéa za 2020. godinu uvrsti Analiza rada Agencije “TRA” d.o.o. TeSanj u posljednjih 10
godina. Analiza je pripremljena i razmatrana na Vijeéu te je povodom toga 05.03.2020. godine usvojen
Zaklju€ak: Prima se na znanje Analiza rada Agencije “TRA” TeSanj za period 2009-2019.

U cilju realizacije usvojenih zaklju¢aka "TRA" je u planu rada za 2019. godinu postavila slijedece ciljeve:
a) povecati broj izradenih projektnih prijedloga;
b) promovisati potencijale Op¢ine Te3anj;
b) pruZiti podrsku MSP i fizi¢kim licima kroz rad OSS ureda;
¢) unapredenje poljoprivredne proizvodnje i razvoj kapaciteta plastenicke proizvodnje i;
d) unaprijediti energetsku efikasnost i zatitu okoli¥a na podrugju Opéine;

U cilju realizacije zakljutka o iznalaZenju povoljnih izvora finansiranja (donatorskih i kreditnih), a za
banka FBiH.
Predstavnici Evropske banke su u toku 2019. godine uz koordinaciju Agencije posjetili Opéinu TeSanj i dali
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svoju ponudu za kredit. Predstavnici Razvojne banke FBiH su u nekoliko navrata posjetili opcinu Tesanj i
prezentirali svoje programe podrsne navedenom projektu. Osim navedenih kontakta u proteklom periodu
Agencija je ostvarila kontakt sa Ceskom razvojnom saradnjom, koja bi se eventualno mogla odvijati u
praveu obezbjedenja manjeg dijela grant sredstava uz obavezu Opéine Tesanj da obezbjedi ostala sredstva i
realizuje projekat u utvrdenom roku.

Agencija procjenjuje da je u potpunosti identifikaovala potencijalne izvore finansiranja, obavila kontakte sa
predstavnicima ovih institucija i utvrdila spremnost za podr¥ku projektu, a sa onima koji su iskazali interes
organizovala sastanke sa predstavnicima Opéine. Nije donesena kona¢na odluka zbog uslova finansiranja i
neizvjesnosti donatorskih sredstava.

U okviru redovnih aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije stratekih ciljeva
Op¢ine Te3anj, JP i JU, Agencija je i dalje odgovorna za realizaciju 7 strateskih ciljeva. Za svaki stratedki cilj
utvrdeni su indikatori kojima se mjeri realizacija ostvarenih rezultata. “Unapredenje saradnje privrednog
sektora i srednjih Skola” rezultiralo je povecanjem broja ufenika na praksi (veéi za 40,82%), osnivanjem
jednog odjeljenja (plan-1) te udedéem 22 nova struénjaka iz privrednog sektora u praksi (plan-10).
“Prekvalifikacija i dodatna obuka za mlade” rezultirala je sa 10 novih polaznika $to je bio i postavljeni cilj.
Na “Sajmu zapoSljavanja” 2019. godine prisutno je bilo 1500 posjetitelja. Prilikom realizacije cilja
“Edukacija u oblasti poslovnih vjestina”, realizirane su tri planirane edukacije, uz prisustvo 80 udenika i
nezaposlenih lica (plan-10 lica po edukaciji). Na “promocijama tehni¢ke kulture u osnovnim i srednjim
8kolama” prisutno je bilo 30 u€enika. Za realizaciju cilja “Osnivanje tehni¢kog centra” obezbjedena je
Studija izvodljivosti (izradu je finanirala Opc¢ina Tedanj) te realizovan cilj “Promocija eti€¢kog odnosa
poslodavca i radnika” kroz pripremu Eti¢kog kodeksa za JP i JU.

U okviru aktivnosti projektnog menadimenta u 2019. godini Agencija je imala za cilj za pripremi
minimalno 6 projektnih aplikacija ¢iji je pojedinadni budzet veéi od 50.000 KM te minimalno 3 odobrene
projektne aplikacije.

U skladu sa postavljenim ciljem pripremljeno je od ukupno 11 aplikacija, n_]lh 6 ¢iji je budzet veéi od
50.000,00 KM dok su 3 odobrene. Inace, u toku 2019. godine aplicirano je sa ukupno 11 projektnih
aplikacija ukupnog budzeta 1.502.728,87 KM. Tokom godine odobrene su ukupno 4 aplikacije vrijednosto
214.48,98 KM (jedna aplikacija iz 2018. godine koja se realizira u toku 2019. i 2020. godine). U fazi
ocjenjivanja su jo$ tri projektna prijedloga ukupne vrijednosti 840.595,17 KM. Potrebno je naglasiti da je u
fazi ocjenjivanja Projekat tehnoloskog parka iz 2018. godine (budzet Projekta 649.720,50 KM) koji je proSao
prvu fazu ocjenjivanja i kao prijedlog za konaénu ocjenu proslijeden Ceskoj razvojnoj agenciji.

Pozitivna su i o¢ekivanja od prijave Projekta FAB LAB donatora EU for Business — Jacanje kapaciteta
izvoza 1 zapoSljavanja na podrucju opéina TeSanj i Usora kroz pruZanje podrSke za povecanje
konkurentnosti, inovacija i digitalizacije u okviru projektnih akivnosti. Koncept nota projekta je prosla,
donator je od Agencije zatraZio izradu Biznis plana Projekta, §to je i u¢injeno. Na osnovu dosadadnjeg toka
aktivnosti procjenjuje se da su vrlo izgledne Sanse za odobravanje ovog projekta vrijednog 733.936,00 KM.
Rezultati o prolaznosti prijave o¢ekuju se do kraja mjeseca maja ove godine.

Odobrena &etiri projekt &ije je realizacija u toku: Ce$ki razvojni program, budzet 79.076,20 KM,
UNDP/MEG projekat, budZet 95.516,78 KM nabavka IT opreme i softwera za opremanje Centra poslovne
izvrsnosti, FARMA II edukacija poljoprivrednih proizvodaca, nabavka rasadnog kontejnera, promotivne
aktivnosti u vrijednosti 27.896,00 KM, Sredstvima FMRPO kroz realizaciju programa obuke iz PLC
programiranja, robotizacije, digitalizacije, nabavke 3D printera realizira se projekat vrijednosti 12.000,00
KM.

Na osnovu iznesenih podataka moZe se konstatovati da Agencija svoje projekte priprema u skladu sa
raspolozivim i dostupnim javnim pozivima, te da je projektna aktivnost u toku 2019. godine bila uspjeSnija u
odnosu na prethodnu godinu kada je ukupna vrijednost odobrenih projekata iznosila 12.570,00 KM.

OSS Ured uspostavljen je u sklopu aktivnosti usmjerenih na kreiranje povoljnog poslovnog okruZenja,
promocija ekonomskih potencijala Opcine Tesanj, teritorijalnog marketinga, podrika izvozu i investicijama,
odnosno osnovni cilj je promovisanje potencijala Opéine TeSanj. Kao o&ekivani rezultat u toku 2019. godine
utvrdeno je da se kod minimalno 5 potencijalnih investitora predstave potencijali Opéine, da se formira baza
podataka stranih investitora, privrednih druStava, raspolozivih poslovnih prostora u toku prvog kvartala
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2019. godine te formiranje baze podataka dijaspore (intelektualni potencijal - minimalno 50 osoba, ostali
minimalno 200 osoba). Postavljeni ciljevi su u cjelosti realizirani.

U cilju preciznog evidentiranja broja potencijalnih investitora u saradnji sa Nadzornim odborom je definisan
pojam “potencijalni investitor” pri emu se misli na investitora koji je iskazao interes (Sta, koliko i kada). U
skladu sa ovom formulacijom u toku 2019. godine Agenciji se predstavilo 8 potencijalnih investitora, od
kojih su do sada 3 realizirala svoje investicije. Procijenjena vrijednost ulaganja je oko 220.000,00 KM,
zaposleno novih 9 radnika. Podrska OSS ureda je bila u skladu sa definisanom ulogom. U daljoj realizaciji
postavljenih ciljeva Agencija je formirala bazu od 420 privrednih subjekata ukljutujuci strane investitore uz
bazu dijaspore. Obe baze se i dalje aZuriraju novim podacima.

U realizaciji cilja pruzanja usluga MSP i fizickim licima, utvrdeni su indikatori kojima se mjere ostvareni
rezultati. Cilj je realiziran kroz projekt mentorstva FMRPO i mentoring za 3 firme iz projekta Biznis ideje
mladih. Osim toga podrska MSP je realizirana kroz razne aktivnosti i pomo¢ kod javnih nabavki, priprema
aplikacija po osnovu javnih poziva za MSP i fizi€ka lica kao i aplikacija za koje je potrebno poznavanje
engleskog jezika, distribuirane informacije o svim dostupnim fondovima, pozivima, tenderima na preko 300
adresa itd. Postavljeni ciljevi su realizirani o obimu ve¢em od planiranog,.

Poljoprivredni razvoj realiziran je kroz prosirenje kapaciteta plasteni¢ke proizvodnje i savjetodavnu
podr¥ku poljoprivrednim proizvodagima. U toku 2019. godine uspje$no je implemenitiran Projekat
“Povecanje prihoda ugroZenih grupa kroz porodiénu poljoprivredu”. Razvoj plasteni¢ke proizvodnje se
nastavlja praéenjem realizacije uplata ranijih korisnika. U projektu “Malina” za 21 proizvodata pruZana je
savjetodavna podrska i pomoé kod otkupa oko 11 t maline. Osim toga u cilju unapredenja strukture
poljoprivrednog zemljidta i mjerenja oredenih parametara, Agencija je kroz redovan posjet i obilazak
korisnika pruzala kontinuiranu savjedovanu pomog.

Unapredenje energetske efikasnosti i zatite okoliSa realizirano je kroz kampanju u trajanju od tri mjeseca
gdje se promovirala tema “Zasto energetska efikasnost”. U saradnji sa JP “Rad” i “Toplana” pokrenuta je
aktivnost na podizanju svijesti putem akcija u $kolama i kroz komunikaciju sa korisnicima usluga. Osim toga
na javni poziv Fonda za zadtitu okoliSa pripremljene su dvije projektne aplikacije. Jedna prijava je u okviru
Agencije a druga je prijava za potrebe privrednog drustva “Rossa”.

Agencija zapoSljava 4 radnika, koji su osim direktora Agencije koji je na mandatu, bili uposlenici sa
ugovorom na odredeno vrijeme. U prvom kvartalu ove godine status radnika je rijeSen.

Prosjeéna neto plata zaposlenih iznosila je 1.187,77 KM (svi zaposleni imaju VSS), posljednja minimalna
plata ispladena je u iznosu od 884 KM a maksimalna u iznosu od 1.958,11 KM. Regres je isplacen u iznosu
420 KM po radniku. Prosjeéna primanja su na nivou proslogodisnjih.

U toku 2019. godine Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 344.489 KM i isti su veci za 5,7% u
odnosu na prethodnu godinu. Ostvarenje prihoda je pratilo i ostvarenje rashoda koji su u 2019. godini
iznosili 344.457 KM.
Opéina Te$anj u ukupnom ostvarenim prihodima Agencije ulestvovala je sa 50,5% ili 10% viSe nego u
prethodnoj godini. Dotacija Opéine TeSanj u 2019. godini iznosila je 174.180,46 KM a Cine je grant za bruto
plate i naknade — 69.000 KM, materijalni troskovi — 25.000 KM, uce3¢a Opéine za realizaciju projekata
31.000,00 KM, sredstva Opéine za projekat “malina” 21.815 KM i projekti Strategije Opcine TeSanj
27.365,25 KM i to:

- Edukacija mladih u oblasti poslovnih vjestina, 3.000 KM,

- Prekvalifikacija i dodatna obuka za mlade, 5.000 KM;

- Unapredenje saradnje privatnog sektora i srednjih 8kola, 1.000 KM;

- Sajam zapo$ljavanja mladih, 4.000 KM;

- Sajam srednjih Skola i fakulteta, 12.000 KM;

- Pomo¢ tehnickoj kulturi srednjih i osnovnih $kola, 2.000 KM.

Agencija je u odnosu na prethodnu godinu imala znadajno veéi broj predmeta po gotovo svim ciljanim
skupinama, dok su svi primljeni zahtjevi i rjeeni (pregled u Izvjestaju). Osim toga Agencija ima razvijenu
jednu novu uslugu, mentorstvo prema MSP. Povecan je broj ciljanih skupina korisnika kojima su pruzane
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odredene usluge, kroz rad OSS ureda i implementaciju odobrenih projekta i projekata iz Strategije Opcine
Te3anj. U skladu sa smjernicom Opéinskog vijeéa TeSanj i organa Agencije umanjene su aktivnosti u sektoru
poljoprivrede, kako bi se povecao obim aktivnosti u drugim oblastima.

Nadzorni odbor Agencije odrzao je 7 sjednica, uz redovno izvjestavanje Opéine. Na kraju izvjeStajnog
perioda Nadzorni odbor konstatuje da je u odredenoj mjeri unaprijedeno poslovanje Agencije. Isto je vidljivo
kroz vefu prolaznost projektnih aplikacija sa veéim budzetom, boljim finansijskim pokazateljima,
racionalnijem troSenju sredstava, a posebno kvalitetnijom podrSkom prema MSP. Uprava je realizirala sve
zakljucke i smjernice planirane u 2019. godini.

Zakljuéci i smjernice Opéinskog vijeca TeSanj za ,, TRA® u 2020. godini

1. Agencija ¢e u toku 2020. godine dio svojih planskih aktivnosti usmjeriti na unapredenje rada Centra
poslovne izvrsnosti kao organizacione jedinice Agencije, gdje ¢e na komercijalnoj osnovi nezaposlenim
licima i poslovnoj zajednici ponuditi obuku za viSe softwerskih programa;

2. Agencija ¢e nastaviti redovne aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije
strateskih ciljeva Opéine TeSanj, javnih preduzeca i javnih ustanova;

3. Agencija ¢e pored promocije potencijala Opéine TeSanj, nastaviti sa promocijom OSS ureda i pruZanja
podrske MSP i fizi¢kim licima po principu “sve na jednom mjestu” kako bi korisnici usluga u 8to kra¢em
vremenu dobili sve potrebne informacije.

Dostavljeno:
1. Op¢insko vijece TeSanj,
2. ala
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1. Uved

U skladu sa Statutom TRA doo-8gondje 2 ragvej opdine Telan), te ustaljenom praksom nastaje
ohavera Uprave da informide Madzooml & godiSnjim resltatima rada za prateklu godinu, U skladu s tim,
U nastaviky dokumenta nalazi se izvjeita) o radu TRA doo-Agenclie za rarvoj opdine Tesanj @ 7019
godinu. lewpeita) jo koncipiran u tri cjeline:

L lzvjeita) o realizacip ciljeva za 2019, podinu
2. lavdenl projekini priedlozi

3, Zadovaljstva karlsnika usluga

4. Uspastavljena poskovna jedinica

5. Finansijski pokazataljl

6. Aad Madiprmog odbora TRA d.o.n

74 2010 godiny, Uprava TRA d.o.a-Ageadije #a raren| eptine Tetan|, definisala clljeve ir dijededib nblasti:

Izrada projekinib prijedloga

Rad 055 ureda

Ruralni raza

Enarpeiska efikasnost | 1atlita okolida

L ipwjestaju su predstavijeni rexultati prema navedenim eblaftima sa iskazanim procentima uspjeinosti za
swakl cilj, Fmansijki pokazatelji sadrie levjedtaje o planiFanim | realizovansm prihodims | rashedima,|
izvjestaje o Hlansu-sianja i wspjehs, kao i podatke o uposienim i njihavim primanpma.

Vaino jo napomenuti da je Sgencija u ingedtagnem periodu o vedoj mperi astvarila postavljens ciljeve i da
sy rezultati poslowanja pobolpatant o cdrosu na prethodne godnw, Procenal uspjednestl odobrenh
projekata je poboliEan u odnosu na prethodni peried, Finansiskl pokazatelji su takader, pobodjiani 510 se
rmiode vidjeti u daljem pregledu izvjestaga o radu.

Erajem 2018, godice, Nadrome ofdbor je postavie jasne cljeve za 2000, podinu, kao odpover za
dnaprijedenje rada TRA d.ao, kaji 4 odekivas u 2019 godini. Pamenuti aljevi predilavijal su osnowns
sevjernien | plan rada Uprave ra 2009, godinu.

Pored navedenog u 2019, goding, na osnowi fakijucka OV Tedan], uradena je Analiza poslovanja TRA d.o.o
od samof osnivana, BMa Analiza je pokagala da je TRA d,o.0 | pored niza ogranicavajucih faktora uspjeia
adgowvoritl na pastavljens 2adatke,

Vainao je Istadh da je TRA doo u 2019 godini osnovala organizaconu jedineou pod nazieom Centar :a
pruianje uskiga postowre inrsnosti® v sklopu projekta “Unaprijedenje konkuretnosti priviednib subjekata
na projekinom podrudiu kroz prukanje i unaprijedenje kealileta poslesno-ravajnih uslugs™ keji je podrian
ad strane MEG-a, kaja fe v enadapen| mierl unaprijediti profane usluga podrike THA d 6.0 prema MSP-u
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Agencija ji svois projekte pripremala i skladu sa raspolofivim i dostupram javnim pozivima. Vrijedi istac
da su uposienici pripremall | projekie 3 Opdinu Teianj | droge priviedne subjekie. Od podetka rada
Agsncija TRA d.o.o je aplicirals 94 projekta od kojik je 26 edobreno, St predstavija 27% od ukupnog broga
pripremijenih projekata. Yaino e napamenutl di Agenclia swoje projekte popremials o skladu sa
dostupnirn i shjavljenim poilivima, pored toga broy programa | fondova |8 znatno ograniden thog slofene
polithe situscije u BiH, Imenovanl konsultanti od strame EU su u $vojim analizama u vide navrata istakli da
j& procenat od 10% adobrenin projekata za jednu lokalnu, rarvojnu agenciju odlitan rezeltat veimajudi u
ahzir raspiniive kapactete lokanib ravenih agencijn. dostupaost londova, ramnih bobija | drugib
ograniCavajudih fakiora

U 2019, godini TRA do.o —Agencija a ragve) opdine Tefanj e apficirala 10 projekinih aplikacia ulkuipe
vrijednostl 1.502.728.87 k. Od doga |e odobreno ukupno 3 projekina priedloga, pored toga odobren je |
jedan projekt koji je aphciran o 2018, godini, ali je odobrenje | implementacija isla u 2019, godind | nastavila
se u 2020, godni, Ukupna vripednest odobrenib projekata, iznosic 214 488 08 KM, Vaino jo napomenuti da
su fazi acjenjivanja jef tr projekina prijedioga iz 2019, godine, dija ukugna vrjednost iznosi: 840,595,147
En. Kada sagledamo procenat uspleinostl pdobrenth projekinih aplikacija od ukupnog broja aplicarnmib,
moiemo redi da je Agencije, ostearila najbolji retultat od 2014 godine.

3.1 Projekti Strategije razvoja optine Tesan|

TRA dooo-Agencija a ragve] opdine Telan) je nosilac implementacije ¥ piojekata i@ Stralegie ramvoja
opcine Tedanj 2018-2022. Pregled evaluaciye projekata v 2013 godini, prikazan je u sijededoj tabel;
Mariv projohts Ranlizec|s

" 3016,

Wruprijeditl sarndnju privrednpg sekior | aredn)l
Bhala

Prekvelilikacis | dodaine cbuke £x misde e
DU FpATNVAS .
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4, Tadovoljstvo korisnika usluga

a Performansa uskugo
U dijelu lzviedtaja kojl se odnosi na kvjeita) o realizacii ciljpvs mode se vidjeli da je TRA d.o.o-Agencija b
ragvo] opiine Tedanj v gnatajnoj mjeri ostvarda ciljeve | prukils planirane vidowve podrike ciljana) skuginl
karisnika, Samo u skiopy projekta MEG, prufena j& podrika ka 397 osobe, koje dolaze iz 55 firmi | kroz
razne videwe obuks | edukacija. Pered navadenog u skiopu strateikih projekata, €ji je noslzc TRA douo
obuhvaden jo takeder, matajajn braja osoba,

b.  Upitnik

Makon swvake prufene usluge, upmbmicd TAA doo kreiajo opitnik s ciljem, pricopianga  potrebnih
|ntm'maﬁj; o kvafitetew wusluga, mogutnostima za unaprijedena iste | zadoveljstve prufenth ustuga od
strane TRA d.ooo. U 2019, godind, anketirans je pgreko TO% korsnika ushuga, Sto predstovija referntan bioj
za trafene podatke. U skadu s tim, swi ankestirani kerisnid wslugs su se izjasoill da je pruiena usluga TRA
d.o.¢ Ispunia nghova piekivania, S4% korisnika usluge TRA doo.o, je dalo najeitu ocjenu 1a kyvaltet prulens
usluge, Za B3% korisnika usluge TRA d.o.o, isia de madajno pomodi da unsprijedie woj dosadainji rad.
Apzultate anketnibh wpitnika od  strane korisnika  usluga su prikazani o slijedecim  grafikanima

Da li je prulensusluga ispunila vaia olekivanja?

B dgena ]| WOckwa ]l Wilce cersl d @ Otrema §




prufena usluga pomodi (o mi dia unaprijedim svoj rad

W Ocpidss | Wigens? W Octerad WOc@m ol 8 D 3

kada sagledamo rezulitate gstvarenih dijeva, realizaciu projekta podrianog od strang MEG-a, e realizacije
projekata iz Strategie razvola . modemo siadi daje TRA doou 2019 godini  imata natajan broj
pr-tdm:l;aﬁprutaria pdredenop, vida ushuga), kojl s¢ pdnosio na korisnike TRA d.o.o-Agencie za razvi)
aptine Telan), & koji se mogu sumiratl prema jednostavnom  prikseu o slijededim  tabeiama,

predermet Braf prodermeta Broj prodemeta 2019
15 |
previjeni | Ajeleni primljeni Miikami
1. Teplange nfromaci o mnyﬂmullﬁié el b 9 5 : n

ulsiganie e podiutju apdine Tetan| od strang
sanitefecowanity patendjainih inyestions

ki Uty MSFa s pl{:t}_aﬁﬂ.-fl.l knvisulantik fl o ! 1
LhIUER {erimpilorslai}

3, it MASP- | IP, U 22 pribange usiuga is 10 §13 14 14
philast) [@vinii natuavkl | pripreme progktnih
apliksc|fa

4, sl T2idkib Tica za pruzanjem pudrke 2 2 1 i
\ptade bigtits planta (1§ projelind aplikicija

5. pAcdbe | rahitievi Tiadkin dice 2 pritiemnje % 15 28 28

pomat] v ol jinipErE dlokuindrang | u
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| Qsmow a bioj ciljane Hiroj korkenika Braf korkntka

A.b Ciljans skuplne skuplneg usluga|stranaka usluge(stranaka
Eorisnikalstran ' ) 20138, | 2B
ke
L. ] 1

Prawiid Nid MSP, B

1L 055 ured

:.r i il
Poteciping irmsLior

3. Flgicha Hia (1] Lo
P lica B5F fl 51
FlricEa lica imarapcorelioni, Fealizacija projekta % L E
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u adnesw na prethodnu godime, te kredrame §raevifenu jedng nose uslugu, ko se odnosi na metorstva
prims MEP-u, Takeder, & primjetan pad wsluga usmjeranih prema poljopriveednim proipvodadima, 5o (e u
skiadu sa datim smejonicama NG | Skupdtine u vezi rursinog rasveja. Pored navedenog, o 2019, godini
TRA doo je povedala broj ciljanib skupnia korisnika kajima je prufena odedent usluga |, krar rad 055
ured, implementacije ododbrenib projekata, t8 |e obuhvaden znafajno vedi broj Interesnih grupa kroz
impelementaciju prajekata 1 Strategije razvoja opdine Tedan] 2018-2022/2027. poding

5.Uspostavljena poslovna Jedinica Centar za prulanje usluga poslovne lzvrsnost”

Contar 3 usluge posiovne ivsnostl fegistfovan je kao posiovna jedinica u okviru TRA do.c-Agencije I8

rafviy opéine Tedani. Pomsnutl Cantar pe trenutne  » 1;'

cpremijen  sa 10 racunara  Eoji wrhunske oo 1 E!_. i
konfiguracije i instadiranim programima, ;' "
mobtbosrdamy 0 30 printerem | pratecim !%} mf.

namjeilajem, ckupne vigednosti 4300000 EM
Prostorija Centra smisftena u kancelarii v kojoj je
prethodno bio smjasten 055 urad

U Istom Centru u okviry projekts “Unaprijedenje
konkuretnosth priviednib subjekata na projektnom
padrucjs kroz prufanje | unaprijedene kvaliieta
poslovno-rareajnif usluga™ linansiranog od strane
FEG-a © 2019.godinl odriana su tri ciklusa obuka ¢
to; napredne obuke za programe SolidWarks i
Solid CAM. Takodar, u okviru strateikeg cilja ra
mlade odriana je napredna edukacija iz excell-a. Fored pavedenog grupa miadih srednjoikalaca je
uspjeing razvila web apdikacijau pod nagzivom ,Tefanj conected” s ciliem povezivanja nezaposkenih lica sa
priveedinim subjektima. Navedem Centar j@ dobar osnoy g dalje rapeijanje novihousluga TRA d_o.o -Agencije
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MNaparmene & verl realizacle budfeta

U 2018, godin dmali smo stovky o privodavngi strani, kojo s¢ odngsile Ao  eivaréns grifiode po aimav
odiofenih dordranih fingasiskth sredeiown ™ pe sinovg grofekala, prije svega Povedanie pribods ugrodenih
griga froz paradicne podeprivrede o poiom | dregie realinevanif, toio do sme @ no ceshedovnof stram
frmol dxli gnos o godidif ormortisaciu. Od 2019, godlee, te shavke smo rasparedill preme nofol imbernay)
eviencijii, 5 cijem efikasnieq pradenia { poredenio finonsiskdh rezuttale, dek se u godiSnfem obvodund,
shodne propisimn | redunovostvenim standardimea, mode uodill povedanfe stovke omortizocie © odnosy ng
prethodrm goding, Ste u prethadne grikarane) tebell nie iskorans v tam (2nose 12 navedenih rezlage.

Aka sagledamo finensiike reridotote, peimpelnn do fo se pribodl povedan o admose ma 008 goding,
rohvaliufudi realimrcif projakate ali ppdrikd 20 reolizocju projekoto od strone opdine Teson]. Reolizacyo je
bile u nedte monfern (Fosy U odaosy ma plonirame, zbog manjeg pavrota sregsive od ploslenive go osnou
dgawera s korismicima projekio

¢ Sruta plate sopasient, ploningmd sfvoko moshods kofo obefeato brufo plele sapoesleail, topli abeok §
troskove prevees mdnika, Srediiva po owey stavel su utrodeno prema planu

* WNoknodo zao Nadiorni odbor je planirana stovia reshoeds odness e Ao edredeny roknodu fao rod
Nedrownog odbarg | obaveze po ospove isplote. Sredshea po ovof sbover su dfrafena prema plonu

& Trotkow telofonafinterenet je stvake roshode kojo obehvata brofiowe fikenag, telefonn, frofkave
mobilnog telefonn, korditenfo fksnog wedofo koo 0 trodkowe internetske owefe. U 2009, goding,
dlrofeng je menje sreditow od pleriranih
Grijgnje predstowio staviu rashoda koo seodnesi ne neknady grodskeq grifenio prostorie Ageaciie.
Registrocio vazilke je stovke rashode o frofkowe ehnichog pregleda, paress, oligurania, selene karfe
zo g stufbeng vozile,

& Odrfovanjo vozio je stwoke roshodo kojg se odnos! ao nasiole godiinge irodkove sereisrani |
poprawakn sfufbenih wozile. Realizaclo jo o ReINELA0 weCem iZnosd Thog fodaine popravke.

= Farivg predstoa stovke roshods, kojo se ednas ng trofkove govive Fo slufbeno vozila Agendieldizel,
bz ) LG Reolizacio fe o monfem Znesw od ploniranes.

»  Rodunovodiivens uiluge su stdvia roshold Fo sl kafhpovonls frenog Semsda, Ko ukijuluie asnorne
poket uskiga prema rademovadstvenim stondardima. Stvaka je reolfiovane v sklodi sa odredenim
planem

= Revizig podfovanga je stvaka rashoda, kafa fe definisene zatonskom odredbam kac | midmalnd tenas
torife za ushige revizije poslovanio,

s Kgncelorski materijol Je stavko roshoda, kojo se odpost no naobovky sitmog moterjale 2a rod [papir,
alovke, cpoalice, ), Reslizociia jo u skhnd 50 plamndranim 2nosom,

o Ostnl frodkoviipoifaring, prowviein. ) & stvkn roshods, koo obuhvale frodkows bonkarsks provizije,
pofierine | druge nesiole trofkove o rodw Slovke je reglizovone o Reznoino wedem inosy od
ploniranog

o Trodkow sufhenih putovanio je stvaka rashodo, kalo obohvaio trofkowe siufbenih podovania
upeskeniko pgenciefdnevnice | nostalih prifvatiivih troskova ao shedfbenom pute), Ova stavka je
reelizovana v neito manriem iznosu od gleniranog.

Ostale stowke U Bidfety TRA 6 o0 20 2019 goainu s¢ reofizowane o planinanam 2eosi. imafudl & widu da
e TRA dp.o neprafitng orgomochie , nedo dobi qo 20D, goding je nerngiar | Gnasi 1200 M, Prikez
bilanso stenfo idiloese wapieha  dobe se o sifededim (obelamo finonsiskeg  pvieitoio ao 2019 goding,




6.1 Finansijski izvjedtaji
& BILANS LISPEHA

wk

POTRCUR

Tekuta pedina

PFrethodna goding

DOBIT 1L GURITAK PERIODA

Poslovni prilodi

344,498,00

52566500

1|Prhads od prodaji rabe

2|Brihods od prodaje udinaka

3|Prihodi pd aktiviranja ili potroinje robe |
uLinaks

8.141,00

4.540 00

aj0stall pashovni prifod|

136.348,00

116,120 00

Paslovii rashad

323.984,00

1}Mabavna vrijednost prodate robe

2ptiaterijalni brodbovi

25.345.00

38.954,00

AiTrodkovi plada | estalib liénih primanja

14674 1,00

140.502,.00

AiTroskowi prolmvodnd usluga

13.351.00

12,565,060

Lismaortizacija

F13.042,00

111.683,00

B Trodkovl rezervisana

TiMermaterijalnd troskowl

Finansijjstke prihodi

45.034.00

19.880,00

Finanstjski rashodi

{ Ostalh prihodi | dobitc

;ﬂls!allfashodl i gubatei
Erih»ndl iz msnova uskiadivanja wrijednost

3.040,00

S

Pnre:ni rashodi razdoblja

Rashod: {z osnova uskladivania vrijednosti

e v . e e

Fovedan wrijednostl specifitne osnovne imovine

Neto dobit perioda

32,0

7,00

Meto gublitak perloda

Praspetan broj zaposkenih na bazi saii rada

Proapecan broj aaposkamh na bazs stama kraem
risjeseca




o BILANS STANM

BETIVA
POZFCIRA

Hemalerijaing imoving

Mk ralmne, Pt |
oprema

Inyesticione nekretpins
| Biolckka imavina

Tekira Prethodna
godina godina
{neto) {reia]
_ 17.306,00 14458
4144072, 00 ARTHDE

Ostala (specifitnajosnovna .

materijaina imawina

Duigaracnd linamsgskl
plasmani

Drisga dugoredng
potraieanga
| Disporalng razgranicen)s

| Falitsa | limowvina
namenjana prodagl

Mavac, kratkoradna
patrafivanja | kratkoraini

14E, 141,00 205767

PESEE | 1
POSLOVMA AKTIVA | 375900 BRBO3IS
Vanbitasns akiiva |

'II.IKLIFH.A KTV | ;?.51‘9,“] :

PASIYA
POEICLIA Tehuée godine
Osnowsl kapikal 2 000
Upian| newpladon
kapital
Emishana peemba
Aenzrve

Hevaloreracione recerve |

Merealizoyan dabitgl

Nemasposredena dobiz

Glehitak do vising
lapitala

Othuplkens viastie
dignice | udjeli

Kratkarodne ﬂr‘llr!li!.hh
ohiven=

Oavne iz poslowanja

Cgyee i specditnif
poslova

Ubavers po oinmm
placa, naknada | catalib
ariman)a zaposterh

Dryge ohawera
Obaveme m POV
Drayore a gupale

pomie | druge dalbine |

Ky nd fa e i
dobit

Padiena svermomraka

POSLOVMNA PASIVA

VaribEansna pasha

LIEUPA A PASIVA

oo

1337 .00

859700

939

573,950, 00

1 Kk

Prethoidna
goding

& (i

3.7a3

REF 934G

§17.529,00 | sRe019

ST SF.00

hEG.039







o EVIESTAY O MR CaMIn TORDVIAA i bt

oris Tekuia godina irethodna godina

fieto dobit {gubitak) za period

- amartizacijeferijednest wskladivenja nematerijaline
qmovine

-,Ammi:acijiﬁrijednnﬂ uikladivanya matorigalne imowineg
< Smanjene [povecanje] raliha

smanjenje (povedanje] patrafivanja od prodaje

- Smanjenje (povedan|e) dragih potralivanga

- Sman|enge [povecan|a] obavera prema dobavljadima
Meto naowdani tok {2 poslavae aktivaost|
' Meto prillv novea od ulagacke aktivnostl

Meto odliv novea iz ulagadtke aktivnosti
[ Meto priliv navea iz linansijske akiivnost|

‘Meto odiv novea iz fimansijske aktivnosti

(UKUPNI PRILIV NOVCA
\UKUPNI ODLIV NOVEA L ||
| Novae s podetin Ievieitajnog periods

' Novac na kraju irvjeltajnog peioda

POKAZATELN ANALIZE FINANSUSKOG IZVIESTAIA {poslednje tri goding}

| Pokazatelj profitabilnosti
Godina 2017 2018 i ]
Pokazatel] profitabilnosti 0.07 0,02 2.09

ktaria bruto dobiti (gublitka] = Bruio dobit x 100/ Ukupni prihods = 092
fzo svakit 100 K wkupnog pribode, preduzece estvori .92 KM brirto dobiti)

Il Pokatatel] skonomitnost
Goding 2017 2018 2019
Pokazatel| phonomiEnostl 1,43 1,00 1,00

Stopa ekonamitnosti = Ukupni pribodi 5 100/ Ukupni reshodi =
fea svokih 100 KM rashodo, preduzece ostvord i prthiodia)

I Pokazatelj lkvidnosti

Godina 2017 018 2019
Pokaratal] trenutne likndnoat 768 761 fa,25
Pokazatel] tekudo likvidnost] 36,45 15,08

a} Stapa trenutne lkvidnostl = Mowtana sredstvax 100/ Kratkarolne obavers =625

[ma pladan|e svakih 100 K kratkorodnih obavera, predusede ima 625 K novCanih sredstava)

Librzoni pokesatel fe ulfe defirisan pokeaatel) Moddnost jer l2osiavia rofie 2 tekadif sredeiova zhog topa
st din taliha intg korakber fraino verpnih sreashave 1o lokve ne moge sledit 2o 2mivene tekidib
obmaena,







b) Stopa tekude Hkvidnost = Tekuda wredstva fKratkorelne obaveze =12.70

{za pladanje syakih 100 KR kratkorodnih cbhavera, preduzede ima 127080 KM novEanih sradstava |
potrakivanja)

Pokozoted fe ikvidrest! kof rem gover kel so ervce obeveze pokrvene tekeom sredsbvme, ednpsne @o
I je snogide Emirlti ekide e 2e S0 tekudim sredstwimg, Generalne, wrijednost owog polanatedo domad 1
mnad do je kompaniio u dotitof poziclll po pitaniv (rmiremin fekucih cbavein,

IV Pgkazatelj zadufenostl
Godina 2|7 2018 2019
Pokazatel] radufenosti 0,00 0,00 0,00

a] Stopa raduienosti = Tudiievor & 100/ Ukupna aktive =
Pravna lice nije raduleno, ema tudih izvera linandiranja.

6.2 Podaci o uposhenim | primanda
R.b Ime | prezimea Kualifikacije Satus Paricija
1 | Isrmar Alagié Praof. dr.. dipl.ing. ma% Mandat - Direktor
2. | Muarmer Omahic | Dipl, pravnik Ugaver na | 088 asistent
odrdeno
3. | Maid Suljakowed Dipl. ing. poljoprivrade govar na . | Tehnitki menadier
odrirdeno
4. | Dienits Hopid Diplomirani ekonomista UgDvor na Finansfskl menad?,
odredeno '
Primanja raposlenih
A.b ime | prezime MNeto plata Topli obrok Prievo:
b Ismar Alaght 1.803.88 8,00% asmvarenih radnin dana u 55,00
Mmjesecu
2 | maidsulakovie | 900,00 | B00Kostvarenih radnin dana u myesecu | 245,00
3. | Dienita Hopic 109588 | &00Xostvarenih radnin dana u mjesecy | 132,00
4, hizmar Dmahid 237,84 £,00X ostvarenih radnih dana w mnm
T RS




b, Zadavolpsive wpeslenih
pitnik? Ko kreira | provadi upitnik i kakee mjere se poduzimaju? Dugorofna mjera,

ORis Tekuda godina Prethodna godina
Broj raposlenih il &
Prosjedna netg plata 1.187,77 118777
Prosjeénas brulo plata 1.958,11 1.958,11
Taph obrok/radniku 176 17a
Regres, radniku B :11; ) 420
Prijevor/radniku 114 E5 114 85
Progjedna ukupna primania po radmiko 2.425 60 2.473%,60
Poskadnja maxwmalna plata 1.803,89 1.B03,89
Pasbadnja minimalna plata EE4 EE#.-l_.'-'_

L 2019, godini Agencija nije itvrizla pripem novih upostenika. Ugovori postojecim uposlenicima su
produbeni odiukam Madiorsog odbors Agencije, prije advanja Uredbe o posiupku prijema o radni odnos
U [avnom sektore o Z0K.




Maziv pravoog lica: 'TRA Agencija za razvoj opéine Tesanj

Mijesto: TeSanj

GodiSnji obracun
01.01.2019. do 31.12.2019. godine
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