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Javno preduzede RAD d.d. TeSanj je osnovano i registrovano u skladu sa vazecim propisima kod Opéinskog suda u Zenici
po Rjelenju br. 043-0-Reg-09-000836 od 03.12.2009. godine. Preduzeée je pravni sljedbenik Javnog preduzeéa RAD
d.o.0. TeSanj koje je osnovano i registrovano u skladu sa vaZe¢im propisima kod Opéinskog suda u Zenici po Rjesenju br.
043-0-Reg-08-002849 od 11.11.2008. godine, odnosno Komunalnog preduzeéa RAD Tefanj koje je osnovano i
registrovano u skladu sa vaZe¢im propisima kod Okruinog suda u Doboju RjeSenjem br. U/-586/89 od 27.12.1989.
godine sa izmjenama upisa po RjeSenju br. U/I-670/99 od 15.07.1999. godine kod Kantonalnog suda u Zenici, Rjefenju
br. U/1-906/01 od 18.09.2001. godine kod Kantonalnog suda u Zenici i Rjefenju br. U/1-1324/04 od 30.08.2004. godine
kod Kantonalnog suda u Zenici.

Shodno izmjenama i dopunama Zakona o javnim preduze¢ima i Zakona o privrednim drudtvima koje st donesene krajem
2008. godine izvrSena je preregistracija preduzeéa u javno preduzece - dionitko drudtvo po RjeSeniu Komisije za
vrijednosne papire Federacije BiH br. 03/1-19-295/09 od 05.08.2009. godine te RjeSenju Opéinskog suda u Zenici br.
043-0-Reg-09-000836 od 03.12.2009. godine, nakon Cega je sa Registrom vrijednosnih papira u F BiH d.d. Sarajevo
zaklju€en ugovor o vrSenju poslova registracije, Suvanja i odrZavanja podataka o vrijednosnih papira, te je kod Registra
izvrSena registracija vrijednosnih papira.

Javno preduzeée RAD d.d. Tefanj obavlja djelatnost od opSteg interesa koje se ti¢u proizvodnje, sakupljanja,
prefiSavanja, distribucije vode, odrZavanja kanalizacionog sistema, prikupljanja, odvoza, deponovanja smeda,
komunalne higijene, zimske shuZbe.

Nommativni akti preduzeca:

- Statut Javnog preduzeéa RAD d.d. Teanj od 20.06.2009. godine, izmjene od 20.12.2011. godine (uskladivanje sa
KD 2010), izmjene od 18.05.2017. godine, dopune od 19.09.2017. godine, izmjene od 06.07.2018. godine,
preciiceni tekst od 15.07.2020. godine

- Pravilnik o radu u preduzeéu od 30.12.2020. godine, izmjene od 17.02.2022. godine

- Odluka o organizaciji i sisternatizaciji poslova i radnih zadataka v preduzeéu od 30.12.2020. godine,

- Pravilnik o prijemu u radni odnos u Javnom preduzecu RAD d.d. TeSanj

- Odluka o cijenama komunalnih ustuga {cjenovnik) od 28.04.2008. godine, sa izmnjenama i dopunama od
25.02.2011. godine, 27.04.2011. godine, 25.07.2014. godine, 28.02.2023.godine

- Pravilnik o ratunovodstva od 25.02.2011. godine

- Pravilnik o finansijskom poslovanju od 09.02.2018. godine

- Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju od 09.02.2018. godine

- Pravilnik o ratumovodstvenim politikama od 30.12.2020. godine

- Pravilnik o nalinu formiranja cijena od 20.03.2010. godine



- Odluka o kretanju knjigovodstvene dokumentacije od 06.12.2012. godine

- Eticki kodeks od 20.06.2009. godine

- Pravilnik o kori§tenju sluzbeni mobilnih telefona/tableta od 16.12.2020. godine

- Pravilnik o zaStiti na radu od 26.09.2005.godine, sa izmjenama od 07.01.2014, goding
- Pravilnik o zatiti od poZara od 23.10.2013. godine

- Poslovnik o radu skupstine preduze¢a od 20.06.2009. godine

- Poslovnik o radu nadzornog odbora preduzeéa od 20.06.2009. godine

- Poslovnik o radu odbora za reviziju od 20.06.2009. godine

- Poslovnik o radu Uprave preduzeéa od 20.06.2009. godine

Upravu preduzeéa ¢ini direktor i dva izvrina direktora — izvidni direktor tehnickih poslova i izvrini direktor ekonomskih,
pravnih i opéih poslova.

Preduzeée je organizovano u dva sektora:
- sektor tehnickih poslova sa 5 odjela
- sektor ekonomskih, pravnih i opéih poslova sa 4 odjela

Preduzeée ima ukupno 100 uposlenika. Odjelima rukovode Sefovi, odnosno keordinatori odjefa. U cilju racionalnijeg
koriStenja [judskih resursa, a gdje priroda posta dozvoljava, u pojedinim odjelima umjesto Sefova odjelom rukovods
koordinatori koji tu duZnost obavljaju pored svojih redovnih postova.
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Javno preduzeée "RAD" TeSanj nastalo je 1976. godine izdvajanjem iz gradevinske firme. Preduzede je potelo sa
skromnim sredstvima za rad i udskim resursima, ali je kroz vrijeme imalo tendenciju rasta i razvoja. Do stagnacije u radu
dolo je u ratnom periodu od 1992. do 1995. godine. U poslijeratnom period zabiljeZen Jje ubrzan razvoj preduzeéa,
sagradeno je viSe objekata za potrebe preduzeda: radionice, magacini, nova upravna Zgrada te su sanirani svi postojeéi
objekti.

Obnovljeni su i proSireni masinski i vozni park, a posebno radne magine i specijaina komunalna vozila za odvoz otpada. U
kadrovskom pogledu preduzece je znacajno oiatalo.



Pocetkom 2018. godine uposlenici su tuzili preduzece za neisplacenu razliku plate po osnovu granskog kolektivnog
ugovora, za period januar 2004. do mart 2007. Vrijednost tuzbe je cca 1.400.000 KM. Sa veéim brojem uposlenika su
sklopljeni sporazumi odnosno vansudske nagodbe o otplati i preduzece redovno vrdi isplate po tom osnovu. Konaéna
otplata po nagodbi je 01.09.2024. godine.

U nastavku pregled isplata po tuzbi zakljuéno sa 31.12.2022. godine:
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Ukupna obavers po tulbi Ukupno ispladeno se 31.12.2022.

Vaina aktivnost na unapredenju organizacije i procesa rada jeste implementacija i primjena elektronskog protokola
koji je omogucio elektronsku arhivu cjelokupne dokumentacije §to je ubrzalo rad svih sluzbi unutar preduzeéa.

U toku 2022. godine evidentirano je 95 novih korisnika koji su izvr3ili prijavu da radun za komunalne usluge
primaju putem a-maila tako da na kraju 2022. godine imamo ukupno oko 550 korisnika e-raduna.
Povecan je broj radijskih ocitanja vodomjera pa se trenutno radijsko oditanje vr$i na 14 lokacija.
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Vrijednost stalnih sredstava i dugoronih plasmana na 31.12.2022. godine iznosi 7.568.890 KM.

STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI
Nabavna vrijednost Ispravka vrijednosti Sadasnja vrijednost
19.737.310 12.188.906 7.568.890

Navedena sredstva &ine: nematerijalna sredstva, nekretnine, postrojenja i oprema, dugoroéni finansijski plasmani
{obveznice FBiH) i ostaia materijalna sredstva,
Dakle, dugorotna imovina preduzeéa je amortizovana sa 62 %.

Pojedinaéna vrijednost dugoro€nih sredstava je:

SadaSnja

Sredsiva vrijednost
Nematerijalna sredstva 2.874

Nekretnine, postrojenja i oprema 7.543.230
Dugorodni finansijski plasmani 20.486




tala materijalna sredstva 2.300

Najveca neto sadasnja vrijednost dugorotne imovine jeste vrijednost nekretnina, postrojenja 1 opreme u vrijednosti
7.543.230 KM gdje je evidentirana i vodovodna i kanalizaciona mreza.

Iznos amortizacije na 31.12.2022. godine iznosi 850.120 KM, od toga amortizacija doniranih sredstava iznosi 405.600
KM.

Tekuéa sredstva preduzeca iznose 2.512.824 KM i &ine ih:

KM
Zalihe sirovina materijala,rezervnih sijelova i sitnog
inventara 586.297
Gotovina, kratkorocna potrafivanja 1.926.527

1/ Kapital

Kapital na dan 31.12.2022. godine iznosi 5.369.559 KM i u odnosu na stanje 31.12.2021. godme vedi je za 74.126 KM
odnosno za iznos ostvarene dobiti u 2022. godini.

Zakonska rezerva iznosi 91.842 KM,

Strukturu kapitala ¢ine:
KM
Osnovai kapital 5.966.483
Rezerve 91.842
Nerasporedena dobit izvjestajne godine 74.176
Gubitak ranijih godina -762.942

Gubitak ranijih godina odnosi se na vansudsku nagodbu sa uposlenicima za razliku neispladene plate po osnovu granskog
kolektivnog ugovora, za period januar 2004. do mart 2007,

Investiciona ulaganja u 2022, godini iznose cca 450.000 KM, neke od znatajnijih investicija su:

Nabavl} eni traktor unapruedﬂ ¢e znnsku
sluzbu i ljetnje odrZavanje saobracajnica i

Traktora sa prikljucima (posipaé,

plug, snjezna daska) 114.000 | zelenih povriina
Realizacija aktivnosti sanacije deponije u
Bulkvi. Ispunjena zakonska obaveza
Kolska vaga 73.800 | vaganja kolifina deponovanog otpada.

Realizacija aktivnosti sanacije deponije u
Bukvi.
Gradnjom nove plohe ispunit ¢e se uvjeti

za nastavak odlaganja otpada i dalje
31.000 | funkcionisanje deponije.

Nova ploha deponije




Pumpna stanica Krondija 2

47.000

Rekonstrukcijom su stvoreni uslovi za
obezbjedenje naselja vodom za poZarne
potrebe i dalje Sirenje naselja.

Rekonstrukeija ¢jevovoda v ul.
Brace Korori¢

42.000

Izvriena je zamjena azbestcementnog
potisnog i distribucionog ¢jevovoda.

- Potisni cjevovod DN 355 mm, 143 m

- Distribucioni cjevovod DN 225 mm,
143 m

Rekonstrukeija dijela ¢cjevovoda
Jelah v ul. Titova _

12.000

Izvriena je zamjena azbestcementnog
cjevovoda DN 100 mm PEHD
cjievovodom DN 110 num u duZini od 180
m.

Ultrazvuéni mjera& protoka vode

15.000

Nabavljen je novi instrument neophodan u
detekeiii kvarova na cjevovodima.

Muléer na ruci WWT-604D/GK-110

45.300

Prikljudak za traktor namijenjen za
koSenje bankina i zelenih povrsina.
Znacajno unaprjedenje ljetnjeg odrZavanja
cesta i zastitnih zona izvoriita.

Bunari u Jelahu-bunar PEB 3 Jelah

8.500

UcesCe preduzeca u gradnji novog bunara.
Preduzece je obezbijedilo prikljudak
struje.

Puympa MOVITEC 3,6kW

3.600

Nabavljena pumpa koju koriste
vodoinstalateri u redovnom radu na
odrzavanju vodovodne mreZe.

Agregat EC 3800

2.300

Nabavljen agregat koji koriste
vodoinstalateri u redovnom radu na
odrZavanju vodovodne mree,

Spajanje rezervoara Tefanjka -
Lepenica

1.200

Izvr3eno je spajanje vodovodne mrefe
vodovoda Kradevo sa rezervoarom
vodovoda TeSanjka &ime je omogucena
isporuka vode ovom vodovodu u vrijeme
nestasice. Na ovaj naéin smanjit ée se
potreba za isporuku vode u cisternama i
ublaZiti problemi u vodosnabdijevanju
Telanjke.

Rekonstrukcija i dogradnja
cjevovoda u Miljanoveima - naselje
Aljiéi DN 63 mum 300 m

3.200

IzvrSena rekonstrukeija ofteéenog
cjevovoda Eime ¢e se smanjiti troSkovi
odrZzavanja usljed Sestih kvarova.

Rekonstrukceija cjevovoda u Bukvi
DN 110 DN 75 mm 140 m

2.700

Izvrieno izmjestanje cjevovoda iz korita
Rijeke TeSanjke.

Vaina aktivnost zapoCeta u 2022. godini jeste i izrada Predstudije moguénosti koritenja solarne energije obzirom da JP
Rad ima znacajou potro$nju elektri®ne energije na godiSnjem nivou a kako je veé ranije navedeno zbog geografskog
polozaja i potrebe pumpanja vode. Predstudija je pokazala da bi investicija bila ekonomski isplativa i period povrata
uloZenih sredstava bi bio oko Sest godina.

Uprava preduzeca je stupila u kontakt sa sa predstavnicima UNDP obzirom da su oni sufinansirali iste i sligne projekte u

drugim komunalnim perduzeéima na natin da su pored sufinansiranja vodili i kompletan postupak nabavke.

31.10.2022. godine potpisan je Sporazum o sufinansiranju sa UNDP gdje je njihovo uedée 120.000 KM uz dodatno
ucesde za troskove projektovanja solarne elektrane. Projekat je u toku realizacije i oéekuje se zavrietak radova u prvoj

polovini 2023. godine. Procjenjena vrijednost ukupne investicije je 420.000 KM,




Nadzorni odbor preduzeéa je u skladu sa uputstvima Komisije za vrijednosne papire imenovan na 15. Skupstini preduzeca
odrzanoj dana 29.08.2017.godine.

Trenuti sastav Nadzomog odbora:
1. Sadikovi¢ Nurdin, dipl.ing.ma3., predsjednik
2. Joldi¢ Velid, dipl.ing.mag., &lan
3. Subadié¢ Senad, dipl.ekonomista, &lan

Nadzorni odbor preduzeca je imenovan Odlukom SkuStine, broj 151/21 od 18.08.2021 godine.
Mandat predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 (Setirf) godine, od 29.08.2021.godine do 28.08.2025.godine.

O svom radu, Nadzorni odbor izvjeStava Skupstinu preduzeca, podnoenjem godi¥njeg izvjestaja o poslovanju preduzeéa,
koji obavezno ukljucuje izvjeStaj revizora, izvieltaj o radu Nadzornog odbora i Odbora za reviziju. Osim uz godi¥nji
izvjeStaj, Nadzomni odbor moze izvjestavati Skupitinu preduzeéa o svom radu podnosenjem IzvjeStaja na svaku sjednicu
Skupstine.

Sjednice Nadzornog odbora odrZavaju se po potrebi, a najmanje jednom u 3 mjeseca. U toku 2022. godine odrzano je 14
sjiednica.

Poslove iz svog djelokruga, Nadzomi odbor obavlja na sopstvenu inicijativu ili na zahtjev dionidara sa najmanje 5%
dionica preduzeda, kao i ma zahtjev povjerilaca preduze€a &ija potrafivanja iznose najmanje 5% osnovnog kapitala
preduzeda.

Nadzorni odbor visi nadzor nad zakonitosti poslovanja, zauzima stavove, donosi ocjene i misljena, daje saglasnost na
odredene odluke Uprave preduzeca, te utvrduje prijedloge za Skupstinu preduzeca.

Nadzornt odbor podnosi Skupstini preduzeca godiSnji izvjedtaj o poslovanju preduzeéa, koji obavezno ukljucuje 1Zvjeltaj
revizora, izvjeStaj o radu Nadzomog odbora i Odbora za reviziju, i plan poslovanja za narednu posloviu godinu u
okvirima vaZedeg trogodi¥njeg plana poslovanja.
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Kontinuirano podiZemo kvalitet Zivota u lokalnoj zajednici vodosnabdijevanjem i ekologki prihvatljivim zbrinjavanjem
otpadnih voda i komunalnog otpada. Transparentnim i interaktivnira odnosom sa javnosti doprinosimo izgradniji svijesti
gradana o zajednickom pute i smanjenju proizvodnje otpada i gubitaka Nasi uposleni se kontinuirano osposobljavaju i
kroz timski rad realizuju nove ideje i inovativna rjeSenja. Biti na usluzi gradanima, nasa je trajna obaveza.

Vrijednosti: odgovoRnost, istrAjnost, postovanje, timski raD,
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Telanj sredina ekoloSke svijesti, &istofe i pouzdanog partnerstva,



Poslovnim planom JP RAD d.d. TeSanj definisani su prioriteti, potrebe i stratefka opredjeljenja preduzeéa:

Prioriteti i potrebe za osiguranje odrZivosti

GH

1. Performanse preduzeéa

Pzitwan finansijski reltat, ilkwdnos pruzeca,
zadovoljstvo korisnika usluga

2. Performanse zapostenika

Optimalna organizaciona struktura, optimalan broj
uposlenih, efikasno koridtenje radnog vremena ( FTE )
Postivanje prava iz radnog odnosa

3. PruZanje usluga

Sirenje obuhvatnog podrudja na cijelu opéinu (Sirenje
vodovodne mreZe, primarna, sekundarna i tercijalna
mreza kanalizacije, povedanje broja korisnika
organizovanog prikupliania ofpada u svim sredinama )

4, Operativno upravijanje

Odrzavanje sistema u fimkcionalnom stanju, kontinuitet
nabavkd i efikasnost u sanaciji kvarova

5. Upravljanje imovinom

Definisanje statusa vodnih dobara, evidentiranje imovine
koja je / nije od strane JL.S predana na upravljanje
preduzeéy, odredivanje realnog iznosa amortizacije i
uvritavanje u cijenu usluga, utrofak izdvojene
amortizacije po planu kapitalnih vlaganja

Odrzavanje, zanavljanje i modermizacija

6. Ocitanje, fakturisanje i naplata

Redovno ofitanje i fakturisanje, naplata iznad 95 %,
postepeno uvodenje daljinskog ocitanja vodomjera,
povecanje broja korisnika koji koriste elektronski racun,
smarienje ro¢nosti potraZivanja ispod 120 dana

7. Finansijske performance

Efikasno upravljanje finansijskim sredstvima, primjena
trofkovnog racunovodstva, daljina kontrola trofkova
poslovanja

Efikasno upravljanje finansijskim sredstvima

8. Smanjenje neprihodovane vode

OdrZzavanje na nivou od 25-30 %, efikasno otklanjanje
kvarova, uspostava novih DMA zona, rekonstrukcija
vodovodne mreZe

9. Kapitalna ulaganja

Realizacija plana kapitalnib ulaganja

10.Odnosi sa osnivatem

Praéenje jasno definisanih nadleimosti i obaveza iz PSA
ugovora

Prevzimanje na upravljanje
novoizgradenih kanalizacionih Povedan broj korisnika kanalizacione
| mreZe

i Prodirenje podrucja

Procenat povedanja broja korisnika cca 3

1 | isporuke usluga Povecanje broja korisnika usluge % godidnje




Pobolj$ane operativno
2 | upravljanje

Poboljsano ofitanje, fakturiranje i
naplata

Procenat korisnika sa daliinskim o&itanjem
5% godidnje

Procenat korisnika sa elektronskom
dostavom raduna 5% godignje

Procenat korisnika koji keriste pladanje
preko banke i podte 5% godidnie

OdrZavanje perioda naplate ispod 120
dana

Progirenje telemetrija

Uraden Glavni projekat

Broj novih telemetrijskih tadaka 10
komada

BaZdarenje i zamjena vodomjera

Ugovor o nabavci

Ugovor o usluzi baZdarenja

Nabavka novih 1 baZdarenje postojecih
vodomiera cca 1.700 godisnje

Poboljsano upravlijanje
3 | imovinom

Investicijsko odrZavanje vodnih
objekata

Izrada glavnog projekat rekonstrukeije
postrojenja

Definisanje statusa vodnog dobra

Definisan status vodnih dobara u PSA

Ugovori o prenosu na upravljanje dobara
koja nisu u poslovnim kojigama

Obradun amortizacije za sva vodna dobra

Usagladen cienovnik usluga

Zamjena dofrgjalih stalnih sredstava

Objavljen Plan nabavke

Potpisan Ugovor o izvodenju radova

Poboljsano finansijsko
4 | upravhanje

PoboljSanje organizacije i
upravljanja ljudskim
§ | resursima

Obezbjedenje pozitivnog
finansijskog rezuitata

OdrZavanie visokog stepena naplate

Pustanje u rad opreme/objekta

Rast prihoda

Procenat naplate potraZivanja

Obezbjedenje likvidnosti preduzeéa

Index

Efikasno vpravljanje Judskim
resursima

Pripremljena sistematizacija radnih mijesta

Smanjenie neprihodovane
& | vode

Uspostava novih DMA zona

Broj uposlenika u odnosu na broj
korisnika

Daljinsko oéitanje DMA zona

Broi novih DMA zona

Broj granskih vodomjera sa daljinskim
oditanjem

Tzgradnja kapitalnih

7 | infrastrukturnih projekata

Dono3enje plana kapitalnih ulaganja

Broj izvieStaja godiinje

Realizacija plana kapitalnih
ulaganja

Usvojen plan kapitalnih ulagania

Procenat realizacije Plana kapitalnih
ulaganja

Finansijski indikatori:




INDIKATOR USPJESNOSTI

Ciljne

vrijednosti Ostvareno
1 | Pokrivenost ukupnih troskova 100% 101,52%
2 | Neoprihodovana voda <25 25,85%
3 | Procenat naplate >96% 100,07%
4 | Koeficijent tekude likvidnosti >1 3,02
5 | Povecanje prihoda >3% 8,4%
¢ | Rast broja %{lorisn.ika 59, 39
vodosnabdijevanja
7 | Rast broja korisnika odvoza otpada 5% 4,5 %

1¢



RAST BROJA KORISNIKA

a. Vodosnabdijevanje

Do promjene broja korisnika usluge vodosnabdijevanja doslo je dijelom redovnim zahtjevima gradana na postojeéoj
mreZi, a dijelom prodirenjem vodovodne mreZe na MZ Radusa. Zpacajan broj novih korisnika priklju¢en je u okviru
projekia Radusa te na vodovodu Pousorje i novoizgradenim objektima kolektivnog stanovanja. Pregled promjene broja
korisnika u prethodnim godinama dat je u tabeli:

e ‘ ey T 3 5 =t

7.822 R.070 8222 | 8765 9.037
196 248 152 543 272
2,57 % 3,17% 1,88 % 6,6% 3,10%
Pregled isporucenih kofi¢ina vode za pie u prethodnim godinama dat je u narednoj tabeli:
1.297.664 | 1.323.147 | 1.371.026 | 1.470.610 | 1.467.808 | 1.538.578
137.353 25.483 47879 99,584 -2.713 70.680
11,84 % 1,96 % 3,62 % 726 % 0,18 4,81%

Opcina TeSanj izgradila je i podetkom juna pustila u funkciju novi bunar PEB-3 sa projektovane izda$nosti 10 I/s. Uz ovaj
bunar i dodatne mjere prihranjivanja izvoriSta sa dodamih 30 Vs, ostvaren je kontinuitet u vodosnabdijevanju bez

redukcija.

I'u vodovodu vodovodu KraSevo ostvaren je kontinuitet u vodosnabdijevanju.

Probni rad vodovoda Radusa je u zavrinoj fazi.

k. Distribucija otpadnih veda

Pregled promjene broja korisnika usluge odvodnje otpadnih voda dat je u narednoj tabeli:

oL %
i 2 i

2.936 2.981 3.053 3122 3.040 3342
a4 45 72 60 118 102
1,52% | L50% | 241% | 226% | 3.78% 3.15%

Pregled koli¢ina otpadne vode po godinama predoden je u narednoj tabeli:
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88.697 585.892 600.869 657.968 636.238 668.407
65.126 -2.805 14.977 57.099 -21.730 32.169
12,44 % 0,50 % 2,5%% 9,50 % -3,30% 5,06%

Smanjenje koli€ine otpadnih voda u 2021. godini u odnosu na 2020, godinu posljedica je redukcije u vodosnabdijevanju.
Obratun naknade za distribuciju otpadnih voda vr&i se na osnovu ofitane potroénje vode.
U 2022. godini poveéana je koli¢ina otpadnih voda za 5,06% u odnosu na 2021. godinu.

U toku je realizacija projekta kojeg vodi opéina TeSanj na izgradnji sistema za prikupljanje otpadnih voda sa podrucia
op¢ine TeSanj. Zavrieni su radovi na primarnim kolektorima, a u toku je izvodenje radova na izgradnji sekundarne mree
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u Pousorju, prespajanju kanalizacionih ispusta na nova mreZu i produZetak kolektora BL Izraden je Idejni projekat
postrojenja za pretiS¢avanje otpadnih voda, a u pripremi je tenderska dokumentacija za izgradnju postrojenja. Predstavnici
preduzeca aktivno su ukljuleni u realizaciju ovog projekta. Nakon realizacije ovog projekta broj korisnika bi se trebao

Znacajno povedati.

e Prikupljanje i deponovanje komunalnog otpada

Komunalno preduzece svake godine aktivno radi na informisanju javnosti o besplatnim kantama za nove korisnike kao i
na promociji vaznosti organizovanog prikupljanja i deponovanja otpada nastalog u domaéinstvu, kao i ouvanju okolila
na podrucju Opcine TeSanj. Trenutno organizovani odvoz se v u 24 od 25 MZ, sve osim u MZ Sije, a broj korisnika
organizovanog odvoza svake godine raste $to se moZe vidjeti i u narednoj tabeH:

14423 | 14423 14.423 14423
6.328 | 6.769 7277 7.636 §.192 8.584

874 903 949 933 1.037 1.084
441 508 359 556 392
29 46 4 84 47

43,87 | 4693 | 5045 | 5294 | 5680 | 5952
306 [ 352 | 249 | 38 | 272 |

Napominjemo da u izradun pokrivenosti uslugom otpada za domadinstva nisu uzeta u obzir domaéinstva MZ, Sije kojima
uslugu odvoza vrsi komunalno preduzeée iz Doboj Juga pa je procenat pokrivenosti realno vedi.

Kontinuirano se radi na unaprjedenju sistema prikupljanja otpada. Od znaajnijih aktivnosti u toku 2022. godine uradeno
je shjedede:
- Zamijenjeno 125 oSteéenih posuda za otpad;
- Zamijenjenc 5 odtecenih kontejnera;
- Podijeljeno bespiatmo 180 posuda za mijesani komunalni otpad;
- Podijelieno besplatno 18 posuda za odvojeno prikupljanje otpada i kroz aplikaciju kantonalnom
ministarstvu osigurana nabavka 100 (nabavka u toku);
= Krozaplikaciju kantonalnom ministarstvu osigurana nabavka 100 kompostera (nabavka u toku);
- U saradnji sa Fondom za okoli§ osigurano sufinansitanje i izgradena kolska vaga na deponiji;
- U saradnji sa Ministarstvom ZE-DO kantona osigurano sufinansiranje u iznosu od 90.000,00 KM za
nabavku traktora sa prikljutcima za zimsko i ljetnje odrZavanje puteva (plug, posipag, kosilica) i izvriena
nabavka ;

Pregled kolitina deponovanog otpada po godinama dat je u narednoj tabeli:

Obezbijedena je sva potrebna dokumentacija i saglasnosti, ukljucujuéi i Odobrenje za gradenje, ¢ime su ispunjeni svi
preduslovi za otpoéinjanje sanacije deponije. Obzirom da su za realizaciju kompletnog projekfa potrebna znadajna
sredstva, pristupilo se izdvajanju separata iz projekta za izradu nove plohe za odlaganje otpada, koja mora zapodeti
odmah. U ovom znafajnom projektu kako za Preduzede tako i za optinu Telanj neophodna je i nuZna potreba
maksimalnog fokusa svih koji mogu doprinijeti obezbjedenju potrebnih sredstava.

U saradnji sa opéinom Te¥anj i kanfonalnim ministarstvom osigurano sufinansiranje izgradnje nove plohe na deponiji
(op¢ina Tefanj 150.000,00 KM. ministarstvo 33.000,00 KM, JP RAD 224.160,00 KM). Radovi na izgradnji nove plohe
su u toku
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GUBICI U SISTEMU

Obzirom na starost vodovodne mreZe, te stanje u kojem su pojedini vodovodi preuzeti na upravljanje, odrZavanje gubitaka
u sistemu ispod 30% je na granici pozitivnog odnosa ulaganja i efekata koji se postizu smanjenjem gubitaka. Vodeéi
ratuna o nedovoljnim kolidinama vode kojima raspolazemo Poslovnim planom za narednih 5 godina, kao i opéinskom
strategijom, predvideno je dalje smanjenje gubitaka za 1% godisnje,

Neoprihodovana voda je jedan od kijucnih indikatora uspjeSnosti 1 u okviru PSA ugovora definisane su citjne vrijednosti
po godinarma kako slijedi:

Povecanje gubitaka u 2021. godini posljedica je destruktivnog uticaja rada u reZimu redukcije na vodovodnu mrezu
(kvarovi uskjed hidranlickog udara), nedostatka vode za isporuku potrofacdima kada je potraZnja bila najveca i probnog
rada novih vodovoda. Iskazani procenat gubitaka u 2021, godini je talna kalkulacija bazirana na odnosu zahvadene i
isporucene vode. Medutim, obzirom da je sistem u 2021. godini 103. dana radio u rezimu redukcije, kada je oko 50%
vodovodne mreZe prakti¢no bio bez pritiska, stvamo stanje vodovodne mreZe odnosno kvarova na vodovodnoj mrezi bilo
je naruleno i trebalo ga je magajno popravijati, $to se pokazalo u I polugodistu 2022. godine. Poduzet je niz aktivnosti na
saniranju kvarova, zamjeni azbestcementnih cjevovoda, ugradnji zonskih vodomjera sa radijskim ogitanjem i aktivnoj
detekeiji kvarova te je ostvareni rezultat u I polugodistu 2022. godine vrlo dobar. Znagajno smanjenje gubitaka u dregom
polugodidtu upucuje pa zakljudak da je trenutno realni gubitak znafajno ispod 25%, $to e se potvrditi u prvom
polugodistu 2023. godine.

Planirano smanjenje ostvarit ée se provodenjem sljedecih mjera;

- Intervencijama na sanactji kvara u roku od 24 h;

- Nadzorom na sistemu granskik vodomjera;

- Nadzorom na sistemu telemetrije;

- ProSirenjem sisterna telemetrije;

- BaZdarenjem vodomjera;

- Rekonstrukeijom azbestcementnih i drugih cjevovoda ;

- Provodenjem seta mjera predvidenih MEG projektom i Poslovnim planom preduzeda.
- Planiranom nabavkom korelatora - opreme za detekeiju kvarova.

Treba napomenuti da su gubitci u vodovodnom sistemu znatno manji od gubitaka kod drugih operatera u Bosni i
Hercegovini koji iznose i oko 60%, te da su neophodna znatna ulagenja da bi se isti smanjili. Pobrojane aktivnosti su
ukljucene u Poslovni plan preduzeca za ovu i naredne godine.

13



P

ZADOVOLJSTVO KORISNIKA USLUGA

U okviru aktivnosti na implementaciji standarda ISO 9001:2015 3 1SO 14001:2013 } shodno zahtjevima MEG Projekia
realizirane su aktivnosti mjerenja zadovoljstva korisnika komunalnih usluga putem ankete, s ciljem prikupljanja povratnih
informacija od strane korisnika usluga o pruZenim uslugama vodosnabdijevanja, odvodnje otpadnih voda, prikuplanju i
zbrinjavanju komunalnog otpada.

Shodno navedenom, zadatak JP ,Rad® d.d. Tesanj bio je da provede anketiranje na minimalno 1 % korisnika usluga u
sv0joj opéini, ravromjemo rasporedenim iz naselja i dijelova opéine koje preduzeée opsluzuje navedenim uslugama.

Anketa je provedena poletkom 2023, godine na uzorku od 317 korisnika. Korisnict su podjeljeni u tri grupe: domacistva,
mjesne zajednice 1 ostali korisnici. Svaka od navedenih kategorija unesena je u zasebani sumami Exel alat za obradu
podataka da bi se analitiéki mogli razmotriti svaki od odgovora po navedenim kategorijama korisnika. Anketa je vrena
anketiranjem na terenu, dok je vrlo mali broj anketiranih dostavio svoj odgovor elektronskom poitom.

Tokom ove analize pitanja su sumirana u specifiéne grupe, te je za ista dat prikaz pojedinagnih i prosje€nih ocjena, a na
kraju na bazi istih izvedena je prosjetna ocjena zadovoljstva korisnika komunalnih usluga.

Tokom implementacije navedenog zadatka, a u okviru MEG Projekta, Konsultant je 2020. godine pruzio podrsku JP u
pogledu izrade anketnog listi¢a, kao 1 Excel alata za obradu podataka prikupljenih putem ankete, a isti su unaprijedeni za
2022. godinu.

U narednim tabelama i grafikonima je prikaz osnovnih podataka o anketiranim osobama:

a/ Broj anketiranih osoba

Anketirane osobe QOdgovor Procenat
Domadcinstva 255 80.44%
Mjesnezajednice 9 2.84%
Ostali 53 16.72%
Ukupno 317 100.00%

Brof anketiranith osoba- procenst

i M}?ﬁﬁ‘é ; P
i e t Ostali
P D eoeicn | -

]

Broj anketiranth oscba
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| Mijeste zajetinive

Bomadingtve

-

| Domadiosive |
: H %@% H

[
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b/ Vrste usluga kod anketiranih

Od toga: Korisnici | Procenat
Vod | Broj korisnika usluge vodosnabdjevanje 198 62.46%
Oov | Broj korisnika usluge odvodnje otpadnih voda 61 19.24%
Broj korisnika usluge zbrinjavanja komunainog
Kotp | otpada 277 87.38%

Navedeni procenti su izraCunati u odnosu ha broj ukupno anketiranih osoba ( 317 )

Vrste usiuga koje koriste Yrste usfuga - procentuaino o
anketirani korisnict - broj odnosu ha broj anketivanih

]

; }

T
% -
]

Kod analize dobivenih rezultata ankete vrlo je bitno imati u vidu ovaj graficki prikaz, jer iz istog se vidi da su s¢ u velikom
djelu ankentirani izjasnili da nisu korisnici odredene komunalne usluge.

Zbirna ocjena zadovoljstva anketiranih

U cilju dobivanja zbime ocjene zadovoljstva anketiranih uraden je pregled svih odgovora dostavljenih po pojedinadnim
grupama:

Ociena Kk PU i 2yp RON Prosiek | Procenat
“Vrio zadovoljni® 76 T4 73 Fi 147 83 | 33.34%
"Zadovolin” 93 52 i74 158 146 148 48951%
“Hife korisnilk usluge” 128 130 8.00%
"Heradovoling” & 10 20 14 4 ii 4.27%
“Vrio nezadovolni” 1 g 5 & 4 2 1.23%
"de zna” 7] ¥ 26 7 & 17 6.30%
"Mije odgovorang” 4 4 27 7 g 15 4.95%
Ukupno anketiranth 317 317 317 317 347 266 | 100.00%

KU - Kvalitet usluge PU - Pouzdanost usluge NI - Nivo imformisanja ZUP - Zalbe, upiti i prijedlozi RON - Ratuni, oditanje
vodomjera i naplata

Rezultati provedene ankete za 2022. godinu su:
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U narednom grafikonu prikazana je zbima/prosjeéna ocjena zadovoljstva anketiranih komunainim uslugama za 2022.

Iz navedenog grafikona moze se zakljuditi da su se 221 ili 83 % anketiranih izjasnili da su zadovoljni ii vrlo zadovoljni
komunainim uslugama u 2022. godini §to se moZe smatrati vrlo dobrim rezultatom.

U svrhu poredenja rezultata od predhodne i ove ankete u nastavku je data zbima ocjena zadovoljstva anketiranih za
predhodnu godinu, kao #o slijedi:

Ocjena Kii Py cu hi Zus RON Procenat
“Wrip zadovolini” 40 3 23 28 33 54 38 15.63%
"Zadovolin® 26 @1 118 125 197 150 113 | 46645%
"Neutraln® 36 32 4G 38 45 12 34| 13.88%
“Heradovoiin® 20 22 14 i3 i7 3 i6 6.45%
“Wrio nezadovoling® & 5 £ 3 4 4 4 1.77%
"ie zng” 1 21 18 18 22 1 17 6.92%
"Nije pdgovoreng” 27 32 30 i1 14 12 1 3.70%
Ukupno anketiranih 24E 242 242 243 242 242 242 1 100.00%




KU - Kvalitet usluge PU - Pouzdanost usluge CU - Cijena usluge NI - Nivo imformisanja ZUP - Zalbe, upiti i prijedlozi RON -
Racuni, ofitanje vodornjera i naplata

Na narednim grafikonima prikazana je frekvencija odgovora u apsolutnim i relativnirn iznosima za 2021. godinu:
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U narednom grafikonu prikazana je zbima/prosjeéna ocjena zadovoljstva anketiranih komunalnim uslugama za 2021,
godinu:

Frosiedan broj odgovors | o Prosjelan broj odgovora -
procenst
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Zbog promjene anketnog upitnika i natina izja$njavanja ( umjesto “neutralan” uvedena opcija izjaSnjenja “nije korisnik
usluge” Sto je obezhjedilo relavantnije podatke jer su pojedinadne usluge ocjenjivali samo one osobe koje ih i koriste. [z
navedenih razloga teSko je porediti konadne prosjetne ocjenje za ove dvije godine, ali je vrlo bitno da je procenat
nezadovoljnih ili velo nezadovoljnih komunalnim usfugama koje pruZa preduzede smanjeno sa 8% iz 2021. godine na 6%
u 2022, godini.
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UPOSLENICI
Na kraju 2022. godine u preduzeéu je bilo uposleno ukupno 100 radnika.

6%

do 18 godina starosti 0
od 19-24 goding starosti 1
od 25-29 godina starosti 3
od 30-34 godina siarosti 9
od 35-39 godina starosti 9
od 40-44 goding siarosti il
od 45-49 godina starosti 15
od 30-54 godina starosti 8
od 55-59 godina stavosti 24
od 60-64 godina starosti 10
preko 63 goding siarosti 0

UKUPNG 100

U toku 2022, godine evidentirano je poveCanje odsustva uposlenika zbog bolovanja posebno u odjelima odvoza i
deponovanja otpada i komunalne higfjene gdje se radi o poslovima nekvalifikovanog kadra. U sluéajevima dugoroénog
bolovanja a istoviemeno i povecanja obima posla viden je prijem novih uposlenika u radni odnos do povratka sa
bolovanja a u skladu sa Uredbom o prijemu u radni odnos Zenitko-dobojskog kantona i Pravilnikom o prijemu w radni
odnos JP Rad d.d. Tesanj.

U skladu sa trogodi¥njim planom poslovanja i imajuéi u vidu poveéanje broja korisnika komunalnih usluga i obuhvatnog
podruéja u toku 2022, godine primljena su 4 dodatna uposlenika ¢ime se unaprijedio rad odjela odvoza i deponovanja
otpada i komunalne higijene.

Pregled kvalifikacione strukture uposlenih;

VSS

VK

KV
SSS 4. st 16
SSS 3. st. 37

NK 25
UKUPNO 100

Ostali podaci:
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Broj zaposlenih 95 162
Prosjeéna neto plata 1059 1161
Prosjedna bruto plata 1535 1598
Topli obrok/radniku 184 207
Regres/radniku 450 531
Prijevoz/radniku 42 64
Prosjelna ukupna primanja po

radniku 1285 1372
Poslednja maximalna plata 2419 2.659
Poslednja minimalna plata 663 701

Napomena:

Broj zapasienih = prosjedan broj zaposienih na osnovu stanja krajem svakog mjeseca
Primanja po radniku (sva) izraZena na mjesednom nivou, rakon odbitka poreza na dohodak,

Takode svake godine se provodi 1 analiza ocjene zadovoljstva uposlenika.

U narednim tabelama dat je sumarni pregled ocjena za 2022. godinu po svim pitanjima, kao i prosjeéne ocjene u
apsolutnim i relativnim iznosima.

R.br. | Pitanje {Oojena Vhupro | Progjedng
12 3| 4] 5|00 gtiena
Kako ste zadovoljni opremijanciiu radnog miesta |
1. | ysnovni alat, pomedni alat, dostupnost materiate ) 7 Gi0| 162821 ¢ &6 4.08
Kako ste zadovolind sa raspolofiveidu potrebne
dolarnentaciie na radnom mjeste ? { jasna
2. | dokamentacis, provedure, uputsiva } Gli13|28]| 22 1 &5 .31
Kako iasno su vam predodent radac Vaiag rednog
3. | mjesta 7 D3] 31527 2 ki) 56 A48
Kolike ste zedovolini sa cdnosom neposredng
4, | nadredencg ! Yef crjela } premas Vama ? 10283202 1 &6 4,08
Holiko ste zadovolini sa meduscbnom saradnjom
8. | lrmedu 2aposienily ? 8|4 17} 26| 19 % B4 A 53
#ako acienjuiete akilwnestt menadimenta koje
6. | provodi s cillem snapredenia poslovanis produseta ? D|Z)z8|32 )14 & 86 .88
Kake odjeniudate uredenost firme § napore
2. | rubovodstva 2z poboliianje ? i1 18|38 12 o &6 3.88
Prosiedna ocena e sva pltania: 480
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E}cjenafpitan;e i 2 3 4 5 & 7 | Prosjek
Ocjena 1 8.00% $.00% .00% 1.52% 0.00% 0.00% 0.00% £.22%
Ocjena 2 G.000% | L52% | 152% | 3.09% | 6.06%| 3.03% 157% 2.38%
Odjena 3 £4.24% | 1B.70% | 22.73% | 19.70% | 2576w TP | 2PIP% L 23.BY%
Ociena &4 43.84% | 43.94% | 4D.91% | 36.36% | 39.35% 48.48% | 53.08% | as.rry
Ocjena 5 31.82% | 33.33% | 34.85% | 37.88% | 28.79% | 21.31% IBAB% | 29.44%
Nile odgovorens O.00% | 152% | n.o0% 152% | O000% | 0.00% 000%| 0.43%
LHeepno 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% | 100.00% 106.00% |
Sumarni graficki prikaz navedenih ocjena po pojedinim pitaniima dat je u nastavku:
Sumarni pregied o swﬁ%ﬁiﬁﬁ% o e
I I ! Oclenn [Ocgena 2|
| cugovorens L X B

sy 380 390

Iz priloZenog moZe se vidjeti da prosjetna o

400
i Prosielng ochems 4,00

granicama planiranih veli&ina.

FINANSIISKI IZVIESTAJ

IzvrSena je izrada seta finansijskih izviestaja za 2022.

racunovodstvenim

u 2021, godini.

418 42

H
H
H
|
H
i
E
i
i

H

cjena zadovoljstva uposlenih vrlo dobra i iznosi 4,00 iistaje u

godiny u skladu sa Zakonom o raunovodstvu, Medunarodnim
standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja. Set finansijskih izvijestaja Gini
Bilans stanja, Bilans uspjeha, Izvjetaj o promjenama u kapitalu  Izvjestaj o gotovinskim tokovima.

Ostvareni ukupni prihodi u 2022. godini iznose 4.925.750 KM, 5o je za 8.4 % vise u odnosu na ostvarene ukupne prihode

U ukupnim pribodima za 2022. godinu, poslovni prihodi iznose 4.430.625 KM i oni su za 7 % vedi u odnosu na ostvarene

poslovne pribode u 2021.godini.

Struktura prihoda je sliedeéa:
Struktura_posilovnih prikoda je sljedeéa 2022
Poslovni prihodi 4.430.625
Finansijski prihodi 19.116
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Ostali prihodi 476.009
UKUPNO 4.925.750

U 2022. godini ostvareni st ukupni rashodi u iznosu od 4.851.574 KM, ¥to Je za 9,7 % viSe u odnosu na ostvarene ukupne
rashode u 2021 .godini.

U ukupnim rashodima za 2022. godinu, poslovni rashodi iznose 4.706.898 KM i oni su za 8,8 % vedi u odnosu na
ostvarene poslovne rashode u 2021.godin,

Struktura rashoda je sliedeéa: 2022,
Poslovni rashodi 4.706.898
Finansijski rashodi -
Ostali rashodi 144.676
UKUPNO 4.851.574

Ostvarena bruto dobit za 2022. godinu iznosi 74.176 KM,

Obaveze za porez na dobit nema jer je iskazan gubitak iz ranijeg perioda u iznosu 762.942 KM (po osnovu turbe
uposlenika odnosno vansudske nagodbe za peispladeni dio plate za period januar 2004. do mart 2007. po osnovu
granskog kolektivnog ugovora)

Iz ostvarene dobiti obavezno izdvojena je obavezna zakonska rezerva u visini od 5% dok ostatak neto dobiti ostaje kao

nerasporedena dobit i o njenoj rapodjeli konadnu odluku donosi Skupétina preduzeéa. Dobit 2021. godine je odhukom
Skupstine rasporedena za pokrice gubitka iz ranijih godina.
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BILANS USPJEHA

POZICIJA

1)Prihodi od prodaje robe
2)Prihodi od prodaje udinaka

3.763.552

4.025.519

3)Prihodi od aktiviranja ili potroinje
robe i udinaka

4)Ostali poslovni prihodi

1)Nabavna vrijednost prodate robe
2Materijalni trodkovi

3)Troskovi plaéa i ostalih lidnih
primanja

4)Trogkovi protzvodnih usluga
5)YAmortizacija
6)YI'roskovi rezervisanja
7)Nema_te_:rijaln_i troskovi

763.947

2.375.619
179.718
823.813

182.931

899.667

2.587.972
183.390
§50.120

Finansijski pritodi =

Finansijski vashodi .

Ostali 'pﬁkadi i dobitei

Ostali rushodi i gubitei . 96,293 44676
UKUPNO PRIHODI 4.543.610 4.925.750
UKUPNG RASHODI 4.422.321 4.851.574
Dobit perioda 121.289 74.176
Gubitak perioda 878.168 762,942




BILANS STANJA

razgr.

AKTIVA PASIVA
Prethodns Telcuéa Prethedna Tekuéa
POZICIJA : . POZICIIA godina godina
godina 1 godina 2021 2022
2021, 2022. . .
Nematerijalna imovina 4.129 2.874 | Osnovni kapital 5.966.483 | 5.966.483
Nekretmine, postrojenja i .47.096 7545.530 Upl;&m neupladeni
oprema kapital
Investicione nekretnine Emisiona premija
Biologka imovina Rezerve 85.778 91.842
Ostala
(specififna)osnovna 2.300 2.300 | Revalorizacione rezerve
materijalna imovina
Dugorocni 38.072 |  20.486 | Nerealizovani dobitci
finans.plasmani
Druga Nerasposredena dobit 121289 | 74.176
dugorod.potraZivanja
N - Gubitak do visine
Dugoroépa razgranidenja Kapitala 878.168 762.942
Zalihe i imovina 450.153 | 586.207 | Okupliene viastite
namjenjena prodaji dionice i udjeli
Novac, kratkorotna Dugoroéne finansijske
potra¥ivanja i 1.983.227 | 1.922.745 | 8 ] 118.904 43.807
. obaveze
kratk.plasmani
Obaveze iz poslovanja 260.380 440.338
Obaveze iz
specifposlova
Obaveze po osnovu
plada, naknada 1 ostalih 419.770 265.878
primanja zaposlenih
Druge obaveze 42.695 24.050
Obaveze za PDV 33.420 106.749
Qbaveze za ?staie poreze 28.959 30.499
1 druge dazbine
Obaveze za porez na )
dobit
Pasivaa vremenska 176.044 93.754
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Dugorocna rezervisanjo 4049423 | 3.837.295 |

IZVJESTAJ O NOVCANIM TOKOVIMA

GOTOVINSIKE TOKOV! T POSLOVRIR AXTRINDSTE

Dobitfgubltak] prife cporezivenis F4176 123282
Amortizaciia 850.578 223.813
{Dobit}/pubitek od sludenja nekeetning, posirojenia | oprems, neto 3,302 5.733
Vidkow, menjkovi, otpisi | prilazodavanie vrilednost] zalihe, neto 5.625 B
Priboddi od kamata | finansiiskog najma prizeati v bitansy uspjeha -5.051 &
Smanienie/ipovetanje! zalihs ~134, 144 FEIIS
Smantenief{povedaniel sotrafivania od Rupaca 55,929 13,148
Smanjeniafioovedanje} vstele imovine | potrafivania 13.354 -3.907
Smanjenjef{povedanie’ ugovorne imovine -31 3088
Povedaniefismanjenje! ochaverza preme dobavljatima 587,456 534,380
Povedanief{smanionie! ostalih obavezs -807.334 ~219.822
Sfovetanjafismanienie} ugovorih obavezn @ 24,387
Neto zotovinskd tok koji je generisar / thoriStent u posiovnim akivnostima 450,802 627.320
SOTOVINSK FOROVI 2 ULAGALKIH AKTIVNGSTE

Odilvt po osneva kupovine nelereining, posirejenjs i ppreme ~448.300 -562, 718
Neto gotovinsii ok kol je penerisanf{koriften) u ulagafiim aliivnostitma 448,300 -582. 718
NEFD POVECANIES ISBAANSENIE] GOTOVINE { GOTOVINSKIH ERVIVALENATE 12.582 54.672
SOTOVINA § GOTOVINSKE BRVIVAILENT NA PDCETKU PERICES, 1054.886 1.C00.284
SETOVINS TEOTOVINSKE DIV A EIVTT Mb KRARE PRRIODA 2377388 1051386

POKAZATELJI ANALIZE FINANSIJSKOG IZVIESTAJA
I Pokazatelj profitabilnosti (za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzeée ostvari 1,51 KM bruto dobiti (gubitka).
Marza bruto dobiti (gubitka) = Bruto dobit x 100/Ukupni prihedi =
2021 121.289*100 =266
4.557.009

2022: 74176 *100 =1,51
4.925.750

H Pokazatelj ekonomitnosti (za svakih 100 KM rashoda, preduzede ostvari 101,53 KM prihoda.

Stopa ekonomi¢nosti = Ukupni prihodi x 100/Ukupni rashodi



2021:  4.557.009 *100 =102,73

4435.720

2022 4925750 *100 =101,53
4.851.574

H¥ Pokazatelji likvidnosti

a} Stopa trenutne likvidnosti = Novdana sredstva x100/Kratkorodne obaveze
(za platanje svakih 100 KM kratkoroénih obaveza, preduzede ima 129,64 KM novéanih sredstava)

2021:  1.064.886 *100 =135,62
785.224

2022: 1.077.388 *100 =129.64
831.053

b) Stopa tekuée likvidnosti = Tekuda sredstva x 100/Kratkorofne obaveze =
(za pladanje svakil 100 KM kratkoroérih obaveza, preduzede ima 302,37 KM nov&anth sredstava 1 potra¥ivanja)

2021 2.433.380 %100 = 309,90
785.224

2022:  2.515.824 *100 =302,37
831.053

Tokom 2022. godine zabiljeZen je znaCajan rast cijena svih sirovina i energenata $to je oteZalo poslovanie I nabavku
posebno sirovina i materijala za koje preduzeée potpisuje okvirne sporazume na jednu ili dvije godine. Cijena elektritne
energije je rasla 20 % i za 2022. godinu (kao i prethodne) tako da je zabiljeZen znadajan porast tro¥ka na godinjem nivou.
Troskovi elektridne energije su na godiSnjem nivou cca 300.000 KM najvecim dijelom zbog geografskog poloZaja i
potrebe za prepumpavanjem vode i viSe pita na nekim dionicama.

Osim nepovoljne situacije sa porastom cijena sirovina i energenata te cijene rada takode je evidentan i otpor kod
prosirenja obuhvatnog podrudja zbrinjavanja otpada. Komunalni inspektor zajedno sa nadleZnom sluzbom preduzeca je
radom na terenu doprinio povetanju broja korisnika ali ostaje problem naplate usluge kod odredenog broja takvih
korisnika. Naravno, poveCanjem broja korisnika poveéavaju se i troskovi i neophodno je za odrZivost sistema osigurati
adekvatan procenat naplate.

Cijena komunalnih usluga u 2022. godina se nije mijenjala iako je zabiljeZena znadajna inflacija ali je znadajno pomenuti
da je Vlada F BiH u februaru 2022. godine usvojila Metodologiju izraduna najniZe cijene vodnih usluga. Krajem 2022.
godine preduzete je sa Opéinom potpisalo PSA ugovor (Ugovor o pruzanju vodnih usluga) koji predvida primjenu
navedene Metodologije tako da je preduzeée odmah nakon potpisivanja pristupilo pripremi analize cijena i prijedloga
novog Cjenovnika vodnih usluga. MoZe se re¢i da je ovo za preduzee jedan od najznadajnijih momenata jer primjena
Metodologije se zasniva na principu ekonomske cijene i samoodrZivosti sistema.

U toku 2022, godine bila je i izmjena Zakona o javnim nabavkama ali se po pitanju zaStite ugovornog organa nije nifta
znadajno mijenjalo, Primjetno je da se postupci javne nabavke usloznjavaju, da postoji nelojalna konkurencija, da se javha
odredeni broj advokatskih kuca kofima je cilj ostvarivanje zarade a sve to direkino Steti ugovornom organu za koga ne
postoii adelovatan sistem zadtite u ovakvim situacijama.
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Pored svih navedenih okolnosti u kojima se odvijalo poslovanje tokom godine preduzece je ipak ostvarilo pozitivan
finansijski rezultat i povoljne finansijske pokazatelje.

OSVRT NA ZAKLJUCKE OPCINSKOG VIJECA TESANJ

Op¢insko vijece Tesanj je na svojoj 16. tematskoj sjednici odrZanoj dana 25.05.2022. godine, razmatrajudéi Izviestaj o radu
i poslovanju JP «<RAD» d.d. Teanj za 2021, godinuy, donijelo smjernice za rad komunalnog preduzeca kako slijedi:

1. Smanjenje gubitaka vode u sisternu u narednih pet godina, za 1% godidnje, uz implementaciju ciljeva iz Strategije
za obezbjedenje novih koli¢ina;

2. Unaprijediti infrastrukturu za prikupljanje i odvoz otpada te zadrZati trend na poveéanju broja korisnika kroz
implementaciju Plana upravljanja otpadom opéine Teanj 2020-2024;

3. Intenzivirati akfivnosti na podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u cilju povecanja
broja korisnika koji vrie razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, a sve u cilju povedanja kolidina recikliranog
otpada (1% od ukupno prikupljenih koli¢ina);

4. Na listi prioriteta JP 'RAD” d.d. Te3anj i dalje treba da bude etapna zamjena azbestnih cijevi koje se nalaze u
vodovoednom sisternu;

Pregled aktivnosti koje je kounalno preduzeée provelo u skladu sa smjernicama Vijeta dat je u nastavku:

Smijernica 1:

I pored probiema izazvanih redukeijom vode u 2021. godini preduzece je u drugom polugodisiu ostvarilo rezultat od
25,85% gubitaka vode u vodovodnom sistemu. Drugo polugodiste 2022. godine obubvata period intezivnih aktivnosti na
sanaciji posljedica devastacije sistema izazvane radom u sisternu redukefje. Ostavreni rezultat, kao i redovno pradenje rada
sistema, upuéuje da je trenutno u sistemu gubitak vode znacajno ispod 25%, §to ¢e se potvrditi nakon Sestomjesednog
obracuna u prvom polugodistu 2023, godine.

Mozemo zakljuciti da je ostvaren ciljni rezultat iz poslovnog plana.

Strategija razvoja 2018-2022 ima za ciljnu vrijednost obezbjedenje dodatnih koliina vode > 15 Is.

U toku 2018. godine u rad je pusten bunar PEB-1 projektovane izdagnosti 15 Vs, 2023. godine u rad je pudten bunar PEB-
3 projektovane izdasnosti 10 I/s. Pored navedenog u toku Je gradnja bunara PEB-5 projektovane izdaSnosti 10 /s te
priprema za izgradnju novog sistema za prihranjivanje izvoridta sa dodatnih 15 Vs, MoFemo zakljuciti da je cilj za
obezbjedenje dodatnih koli¢ina vode u posmatranom periodu znaajno premasern.

Smjernica 2:

Kontinuirano se radi na unaprjedenju sistema prikupljanja otpada. Od znacajnijil aktivnosti u toku 2022. godine uradeno
jesljedece:

- Zamijenjeno 125 oStecenih posuda za otpad;

- Zamijenjeno 5 osteéenih kontejnera;

- Podijeljeno besplatno 180 posuda za mijeSani komunalni otpad;

- Podijeljeno besplatno 18 posuda za odvojeno prikupljanje otpada i kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu

osigurana nabavka 100 (nabavka u toku);
- Kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu osigurana nabavka 100 kompostera (nabavka u toku};

- U saradnji sa Fondom za okoli§ osigurano sufinansiranje i izgradena kolska vaga na deponiji;

Pregled poveéanja broja korisnika u prethodnim godinama predogen e u narednoj tabeli:
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Zajedno sa Osnivadem svake godine preduzeée izraduje akcioni plan za provodenje aktivnosti na realizaciji mjera iz Plana
upravljanja otpadom. Pregled utroSenih sredstava na provodenju Plana upravljanja otpadom dat je u narednoj tabeli:

1 e T ) et
| pcma Tesanj 62.397,33
JP RAD 166.087,35
Drugi izvori 125.000,00
Ukupne: 353.484,68 KM
Smjernica 3:

Kroz strate$ki cilj 3 1 operativne ciljeve 3.1. i 3.2. Plana upravljanja otpadom opéine TeSanj provode se
projekti informisanja i podizanja svijesti gradana o vaZnosti prikupljanja i odlaganja otpada sa akcentom na
odvojeno prikupljanje otpada. V& se edukacija, podjela letaka kao i nformisanje putemn radija, WEB stranica
opéine i preduzeca i drudtvenih mreZa,

Pregled odvojeno prikupljenog otpada v 2022. godini dat je u narednoj tabeli.

Jedinica
R.b. | Vrsta otpada mjere | Kolifina
1 PET ambalaZa kg 16.390
2 Metal kg 1.432
3 Gume kg 1.970
4 Elektronski otpad kg 250
5 Staklo kg 450
Biorazgradivi otpad (550

6 kompostera) kg 55.000

Ukupno (kg): 75.492

Smjernica 4:

Etapna zamjena azbestcementnih cijevi stalna je aktivnost. U narednoj tabeli dat je pregled izvrSenih zamjena
cjevovoda u 2022, godini:
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