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1ZVJESTAJ O POSLOVANJU
JP RAD d.d. TESANJ za 2024.



UPRAVA

Direktor Handzi¢ Hasan od 01.112021. godine

Finansije = Hati¢i¢ Ermelina Od 10.062023..godine

Tehnika Bo#njak Himzo Od 01062023. godine
Pravna regulativa

Javno preduzeée RAD d.d. Tefanj je osnovano i registrovano u skladu sa vaZecim propisima kod Op¢inskog suda u Zenici
po Rjesenju br. 043-0-Reg-09-000836 od 03.12.2009. godine. Preduzece je pravni sljedbenik Favnog preduze¢a RAD
d.0.0. Tesanj koje je osnovano i registrovano u skladu sa vaZecim propisima kod Op¢inskog suda u Zenici po RijeSenju br.
043-0-Reg-08-002849 od 11.11.2008. godine, odnosno Komumalnog preduzeca RAD Teganj koje je osnovano i
registrovano u skladu sa vaZedim propisima kod Okruznog suda u Doboju Rjefenjem br. U/I-586/89 od 27.12.1989.
godine sa izmjenama upisa po RjeSenju br. U/-670/99 od 15.07.1999. godine kod Kantonalnog suda u Zenici, RieSenju
br. U/I-906/01 od 18.09.2001. godine ked Kantonalnog suda u Zenici i Rjesenju br. U/-1324/04 od 30.08.2004. godine
kod Kantonalnog suda u Zenici.

Shodno izmjenama i dopunama Zakona o javnim preduzeéima i Zakona o privrednim drustvima koje su donesene krajem
2008. godine izvriena je preregistracija preduzeéa u javno preduze¢e — dionicko drustvo po RjeSenju Komisije za
vrijednosne papire Federacije BiH br. 03/1-19-295/09 od 05.08.2009. godine te Rjedenju Opcinskog suda u Zenici br.
043-0-Reg-09-000836 od 03.12.2009. godine, nakon Sega je sa Registrom vrijednosnih papira u F BiHl d.d. Sarajevo
zakljuden ugovor o vrienju poslova registracije, Suvanja i odrZavanja podataka o vrijednosnih papira, te je kod Registra
izvrSena registracija vrijednosnih papira.

Organizacija preduzeca i ljudski resursi
Upravu preduzeca &ini direktor i dva izvrna direktora — izvréni direktor tehnitkih poslova i izvr$ni direktor ekonomskih,
pravnih i opéih poslova.

Preduzede je organizovano u dva sektora:

- sektor tehnickih poslova sa 5 odjela

- sektor ekonomskih, pravnih i op¢ih posiova sa 4 odjela




Historija

Javno preduzece "RAD" Te3anj nastalo je 1976. godine izdvajanjem iz gradevinske firme. Trenutno preduzece obavlja
djelatnost od opdteg interesa koje se tiCu proizvodnje, sakupljanja, preciséavanja, distribucije vode, odrzavanja
kanalizacionog sistema, prikupljatja, odvoza, deponovanja smeda, komunalne higijene, zimske shuZbe te upravljanje
parkinzima.

Preduzeée je pocelo sa skromnim sredstvima za rad i ljudskim resursima, ali je kroz vrijeme imalo tendenciju rasta i
razvoja. Do stagnacije u radu doslo je u ratnom periodu od 1992. do 1995. godine. U poslijeratnom period zabiljeZen je
ubrzan razvoj preduzeca, sagradeno je vise objekata za potrebe preduzeéa: radionice, magacini, nova upravna zgrada te su
sanijrani svi postojeéi objekti.

Preduzece trenutno raspolaZe sa obnovijenim masinskim i voznim parkorn, radnim masinama i specijalnim komumalnim
vozilima za odvoz otpada i znatno je kadrovski ojacalo.

Nadzorni odbor

Trenuti sastav Nadzornog odbora:
1. Sadikovi¢ Nurdin, dipl.ing.mas., predsjednik
2. Joldi¢ Velid, dipling mas., &lan
3. Subasic¢ Senad, dipl.ekonomista, ¢lan

Nadzorni odbor preduzeéa je imenovan Odlukom Skustine, broj 151/21 od 18.08.2021 godine.
Mandat predsjednika i ¢lanova Nadzornog odbora traje 4 (Cetiri) godine, od 29.08.2021.godine do 28.08.2025.godine.

O svom radu, Nadzorni odbor izvjeStava Skupstinu preduzeca, podnoSenjem godiSnjeg izvjestaja o poslovanju preduzeca,
koji obavezno ukljucuje izvjestaj revizora, izvjestaj o radu Nadzomog odbora i Odbora za reviziju. Osim uz godi$nji
izvjestaj, Nadzomi odbor moZe izvjestavati Skupstinu preduzeca o svom radu podnofenjem IzvieStaja na svaku sjednicu
Skupétine.

Sjednice Nadzornog odbora odrZavaju se po potrebi, a najmanje jednom u 3 mjeseca. U toku 2024. godine odrZano je 16
sjednica na kojima je uprava preduzeca informisala ¢lanove o svim vaznim aktivnostima ukljudujuci postupke javnih
nabavki, ostvarenom finansijskom rezultatu, investicionim ulaganjima i svim drugim vaznim dogadajima koji imaju uticaj
na rad i poslovanje preduzeéa.

Poslove iz svog djelokruga, Nadzorni odbor obavlja na sopstvenu inicijativu ili na zahtjev dioni¢ara sa najmanje 5%
dionica preduzeca, kao i na zahtjev povjerilaca preduzeda Cija potraZivanja iznose najmanje 5% osnovnog kapitala
preduzeca.

Nadzomi odbor vrsi nadzor nad zakonitosti poslovanja, zauzima stavove, donosi ogjene i misljenja, daje saglasnost na
odredene odluke Uprave preduzeca, te utvrduje prijedioge za Skupstinu preduzeca.

Shodno odhuci o utvrdivanju naknada ¢lanovima upravnih i nadzornih odbora javnih ustanova i javnih preduzeéa od
20.03.2023. godine mjesedna naknada za predsjednika nadzornog odbora moZe biti utvrdena najvise do 30% prosjecne
neto place isplacene u FBiH v mjesecu septembru prethodne godine za godinu u kojoj se naknada ispladuje a za ¢lanove
do 25%.

Izjava o misiji

Kontinuirano podizemo kvalitet Zivota u iokalnoj zajednici vodosnabdijevanjem i ekoloski pribvatljivim zbrinjavanjem
otpadnih voda i komunalnog otpada.

Transparemdnim i interaktivnim odnosom sa javnosti doprinosimo izgradnji svijesti gradana o zajednickom putn 1 smanjenju
proizvodnje otpada i gubitaka.

Nasi uposleni se kontinuirano osposobljavaju i kroz timski rad realizuju nove ideje i inovativna rjeSenja.

Biti na usluzi gradanima, nasa je trajna obaveza.



Vrijednosti

odgovoRnost, istrAjnost, postovanje, timski raD.

Yzjava o viziji

Tesanj sredina ekologke svijesti, istoCe 1 pouzdanog partnerstva.

Prioriteti i strateki ciljevi

JP RAD d.d. Tedanj ima definisane prioritete i strateSka opredjeljenja:

Prioritet

Strateski cilj

1.Finansijska stabilnost

1.1 Pravovremenost o&itanja potrodnje, visok stepen naplate, pracenje
potraZivanja od kupaca uz kontrolu troSkova poslovanja

2.0sposobljavanje aposlenih

2.1 Strudan i motivisan personal

3.Sirenje obuhvata

3.1 Novi korisnici vodosnabdijevanja
3.2 Novi korisnici kanalizacione mreze
3.3.Novi korisnici odvoza otpada

4.0drzavanje opreme i
infrastrukture

4.1 Stabilnost opreme i infrastrukture
4.2 Smanjenje neoprihodovane vode

5.Upravljanje imovinom

5.1 Riesavanje statusa imvoine

6.1T podrika

6.1 Digitalna podrika donosenju odluka

7.0dnosi sa korisnicima
usluga

7.1 Zadovoljstvo korisnika usluga

8. Qdnosisa osnivatem

8.1 Realizacija PSA ugovora (Ugovor o proZanju vodnih usluga)




RAST BROJA KORISNIKA

a. Vodosnabdijevanje

Do promjene broja korisnika usluge vodosnabdijevanja doslo je redovnim zahtjevima gradana na postojecoj mreZzi.
Uoéljivo je povecanje broja korisnika u novoizgradenim objektima kolektivnog stanovanja.

Pregled promjene broja korisnika po godinama dat je u tabeli:

2024,

Godina 2019. 2020. 2021. 2022, 2023.

Broj korisnika 8.070 8.222 8.765 9.037 9.249 9.536

Novih korisnika 248 152 543 272 212 287

Poveéanje (%) 3,17% 1,88% 6,60% 3,10% 2,30% 3.10%
Pregled isporucenih koli¢ina vode za pie po godinama dat je u narednoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021. 2022, 2023. 2024.
Isporudenc (m3) 1.371.026 | 1.470.610 | 1.467.898 | 1.538.578 | 1.549.610 ; 1.622.588
Povetanje (m3) 47879 99.584 -2.713 70.680 11.032 72.978
Povecanje (%) 3,62% 7,26% -0,18 4,81% 0,70% 4,7%

Godina 2024. je bila sa malo padavina i ekstremno visokim temperaturama pa smo na vodovodnom sistemu TeSanj-Jelah
imali izraZen poremeéaj u vodosnabdijevanju. Kontinuitet vodosnabdijevanja nije ostvaren.

U vodovodu KraSevo ostvaren je kontinuitet u vodosnabdijevanju uz manje poremedaje izazvane izvodenjem radova na
autoputu.

OTEZAN RAD SISTEMA VODOSNABDIJEVANJA SA OGRANICENIM KOLICINAMA VODE

Cesta primjedba korisnika u vrijeme ograni¢enja potro$nje je da nisu objavljeni termini iskljudenja vode. Na Zalost, radi
Sto ravnomjernije raspodjele raspolozivih koli€ina vode prema svim potrosadima u naSem vodovodnom sisternu
nemoguce je ispostovati ovaj zahtjev. Razlozi su shjededi:

- Raspolozivi rezervoarski prostor;

- Sposobnost cjevovoda za distribuciju vode;

- Promjenjivost potro$nje vode ovisno o teperaturama zraka,

- Promjenjivost potreba vode industrije ovisno o danu u sedmici (30% ukupnih koli¢ina je potreba industrije).

Vodovodni sistem graden je decenijama prosirivanjem vodovodne mreZe i nije prilagoden funkcionisanju u
ovakvom reZimu rada.

Karakteristiéni pringjeri ogranicenja sisterna su sljedeéi:

a} Za dopremu vode do krajnjih korisnika u Trepcu voda sa izvoriSta Jelah prepumpava se 5 puta. Da bise
potrebne kolisine propustile prema Treplu potrebno je da kompletan cjevovod na trasi propustanja bude
pod pritiskom minimalno 14 sati. Ovaj uslov onemogudava reduciranje potrodnje korisnika koji su spojeni
na predmetni cjevovod, pa time i postenu raspodjelu raspoloZivih koli¢ina vode.

b) Zahvatanje vode sa zahvata Stupa i Mekis sa 20 /s smanjeno je na 1,2 I/s. Da bi se voda iz Jelaha
transportovala prema rezervoaru TeSanj, odakle se vodom snabdijevaju i bolnica, kole i ostale institucije,
neophodno je da cjevovod od rezervoara Krndija do rezervoara Tefanj bude pod pritiskom, Sto
onemoguéava reduciranje potrofaca spojenih na ovaj cjevovod.



Ovo su samo dva karakteristiéna problema, a sa smanjenjem raspoloZivih koli¢ina vode problemi se usloZnjavaju. Npr.
uslied pada nivoa podzemnih voda na izvoristu Jelah pumpe ne rade istovremeno nego se u svrhu zadtite gase automatski
Sto za posljedicu ima nemoguénost transporta vode prema Miljanoveima. Pad nivoa vode u rezervoarima ugrozava visoke
zone. Zrak u sistemu remeti normalne protoke pa pojedine zone se odzratuju danima i sl.

Dakle, sistem nije projektovan i graden za funkcionisanje u ovakvim uslovima, Stoga je jedini ispravan pristup bio
"princip najmanje Stete”, pri femu se shodno raspoloZivim kolitinama vode vrSio $to je moguce poStenija
raspodjela i pri tome sistem §titio brzim intervencijama/iskljucenjima u svrhu sprijeavanja situacifa u kojima bi
pojedini korisnici bili danima bez vode, a Steta na sistemu postala neprocjenjiva (stradavanje pumpi, senzora,

nlazak zraka u sistem itd...).

b. Distribucija otpadnih voda

Pregled promjene broja korisnika usluge odvodnje otpadnih voda dat je u narednoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021, 2022. 2023. 2024.
Brej korisnika 3.053 3.122 3240 3.342 3.418 3471
Novih korisnika 72 69 118 102 76 53
Povecanje (%) 2,41% 2,26% 3,78% 3,15% 2,27% 1,5%

Pregled koli¢ina otpadne vode po godinama predoden je u narednoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021. 2022, 2023. 2024.
Ispufteno (m3) 600.869 | 657.968 | 636238 | 668.407 | 639946 | 653.470
Povecanje (m3) 14.977 57.099 -21.730 32.169 -28.461 13.524
Povecanje (%) 2,56% 9,50% -3,30% 5,06% -4,26% 2,11%

Ukupno isporusena koliina vode ima trend povedanja ali se progirenje sistema odvija i u ruralnim dijelovima gdje nema
kanalizacione mre¥e te trend povecanja koli¢ine isporudene vode ne prati trend koli¢ina otpadnih voda.

U toku je realizacija projekta kojeg vodi opéina TeSanj na izgradnji sistema za prikupljanje otpadnih voda sa podrudja
opéine Tesanj. Zavrieni su radovi na primarnim kolektorima, a u toku je izvodenje radova na izgradnji sekundarne mreZe
u Pousorju. Izraden je Idejni projekat postrojenja za pretiSéavanje otpadnih voda. Predstavnici preduzeca aktiviio su
ukljudeni u realizaciju ovog projekta. Nakon realizacije ovog projekta broj korisnika bi se trebao znatajno povedati.

¢.  Prikupljanje i deponovanje komunalnog otpada

Komunalno preduzeée aktivno radi na informisanju javnosti o besplatnim kantama za nove korisnike kao i na promociji
vaZnosti organizovanog prikupljanja i deponovanja otpada nastalog u domacinstvy, kao i ofuvanju okoliSa na podrucju
Opéine TeSani.

Krajem 2024. godine u saradnji sa opéinom Tesanj i MZ Sije izvi¥eno je proSirenje obuhvata na teritoriju ove mjesne
zajednice u kojoj je do sada odvoz otpada vr¥ilo komunalno preduzece iz Doboj Juga. Trenutno se organizovani odvoz
vrii na teritoriji cijele opéine pa je teritorijalna pokrivenost uslugom odvoza otpada 100%. Broj korisnika organizovanog
odvoza svake godine raste §to se moZe vidjeti i u narednoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021. 2022. 2023, 2024.
Broj stanovnika 43,796 | 43.897 | 43.797 | 43.828 | 43.856 | 43.927
Ukljuceno domacdinstava 7.277 7.636 8.192 8.584 8.820 9.556
Ukljuceno stanovnika 23360 | 24512 | 26.297 | 27.555 | 28312 | 30.675
Ostali korisnici 949 953 1.037 1.084 1.140 1.263
Razlika domacinstva 508 359 556 392 236 736




Razlika ostali 46 4 84 47 56 123
Procenat pokrivenosti % 53,34 55,84 60,04 62,87 64,56 69,83
Povetanje pokrivenosti % 3,59 2,5 4,2 2,83 1,69 5,27

Kontinuirano se radi na unaprjedenju sistema prikupljanja otpada. Od znagajnijih aktivnosti u toku 2024. godine uradeno
Je sljedece:
= Zamijenjeno 150 odtecenih posuda za otpad;

Podijeljeno besplatno 85 posuda za odvojeno prikupljanje otpada;

Kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu besplatno podijeljeno 166 kompostera;

Nabavljen novi kamion za za prevoz otpada zapremine 16 m3;

U saradnji sa Fondom za okoli$ osigurano sufinansiranje za nabavku kamiona za otpad - nabavka u toku;

Uz sufinansiranje kantonalnog ministarstva izvrieno &is¢enje divjih deponija i zbrinuto 100 m3 otpada;
Kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu obezbijedeno sufinansiranje nabavke manjeg traktora sa prikljuscima, u
tzmnosu 80.000,00 KM. Jedan od prikijusaka je sjetka za granje;

Odvojeno prikupljeno i predato na reciklazu 12,58 tona ambalaznog otpada (PET);

Pregled koli¢ina deponovanog otpada po godinama dat je u narednoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021. 2022, 2023. 2024.
Deponovani otpad (t) 9.324 9.480 10.712 | 10.530 | 10279 | 10.405
GUBICI U SISTEMU

Obzirom na starost vodovodne mreZe, te stanje u kojem su pojedini vodovodi preuzeti na upravljanje, odrZavanje gubitaka
u sistemu ispod 30% je na granici pozitivnog odnosa ulaganja i efekata koji se postizu smanjenjem gubitaka. Vode¢i
racuna o nedovoljnim koli¢inama vode kojima raspolaZemo Poslovnim planom, kao i opéinskom strategijom, predvideno
Je dalje smanjenje gubitaka za 1% godinje.

Ostvareni rezuitati u smanjenju neoprihodovane vode predodeni su u sljedecoj tabeli:

Godina 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Neoprihodovana voda (%) | 24,95% | 24,86% | 26,65% | 25.85% | 25,15% | 21,78%

Iskazani procenat gubitaka predstavija prosti odnos ukupno izgubljene i zahvacene vode. IWA metodologija ukupno
izgubljenu vodu razvrstava na: fizicke gubitke, prividne gubitke usljed netadnosti mjerenja, neizbjefne gubitke i dr. Prema
ovoj metodologiji procentualni gubitak se raduna iz odnosa fizikih gubitaka i ukupno zahvacéene koli&ine vode. Tzradunat
na ovaj na¢in gubitak u vodovodnoj mreZi je 14,39 %.

U toku godine proveden je niz aktivnosti sa ciljem smanjenja gubitaka:

- Zamjena azbestcementnih i drugih lo§th cjevovoda (u 2024. godini preko 1600 m);
- Uvodenje Lora sistema daljinskog o€itavanja zonskih mjerenja;

- Kontinuirano plansko bazdarenje vodomjera;

-~ Danonoéna detekcija i saniranje kvarova (preko 600 intervencija);

- Edukacija kadrova ukljugenih u ove procese;

- Brza reakcija na nastale kvarove;

- Otkrivanje nelegalnih prikijudaka i dr.

Ostvareni rezultat smatramo izuzetnim, jer u drZavi nema vodovodnog sistema ove slozenosti sa ovakvim rezuitatom.
Rezultat je tim 1 znaCajniji jer je ostvaren u godini sa oteZanim vodosnabdijevanjem, kad je bilo za o&ckivati da gubici
porastu usljed Cestog otvaranja i zatvaranja ventila, §to u principu razara vodovodnu mreZu.

Planirano smanjenje u narednim godinama ostvarit &e se provodenjem sljedeéih mjera:



Intervencijama na sanaciji kvara u roku od 24 h;

Nadzorom na sistemu granskih vodomjera;

Nadzorom na sistemu telemetrije;

Progirenjem sistema telemetrije;

BaZdarenjem vodomjera;

Rekonstrukcijom azbestcementnih i drugih cievovoda ;

Provodenjem seta mjera predvidenih MEG projektom i Poslovnim planom preduzeca.

U toku je realizacija 2 znaajna planirana projekta koji ¢e dodatno poboljSati sposobnost preduzeca da odgovori ovom za

nas kljuénom izazovu:
- Prosirenje telemetrije (daljinskog upravljanja) na objekte vodovoda Krasevo te vodovoda Trepée-Medakovo,
- Progirenje Lora sistema radijskog o¢itanja zonskih vodomjera na kompletan vodovod Pouscrje.

Treba napomenuti da su gubitci u vodovodnom sistemu zmatno manji od gubitaka kod drugih operatera u Bosni i
Hercegovini koji prosieéno iznose i do 60%, te da su neophodna znama ulaganja da bi se isti smanjili. Pobrojane
aktivnosti su ukljuene u Poslovni plan preduzea za ovu i naredne godine.

OCJENA ZADOVOLJSTVA KORISNIKA U 2024. GODIN1

JP “RAD* d.d. Tedanj definise Ocjenu zadovoljstva korisnika kao prosjek rezultata dvije metode:

1. Metoda upitnika putem ankete /cca 2% anketiranib/
2. Metoda internth performansi

Ocjena zadovoljstva korisnika putem upitnika se provodi s ciliem da se dobije feedback korisnika o sljede¢im:

= Kvalitet usluge/ po segmentima: vodosnabdijevanje, odvodnja otpadnih voda, odvoZnja i zbrinjavanje komunatnog
otpada

= Pouzdanost usluge

= Nivo informisanja

= Efikasnost rjeSavanja Zalbi, upita i prijedloga
= Urednost raduna, oéitanja vodomjera i naplata

Metoda internih performansi su performanse JP ,RAD* d.d. koje se izradunavaju na temelju podataka iz proteklog perioda, a
u direktnoj su vezi sa isporukama i servisom kroisnicima ushuga.

Ogjena 2024, godina__

1. Metoda upitnika putem ankete
Ukupno je anketirano 645 korisnika nasih usluga. Struktura usluga kod anketiranih korisnika je sljedeca:

Vrsta usluge Broj korisnika Anketirano Procenat
)\ "Vodosnabdijevanje” 9,549 511 5.35%
O "Qdvodnja otpadnih voda” 3,563 249 6.99%
"Prikupljanje 1 zbrinjavanje
P komunalnog otpada” 10,849 607 5.59%

Vrijeme provodenja ankete: januar / febraar 2025. godine.

Metod anketiranja: direkini razgovor ili email,




Aunaliza provedene ankete

Anketa je provedena u cilju utvrdivanja zadoveljstva korisnika nasim uslugama po pitanu kvaliteta usluga, pouzdanosti
usluga, nivoa imformisanja, Zalbi, upita i prijedloga, ra¢una, oitanja vodomjera i naplate. U prilogu je sumarni pregled
rezultata po svim pitanjima, kao i grafi¢ki prikaz po pitanjima i pruZenim uslugama.

tati ankete veoma zad. veoma nez.{ne 2na {feadback | nlie ode. (uk, anket. irezurn rote |ko quorlk% max.od. |urjuni stepan zad,
P2alVodosnebdijevanje k 61 232 106 121 2 522 0 5221 100.0%) 9,549I 5.5% 2,510' 1,793 58.T%
P3ajotp, vode k 50) 139 44 37] 12 282 ) 282|  100.0%) 3,563 7.9% 1,410 1,024 72.6%
Pfalkom_oip k 236 204 13 58 7 618 0 €18] 100,05 10,249 5.7% 3,090, 2,558 82.8%
total-kvalitet . 247 675 153 216 21 1422 1) 1422  200.0% 7,110 5,375 T5.6%
P2biVedosnabdijevanie_p 42| 230j 103 138 3] k] 0 Sle}  100.0%) 5,549 5.4% 2,580, 1,718 £5.6%
P3bjotp_vode g 50| 147} 40, 32 18 287 o 287  100.0% 3,563 8.1% 1,@ 1,040 72.5%
Pahikom oip g 226 321 54 23| ig &34 0 634  100.09% 10,843 5.8% 3,179 2,632 83.0%
total-pouzdanost 318 698 197 193 31 1,437 of 1,437  100.0%; 7,185, 5,390 75.0%
Pallnfo o radovima, obustavama,.. 65| 33_1‘ 131 £2| 35 64§i 0 645 100.0% 5,548 6.8% 3,225 2,246 69.6%
PShliahko doci do info na pitanje 75; 343 125 51 51; 645 0 845 100.0%| 3,583 18.1% 3,225, 2,275 70.5%
PSc|web strana/prijava kvars/reklamacije/e-mait 761 313 94] 380 124 845 ] 645)  100.035] 10,849 5.9% 3,225 2,114 B65.6%] '
tatal-informisanj 217 587, 350 17 210 1,935] 9 1,935 100.0% 9,675 6,635 68.6%:
ba korisnika 85 305] a0 40 135 645 i €45)  100.0% 9,545 6,8% 3,225 2,100} 65.1%
PG6b|brzina odgovora na 2atbu 71i 271 74! 25 lﬁll 645 ¢l 645,  100.0%) 3,563 18.1% 3,225 1,839 60,1%
P6cibrzina popravka kvara 55 2685] 751 54 lﬁl' 645 @ 645]  100.0%] 10,849 5,9% 3,225 1,813 59.9%
totai-Zatbe fupitifpriejdlozi 222 842 23N 133 500 1,935] 0 3,935 100.0%| S875 5,052 61.5%
P7aipreglednost i jasnoda rafuna 247| 362 58 39 39 645 [} 645]  100.0% 9519 6.8% 3,225/ 2474 F6.7%
Pibimoguénesti{ nadini pladanja 58] 4161 it i8] 24 645 [¢ 6451 100.0% 35631  181%) 3,225/ 3,603 80.7%
Pieirad inkasanata 128 3 il 20| 353 645 0 645)  100.0%! 10,849 5.9%| 3,225 2,178 67.5%|
{total-ratuni/otitanje/naplata 43;! 1,093 320| 5| 2| 1,935] 0 1,935  100.0% 9,675{ 7,255 75.000
Ukupna ocjena zadovoljstva korisnika putem ankete
izv st,
Segment ocjene stepen.zad. Rank zad.
total-kvalitet 75.6% 0.33 24.95%
total-pouzdanost 75.0% (.22 16.50%
total-informisanje 68.6% 0.15 10.29%
total-Zalbe/upiti/priejdiozi 61.5% 0.15 9.23%
total-rauni/oCitanje/naplata 75.0% 0.15 11.25%
total 71.1% 1 72.21%
Ocjena zadovoljstva kupaca prema provedenoj anketi =321 %
V£
v 2024, godini je "C" ”

2. Metoda internih performansi

U razvoju - bi¢e primjenjena na ocjenu zadovoljstva korisnika u 2025. godini.

Prema prethodnom i skali ocjene zadovoljstva kopaca u JP . RAD™

Skala zadovoljstva kupaca Opis

Ocjena"A" >=90% Akcije poboljSanja poZeljne
Ocjena"B"  >=75%<90% Akcije poboljfanja potrebne
Ocjena "C"  <75% Akcije poboljsanja neophodne

Stepen zadovoljstva korisnika usluga JP ,RAD“ je 72,2%, ili ,,C* status $to je dovelo do sljedecih definisanih akcionih
mjera za neophodna poboljSanja:

R.br, Naziv mjere Rok gotovosti - Qdgovoran

Definisanje i poduzimanie

preventivnih radnji i mjerau
cilju poboljdanja kontinuiteta
1 | vodosnabdjevanja sa posebnim 30.04.2025. MTR i Opéina




osvrtom na susni period i
vanredne okolnosti

KoriStenje istresata u cilju
smanjenja loma kanti za 5
2 | privremeno odlaganje otpada 31.12.2025. Sef odjela
Skragivanje rokova za odgovor
na 7albe ili otklanjanje
nedostaka, blagovremena najava
rekonstrukcija i nestaSice vode u
3 | pojedinim podrudima 30.06.2025. MTR
Redizajniranje ratuna za
komunalne usluge u cilju
njegove bolje preglednosti i

4 | jasnode 30.06.2025. MTIR
Kontinuirasna
5 | Prosirenje obuhvatnog podrudia aktivnost MTR

Navedene akcione mjere za pobolj$anja neophodno je poduzeti s obzirom na Sinjenicu da je evidentiran pad zadovoljstva
korisnika nasih usluga u odnosu na predhodnu godinu ( u 2023. godini stepen zadovoljstva korisnika iznosio je 93,8% - po
istoj metodi izrauna.)

Ovakav rezuitat u 2024. po zvaniénim amketnim ispitivanjima uglavnom je vezan za probleme sa
vodosnabdijevanjem i ograniCenim kolidinama vode na $to preduzece nije moglo u potpunosti uticati, dok su za
sve ostale naSe usluge poput odvoza otpada, komunalne higijene, pijace, parkinga i sliéno Korisnici uglavnom
davali visoke ocjene.

UPOSLENICIT

Na 31.12. 2024. godine u preduzedu je bilo ukupno 102 uposlenika.

Starosna struktura uposlenika:

Starosna strukiura Broj

do 18 godina starosti 0

od 19-29 godina starosti 8

od 30-39 godina starosti 20

od 40-49 godina starosti 28

od 50-59 godina starosti 38

preko 60 godina starosti 8
UKUPNO 102

Odjelima rukovode $efovi, odnosno koordinatori odjela. U cilju racionalnijeg koristenja ljudskih resursa, a gdje priroda
posla dozvoljava, u pojedinim manje brojnim odjelima umjesto Sefova odjelom rukovode koordinatori koji tu duZnost
obavljaju pored svojih redovnih poslova.

Tokom 2024. godine evidentirano je dugoroéno odsustvo uposlenika zbog bolovanja u odjelu komunalne higijene gdje se
radi o poslovima nekvalifikovanog kadra. U sludajevima dugorofnog bolovania, a istovremeno i poveéanja obima posla
vrien je prijem novih uposlenika u radni odnos do povratka sa bolovanja a u skladu sa Uredbom o prijemu u radni odnos
Zenitko-dobojskog kantona i Pravilnikom o prijemu u radni odnos JP Rad d.d. TeSanj. Iz pregleda starosne strukture
moe se zakljuditi da je veéi dio uposlenika preko 50 godina starosti a postovi u odjelima vodovoda i kanalizacije, odvoza
otpada i komunalne higijene su izuzetno fizicki zahtjevni s toga situacija sa odsustvom i bolovanjem je sve izraZenija i za
preduzeée predstavlja veliki ograniavajuéi faktor o kome mora u narednom periodu posvetiti posebnu paZnju.



Pregled kvalifikacione strukture uposlenih:

Kvalifikaciona struktura Broj
V8S il
SS85 4. stepen 13
588 3. stepen 30
Kv 11
NK 37
UKUPNO 102

Osnovne informacije o primanjima uposlenika:

OPIS 2024,
Broj zaposlenih 102
Prosjefna neto plata 1.381
Prosjeéna bruto plata 2.001
Topli obrok/radniku 368
Regres/radniku 665
Prijevoz/radnikn 65
Prosje¢na ukupna primanja po radniku 1.814
Poslednja maximalna plata 3.002
Poslednja minimalna plata 826

Napomena:

Brof zaposienih na 31.12.2024.

Primanja po radnifu (sva) izratena na mjesednom rivou, nakon odbitka poreza na dohodak,
I ove godine provedena je analiza ocjene zadovoljstva uposlenika.

Od ukupno uposlenih 102 radnika u vrijeme anketiranja, anketni upitnik popunilo je 92 uposlenika.



R.br. | Pitanje Qcjena Ukupno | Prosjeina
1{2, 3| 4 5| NO ocjena

Kako ste zadovoljni opremljeno3tu radnog mjesta
{ osnovni alat, pomodni alat, dostupnost

1. | materijala)? 0}1| 6|34 |51 o 92 4,46
Kako ste zadovoljni sa raspotofivo$éu potrebne
dokumentacije na radnom mjestu ? { jasna

2. | dokumentacija, procedure, uputstva ) 0(2]| 629 |55 s 92 4.48
Kako jasno su vam predodeni zadaci Vadeg radnog
3. | mjesta? 0|3] 32755 0 92 4.53
Koliko ste zadovolini sa odnosom neposredno )
4. | nadredenog { Sef odjela ) prema Vama ? 114) 6,18 |63 0 92 449
Koliko ste zadovoljni sa medusobnom saradnjom
5. | izmedu zaposlenth ? 0151134 42 0 92 4,22

Kako ocjenjujete aktivnosti menadimenta koje
provodi s ciljem unapredenja poslovanja

6. | preduzeda? 410 6]30:52 0 92 4.36
Kako ocjenjujete uredenost firme i napore

7. | rukovodstva za poboljSanje ? 2|2 63151 0 92 4,37

Prosjefna ocjena za sva pitanja: 4.41

Prosjetna ocjena zadovoljstva uposlenika je 4,41,

2023. godine bila je 4,32. Situacija na trZi¥t radne snage posljednjih godina se znacajno promjenila, zbog ekonomskih,
politigkih i socijalnih prilika doSlo je do znafajne migracije stanovnistva Sto i preduzeée itekako osjeti kroz svoje
poslovanje. S toga, uprava preduzeca je posebnu paZnju usmjerila na stvaranje pozitivnog poslovnog ambijenta za
uposlenike te motivisanost svih uposlenih $to pokazuje i rast ocjene zadovoljstva uposlenih ali i ukupni ostvareni
rezultati poslovanja.

FINANSIISKI IZVIESTAJI

Pripremljen je set finansijskih izvjeStaja za 2024. godinu v skladu sa Zakonom o rafunovodstvy, Medunarodnim
radéunovodstvenim standardima i Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja. Set finansijskih izvjeStaja ¢mi
Bilans stanja, Bilans uspjeha, Izvjestaj o promjenama u kapitalu i Izvjestaj o gotovinskim tokovima.

Ostvareni ukupni prihodi u 2024. godini iznose 6.310.466 KM, 3to je za 9 % vise u odnosu na ostvarene ukupne prihode u
2023. godini.

U ukupnim prihodima za 2024. godinu, poslovni prihodi iznose 5.602.262 KM i oni su za 7 % veci u odnosu na ostvarene
poslovne prihode u 2023.godini.

Struktura prihoda je sljedeca:
Struktura poslovnih prihoda je sljedeéa 2024.
Poslovni prihodi 5.602.262
Finansijski prihodi 35.400
Ostali prihodi 672.804
UKUPNO 6.310.466

U 2024. godini ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 6.093.058 KM, 3to je za 11 % vise u odnosu na ostvarene ukupne
rashode u 2023.godini.



U ukupnim rashodima za 2024, godinu, poslovni rashodi iznose 6.022.038 KM oni su za 13 % vedi u odnosu na ostvarene
poslovne rashode u 2023.godini.

Struktura rashoda je sljededa: 2024,
Poslovni rashodi 6.022.038
Finansijski rashodi 38
Ostali rashodi 70.982
UKUPNO 6.093.058

Ostvarena bruto dobit za 2024. godinu iznosi 217.408 KM.

QObaveze za porez na dobit nema jer je iskazan gubitak iz ranijeg perioda u iznosu 419.869 KM (po osnovu tuzbe
uposlenika odnosno vansudske nagodbe za neisplaceni dio plate za period januar 2004. do mart 2007. po osnovu
granskog kolektivnog ugovora)

Iz ostvarene dobiti izdvojena je obavezna zakonska rezerva i ona na 31.12.2024. godine iznosi 109.899 KM dok ostatak

neto dobiti se po odluci Skupétine preduzeéa usmjerava na pokri¢e gubitka iz ranijeg perioda a po osnovu gore navedene
vansudske nagodbe.

BILANS USPJEHA

POZICIIA PRETHODNA TEKUCA GODINA
GODINA 2023. 2024,
Poslovni prihodi 5.249.831 5.602.262
Ostali prihodi i dobici 533.691 708.204
UKUPNO PRIHODI 5.783.522 6.310.466
Poslovni rashodi 5.315.219 6.022.038
Trodkovi sirovina | materijala 393.266 503.853
Troskovi energije | goriva 505.191 556.672
Troskovi uposlenih ukljuéujuéi | Elanove odbora 3.088.981 3.378.989
Amortizacija 822.139 944.807
Troskovi primljenih usluga 313.937 397.150
Ostali posiovni rashodi 191.705 200.567
Ostali rashodi i gubici 181.348 71.020
UKUPNO RASHODI 5.496.567 6.093.058
DOBIT PERIODA 286.955 217.408
Gubitak iz ranijeg perioda 692.475 419.869
BILANS STANJA
POZICHA 31.12.2023. 31.12.2024.
AKTIVA

OSNOVNA IMOVINA | DUGOROCNI PLASMANI 7.614.470 7.156.765
Stalna nematerijalna sredstva 1.617 49.041
Nekretnine, postrojenja i oprema 7.612.853 7.107.724
Pug finansijski plasmani 0 0
KRATKORGCNA IMOVINA 2.445.890 2.857.113
Zalihe 567.298 720.687
Ugovorna imovina 399 0
PotraZivanja od kupaca, gotovina i ekvivalenti
gotovine 1.783.567 2.032.171




Ostala imovina i potraZivanja 94.626 104.255
UKUPNA AKTIVA 10.060.360 10.013.878
PASIVA
KAPITAL 5.656.514 5.873.921
DUGOROCNE OBAVEZE 3.670.581 3.354.359
KRATKOROCNE OBAVEZE 733.265 785.598
UKUPNA PASIVA 10.060.360 10.013.878

Vn‘jednosf dugorone imovine na 31.12.2024, godine iznosi 7.156.765 KM.

STALNA SREDSTVA I DUGOROCNI PLASMANI (KM)
Nabavna vrijednost Ispravka vrijednosti Sadasnja vrijednost
20.533.055 13.376.290 7.156.765

Navedena sredstva &ine nekretnine, postrojenja i oprema. Dugorotna imovina preduzea je amortizovana sa 65 %.
Na nekretninama ne postoje optereéenja po osnovu upisa hipoteka odnosno nema zaloga za postrojenja i opremu po
osnovu garancija za obaveze.

Pojedina¢na vrijednost dugorotnih sredstava je:

Sredstva Sadasnja vrijednost (KM)

Nematerijalna sredstva 49.041

Nekretnine, postrojenja i oprema 7.107.724
UKUPNO 7.156.765

Najveéa neto sada$nja vrijednost dugorodne imovine jeste vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme u vrijednosti
7.107.724 KM gdje je evidentirana i vodovodna i kanalizaciona mreZa.

Tznos amortizacije na 31.12.2024. godine iznosi 944.807 KM, od toga amortizacija doniranih sredstava iznosi 471.222
KM.

Tekuéa sredstva preduzeca iznose 2.857.113 KM i &ine ih:

Zalihe sirovina materijala rezervnih dijelova i sitnog
inventara {KM) 720.687
Gotovina, kratkorocéna potraZivanja (KM} 2.032.171
1V Kapital
Kapital na dan 31.12.2024. godine iznosi 5.873.921 KM .
Zakonska rezerva iznosi 109.899 KM.
Strukturu kapitala Eine:
KM
Osnovni kapital (KM) 5.966.483
Rezerve (KM) 109.899
Nerasporedena dobit izvjestajne godine (KM) 217.408
Gubitak ranijih godina (KM) -419.869

Gubitak ranijih godina odnosi se na vansudsku nagodbu sa uposlenicima za razliku neisplacene plate po osnovu granskog
kolektivnog ugovora, za period januar 2004. do mart 2007.



FINANSIISKI POKAZATELJI

INDIKATOR USPJESNOSTI " Cil:ine Ostvareno
vrijednosti
1 | Pokrivenost ukupnih troskova 100% 103,57%
2 | Procenat naplate >96% 99,29%
3 | Koeficijent tekude likvidnosti >] 3,64
5 | Povecanje prihoda >3% 9%

I Pokazatelj profitabilnosti 3,45
(za svakih 100 KM wkupnog prihoda, preduzeée ostvari 3,45 KM bruto dobiti (gubitka)).

11 Pokazatelj ekonomicnosti 103,57
{za svakil 100 KM rashoda, preduzeée ostvari 103,57 KM prihoda).
IIT Pokazatelji likvidnosti

a) Stopa trenutne likvidnosti 138,64
(za platanje svakih 100 KM kratkorocnih obaveza, preduzele ima 138,64 KM novéanih sredstava)

b) Stopa tekude likvidnosti 363,69
(za plabanje svakih 100 KM kratkorocnih obaveza, preduzebe ima 363,69 KM novéanih sredstava i potraZivanja)

Ulaganja i vame aktivnostifokom 2024.godine |

Investiciona ulaganja u 2024. godini iznose cca 600.000 KM.
Neke od macajnijih mvesticija su:

NAZIV IZNOS
MAN TGM 18.250 4x2 BL CH-kamion 339.000,00
Softver-aplikacija Infonet 54.310,00
Gradevinski radovi na objektima 44 620,93
Rekonstrukcija Sahta kod hlorne stanice 27.979,67
LoraWan sistem 23.608,00
Zemljiste Kragevo 196m2, 87/6, br.ug. 200/2024 8.312,00
Potapajuca bunarska pumpa DAB PUMPS SS6E12 7.992.00
Frekfrenini regulator VACON 100 22kw 380-500V 6.552,96
Projekat pumpa dranaZnih voda - Deponija 6.405,80
Fumpa AMAREX F 50-140/023F2USG 12363 5.982 50
Mjeraé protoka el. mag.Krohne Waterflux 3050W DN20 4.772,00
Pumpa Movitec V004/12-B4G13FS080D-2,2kw 3.625,20
Folice METALSISTEM 3.200,15
Kancelarijski namjestaj ‘ 3.400,00
Uredenje prostorija Loboratorija 2.488,57
Agregat EC 3800 2.470,09
Klima Tesla TT51EX81-18321AW-2kom-Uprava-Hlor.Jel 2.256,41




Uredenje Sale za sastanke i obuke uposlenika 2.032,47
TV Samsung UES0CU7102KXXH 1.417,43"
Samsung LED televizor UE75CU7102KXXH 4K 1.316,15
Pumpa muljarica AMA Drainer A507 SE10K 1.071,00
Konf.stolica AF550-1 crna (20kom) 944 45
Mikrotik Wireless Dish 60 - antena 934,53
EMEC KA PLUS 15 03-dozer pumpa za hlor 900,00
Uredenje prostora "Hlorna stanica” 855,56
Motorna kosilica Falcon 5111 T-ES 853,85
Skener Epson ES-580W 760,69
Klima VOX inverter IFG12-AACT-Hlorma-Vodovod Tesa 760,68
Radunar PC MSG RYZEN § 726,52
Monitor 27" DAHUA LM27-B200S 666,66
Printer HP Laser 179FNW 615,38
Stolica konferencijska 567,52
Printer MFP MP 178nw 495,72
Senzorska kamera HC 940 PRO LI 440,17
Printer HP LASER 137FNW 358,97
Printer Brother HL-1110EYJ1 316,22
Monitor Asus 27" VA279HAE 256,41
Monitor 27" Dahua LM27-B200S 22222
Vatrogasni aparat S-6 100,00

ObrazloZenje najvaZnijih projekata:

NOVI ERP SISTEM

Implementiran je novi informacioni sistem u preduzeéu koji je podeo sa primjenom od 01.01.2024. godine.

Novi sistern unaprijedio je kompletnu poslovnu evidenciju. Neke od prednosti novog sistema jeste knjiZenje uplata na
blagajni putem bar kod &itata i time je moguénost greske prilikom knjiZenja smanjena na minimum kao i vrijeme Eekanja
na uslugu. Unaprijedeno je knjizenje u materfjalnom knjigovodstvu i povezano je sa trebovanjima iz modula nabave.
Meodul tubi unaprijedio je pripremu i izradu dozvola za sudska izvrSenja za neizmirene obaveze, Program je omogucio
niz automatskih izvjestaja koji znadajno olak¥avaju analize i donoSenje odluka.

NOVA VOZILA

Shodno Trogodi$njem planu poslovanja JP RAD d.d. Tesanj izvrilo je nabavku novog kamiona za transport i
prikupljanje otpada tovarne zapremine 16m3.

Zanavljanje voznog parka planska je aktivnost koja u kona¢nici kao rezultat donosi:

- Bolju uslugu za na$e korisnike;

Bolje uslove rada za naSe uposlenike;

- Smanjenje troskova odrZavanja voznog parka;

Efikasniji i laksi rad uposlenih;

Niz drugih prednosti...

Nabavljen je kamion MAN sa nadogradnjom Atrik. Vrijednost nabavke ovog specijalnog namjenskog vozila je
339.000,00 KM bez PDV-a. Preduzeée je putem javnog poziva Ministarstva za prostorno uredenje, promet i
komunikacije ZDK obezbjedilo 68.000,00 KM za nabavku ovog vozila dok je 271.000,00 obezbjedilo kroz vlastita
sredstva

REKONSTRUKCIJE DOTRAJALIH VODOVODNIH OBJEKATA

U okviru stalne aktivnosti odrZavanja gradevinskih objekata vodovoda (rezervoara, pumpnih stanica, hlornih
stanica, bunarskih kuéica i dr.) vrieni su gradevinski radovi na unutra$njem i vanjskom uredenju objekata. Uredeni
su sljedeéi objekti:

- unutradnje uredenje i vanjska ograda na objektu rezervoara JevadZije,

- unutradnje uredenje, fasada i vanjska ograda na objektu rasteretne komore Bukva,




- unutradnje uredenje i fasada na objektu rezervoara Vukovo,
- unutradnje uredenje i fasada na 5 bunara izvorista Jelah,

- zamjena ograde prve zaStitne zone na 5 bunara izvorita Jelah,

- unutrasnje uredenje, rekonstrukcija mokrog &¢vora 1 uredenje sobe nadzorno-upravljackog centra na hlornoj
stanici u Jelahuy,

rekonstrukcija arhivskog prostora i formiranje edukacijskog

Sala za edikacije Nadzorno-upravijacki centar

Rekonstrukcija $ahta kod hlorme stanice v Jelahu izviSena zbog potrebe prilagodavanja sistema mjerenja zahvacenih
koli¢ina novoj situaciji nastaloj pustanjem u funkciju 3 nova bunara. Postojeci Saht bio je na privatnoj parceli, izloZen
plavljenju. Novi §aht izgraden je na parceli u nasem vlasni$tvu, obezbijeden od plavljenja i sa profilima fazonskih komada
i armatura prilagodenim veéim koli¢inama zalivatanja. Ovaj $aht je jedan od kljucnih objekata vodovodnog sistema.

IMPLEMENTACIJA LORA WAN SISTEMA ZA DALJINSKO OCITANJE PROTOKA,

LoraWAN sistem je sistem daljinskog radijskog ogitanja vodomjera. Uvodenjem ovog sistem otitanja na zonskim
mjeradima imamo na raspolaganju podatke o protocima u realnom vremenu $to omogucéava brzo uocavanje problema na
vodovodnoj mreZi, brzu reakeiju i pracenje efekata intervencija na vodovodnoj mreZi.

IMPLEMENTACHA PROJEKTA TELEMETRIJA

Pored gore navedenih investiranja, krajem 2024. godine potpisani su i ugovori za realizaciju projekta nabavke
usluga instaliranja sistema telemetrije na vodovodnoj 1 kanalizacionoj mreZi-automatizacija vodovodnog sitema u
vrijednosti 196.450 KM i projekat usluge instaliranja telemetrije kanalizacionog sistema u vrijednosti 35.150 KM,
Projekat automatizacije vodovodnog i kanalizacionog sistema sufinansira Fond za zastitu okolifa F BiH u
vrijednosti od 120.000 KM. Realizacija projekata se olekuje do maja 2025. godine.

OBEZBJEDENA GRANT SREDSTVA RAZVOJINIH PROJEKATA

Krajem 2024. godine potpisan je i ugovor o sufinansiranju izmedu JP Rad i Fonda za zadtitu okolifa F BiH za
nabavku kamiona za odvojeno prikupljanje i odvoz selektiranog otpada. Vrijednost ugovora je 339.000 KM, udeice
Fonda je 120.000 KM a preostali dio finansira preduzeée iz vlastitih sredstava. Realizacija projekta se ocekuje u
drugoj polovini 2025. godine.

Takoder, od Fonda za zastitu okoli$a F BiH preduzeée je putem javnog poziva obezbjedilo i sufinansiranje projekta
uspostave sistema zonskih mjerenja vodovoda Pousorje. Ukupna vrijednost projekta je oko 32.000 KM, udeice
Fonda je 12.500 KM. Realizacija projekta se oéekuje pocetkom 2025. godine.

80.000 KM obezbjedeno je za novi traktor sa prikljuécima od Ministarstva za prostorno uredenje, promet i
komunikacije ZDK i taj projekat je u zavrsnoj fazi.

UKUPNO OBEZBIEDENO 212.500,00KM GRANT SREDSTAVA w 2024. aktivnim apliciranjem na javme
pozive razliCitih nivoa vlasti.

SOLARNE ELEKTRANE :
U 2024. obezbjedene su urbanistidke i gradevinske dozvole za gradnju 3 solarne elektrane u zoni izvorista JP RAD

d.d. Te3anj, sa ciljem smanjénja troska elektri¢ne energije koji zbog poskupljenja cijene struje svake godine raste.
Ova aktivnost predstavlja jako vazan strateski korak i teznju komunalmog preduzeca ka energetskoj neovisnosti
kroz buduénost. Ovakva mjera znalajno uti€e na rast cijene vode za pice. Planirane 3 solame elektrane su u
kapacitetu od cca. 160 kw, dok se za jo§ jednu solarnu elektranu priprema potrebna dokumentacija, a finansijska



sredstva za sve 4 solarne elekirane obezbjedena su podrikom UNDP-a, Opéine TeSanj i vlastitih sredstava
komunalnog preduzeéa. Podetak gradevinskih radova ofekujemo u lieto 2025. Studija izvodljivosti kaZe da ée
komunalno preduzeée implementacijom sve 4 solarne elektrane Stedjeti oko 50.000 KM na godiSnjem nivou.
UNDP je ovu ideju menadZment tima JP RAD d.d. TeSanj podrzao sa iznosom od 120.000 KM, Opcina sa

75.000KM.

UPOTREBNA DOZVOLA ZA NOVU PLOHU 1 PRODUZENA OKOLINSKA DOZVOLA DEPONIJE
BUKVA

Planom prilagodavanja upravljanja otpadom predvideno je zatvaranje deponije i  ukljudivanje u sistem regionalnog
deponovanja. U toku je izrada Federalnog plana  upravijanja otpadom koji moze predvidjeti i drugadija rjeSenja. U
tazmatranju je i prodirenje deponije na postojeoj lokaciji. Trenutne dozvole vrijede do 2030. godine. RaspoloZivi prostor
za odlaganje otpada na deponiji iznosi 72.389,38 m’, odnosno otekivano je da se uz adekvato zbijanje u tu
zapreminu moze odloZiti 57.911,50 tona.

Komunalno preduzeée uradilo je znatajan posao ma obezbjedenju gore navedenih dozvola i dodatnog prostora za
odlaganje, ali se u narednom periodu otekuje znacajna podrska Opéine Tesanj i OV Tesanj 1 rjefavanju ovog znatajnog
izazova sakupljanja i zbrinjavanja otpada nakon 2029/30. godine sa podrugja Opine TeSan].

1ZVOD IZ IZVIESTAJA NEZAVISNOG REVIZORA ZA 2024. GODINU
Misljenje

Obavili smo reviziju prilofenih finansijskih izvjeStaja JP "RAD" d.d. TeSanj (u daljnjem tekstu
“*Preduzede’”), koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembar 2024. godine, bilansa uspjeha, izvjestaja
o promjenama u kapitalu i novdanim tokovima za godinu koja zaviSava na taj dan, te saZetka znacajnih
radunovodstvenih politika i drugih objadnjavajucih informacija.

Po nasem mislienju, finansijski izvieStaji prikazuju objektivno i fer, u svim materfjalno znagajnim stavkama,
finansijski polozaj Preduzeéa na dan 31. decembra 2024. godine, te rezultate njegovog poslovanja i njegove
novéane tokove za godinu koja je tada zavr¥ila, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izviestavanja.

Bez kvalifikacije naSeg mifljenja skreemo paZnju na skjedece:

Za dio imovine koja je data na upravljanje  koristenje od strane Opéine TeSanj nisu definisane metodologije
evidencije javnog dobra koje je dato na upravljanje i koriStenje Preduzecu niti su definisane druge myjere po
pitanju koristenja takvih sredstava, a koje Preduzece koristi prilikom obavljanja svoje djelatnosti. Zbog
nepostojanja Zakonskih okvira vezanih za javno dobro i zakonskih okvira vezanih za koncesiju nad javnim
dobrom sugeriSemo Osnivatu da definiSe strategiju evidencije javnog dobra uz pomo¢ koje bi Preduzece
moglo izvrgiti reklasifikaciju svoje imovine.

Nase misljenje nije modificirano u vezi sa ovim pitanjem.
Osnova za misljenje

Obavili smo reviziju u skladu sa Medunarodnim revizorskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti
prema tim standardima su detaljnije opisane u paragrafu o revizorovim odgovornostima za reviziju
finansijskih izvjestaja. Nezavisni smo od Preduzeéa u skladu s Kodeksom etike za profesionalne ratunovode
Odbora za medunarodne standarde etike za raunovode (IESBA) i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Uvjereni smo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dostatni
i primjereni kao osnova za izrazavanje naSeg miSljenja.

Ostale informacije Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrZe informacije
ukljuene u godisnji izvjestaj, ali ne ukljuuju godisnje finansijske izvjestaje i nal revizorski izvjestaj. Nase

2



miSljenje o finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale informacije, i mi ne izraZavame bilo koji oblik
zakljucka s izraZavanjem uvjerenja o njima. U vezi sa nafom revizijom finansijskih izvje$taja, nada je
odgovornost protitati ostale informacije i u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znagajno
protivijene finansijskim izvjestajima ili nadim saznanjima steSenim u reviziji. Ako, na osnovu posla koji
smo obavili, zaklju¢imo da postoji znacajan pogresan prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtjeva da
objavimo tu Cinjenicu. U tom smislu mi nemamo nesto za objaviti.

Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljutene u godisnji
izvjedtaj, ali ne ukljutuju godisnje finansijske izvjestaje i nas revizorski izvjedtaj.

Nage misljenje o finansijskim izvjestajima ne obuhvata ostale informacije, i mi ne izraZzavamo bilo koji oblik
zakljutka s izraZavanjem uvjerenja o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvjedtaja, nafa je odgovornost proditati ostale informacije i v
provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znacajno protivijetne finansijskim izvje$tajima ili na$im
saznanjima stetenim u revizifi. Ako, na osnovu posla koji smo obavili, zakljugimo da postoji znagajan

pogresan prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtjeva da objavimo tu &injenicu. U tom smislu mi
nematno nesto za objaviti.

SUMAR

Pored svih izazova sa kojima se preduzede susreCe (viSestrukog poskuplienja el.energije, materijala, radnih masina,
kamenih agregata, radne snage...) preduzeée je pozitivno poslovalo.

Evidentno je povecanje obuhvatnog podrudja, poveéanje broja korisnika komunalnih ustuga te je shodno tome preduzeée
posebno paznju posvetilo uposlenicima te nabavei novih sredstava rada, magina, opreme.

Tokom godine posebna paZnja je posveéena odrzavanju visokog procenta naplate kako bi se sve planirane poslovne
aktivnosti odvijele bez zastoja i kagnjenja.

Procenat gubitaka u 2024. godini iznosi od 21,78% i to je najbolji pokazateli odgovomog odnosa preduzeda prema
sredstvima i imovini kojom raspolaZe.

Izdvojena sredstva po osnovu amortizacije su adekvatno uloZena u zanavljanje imovine iako postoji evidentan problem
kod dijela imovine koje preduzede koristi i odrzava, ali ta imovina nije evidentirana u poslovnim knjigama i na nju se ne
vrsi obraCun amortizacije. Rje$avanje ovog pitanja bi se moglo navesti kao prioritet u narednom periodu jer je direktno
vezano za rezultat poslovanja preduzeca i dugorotnu odrZivost. Za ovu aktivnost rje¥avanja pitanja imovine potrebna je
podrska Opcine TeSanj.

OSVRT NA ZAKLJUCKE OPCINSKOG VIIECA TESANJ

Opé¢insko vijece TeSan] je na svojoj 36. tematskoj sjednici odrzanoj dana 03.06.2024. godine, razmatrajudi Izvjestaj o radu
1 poslovanju JP «RAD» d.d. TeSanj za 2023. godinu, donijelo smjernice za rad komunalnog preduzeéa kako slijedi:

1. Smanjenje gubitaka vode u sistemu u narednih pet godina, za 1% godisnje, uz implementaciju ciljeva iz Strategije
za obezbjedenje novih koliina,

2. Unaprijediti infrastrukturu za prikupljanje i odvoz otpada te zadrZati trend na povecanju broja korisnika kroz
tmplementaciju Plana upravljanja otpadom opéine Tesanj 2020-2024;



3. Intenzivirati aktivnosti na podizanju svijesti o vazosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u ¢ilju povecanja
broja korisnika koji vige razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, a sve u cilju povedanja koli¢ina recikliranog
otpada;

4. Na listi prioriteta JP RAD” d.d. TeSanj i dalje treba da bude etapna zamjena azbestnih cijevi koje se nalaze u
vodovodnom sistemu;

Pregled aktivnosti koje je kounalno preduzece provelou skladu sa smjernicama Vijeda dat je u nastavku:
Smyjernica 1:

Smanjenje gubitaka u vodovodnom sistemu je u vrhu prioriteta komunalnog preduzeéa. U toku godine proveden je niz
aktivnosti sa ciljem smanjenja gubitaka:

. Zamjena azbostcementnih i drugih losih cjevovoda (u 2024. godini preko 1600 m);
- Uvodenje Lora sistema daljinskog oditavanja zonskih mjerenja;

- Kontinuirano plansko baZdarenje vodomjera;

- Danonodna detekcija i saniranje kvarova (preko 600 intervencija);

- Edukacija kadrova vkljuc¢enih u ove procese;

- Brzareakcija na nastale kvarove;

- Otkrivanje nelegalnih prikljucaka 1 dr.

Ostvareni rezultati u 2024, godini je sljedeci:

2024.
I polugodiste I polugodiste Ukupno
23,12% 20,43% 21,78%

Mozemo zakljuditi da je ostvaren izazetan rezultat.

Strategija razvoja Opéine TeSanj 2023-2027 opredijelila je izgradnju novih vodozahvatnih objekata u cilju obezbjedenja
dodatnih koli&ina voda. U toku 2024. godine potpisan je ugovor za izgradnju novog bunara PEB-4 i izgradnja je u toku.

Smjemica 2:

Kontinuirano se radi na unaprjedenju sistema prikuplianja otpada. Od znaZajnijih aktivnosti u toku 2024. godine uradeno
je sljedece:

Zamijenjeno 150 ofteéenih posuda za otpad;

Podijeljeno besplatno 85 posuda za odvojeno prikupljanje otpada;

Kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu besplatno podijeljeno 166 kompostera;

Nabavljen novi kamion za za prevoz otpada zapremine 16 m3;

U saradnji sa Fondom za okoli§ osigurano sufinansiranje za nabavku kamiona za otpad - nabavka u toku;

Uz sufinansiranje kantonalnog ministarstva izvrieno &iscenje divljih deponija i zbrinuto 100 m3 otpada;

Kroz aplikaciju kantonalnom ministarstvu obezbijedeno sufinansiranje nabavke manjeg traktora sa prikljuceima,
w iznosu 80.000,00 KM. Jedan od prikljudaka je sjetka za granje;

Odvojeno prikupljeno i predato na reciklazu 12,58 tona ambalaznog otpada (PET);

= Preuzete MZ Sije na prikupljanje i odvoz od JKP VIS Doboj Jug.

Pregled povedanja broja korisnika u prethodnim godinama predoden je u narednoj tabeli na str.6 ovog izvjeStaja.
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Zajedno sa Osnivacem svake godine preduzece izraduje akeioni plan za provodenje aktivnosti na realizaciji mjera iz Plana
upravljanja otpadom. Pregled utroSenih sredstava na provodenju Plana vpravljanja otpadom dat je u narednoj tabeli:

Pregled utroSenih sredstava

- Izvorstedstava - [~ - - Teos(KM)-
OpcmaTe§am e 4680,00
JP RAD 280.467,87
Drugi izvori 82.111,80
Ukupno: 372.899,67 KM

Vedi dio sredstava preduzece obezbjeduje pisanjem projekata i apliciranjem na javne pozive.

Smjernica 3:
Kroz strate¥ki ¢ilj 3 i operativne ciljeve 3.1. i 3.2. Plana uvpravljanja otpadom opéine TeSanj provode se projekti
informisanja i podizanja svijesti gradana o vaznosti prikupljanja i odlaganja otpada sa akcentom na odvojeno prikuplianje
otpada. Vrii se edukacija, podjela letaka kao i informisanje putem radija, WEB stranica opéine i preduzeca i drustvenih

mreza.

Pregled odvojeno prikuplienog otpada u 2024. godini dat je u narednoj tabeli.

R.b. Vrsta otpada Jedinica | o icina
mijere

1 PET ambalaza kg 12580

2 | Metal ke 610
3 | Gume kg 600
4 Elektronski otpad kg 280
5 Biorazgradivi otpad (866 kompostera) kg 86.600
Ukupno kg 100.670




Smjernica 4:
Ftapna zamjena azbestcementnih cijevi stalna je aktivnost. U okviru pripreme projekata rekonstrukeije azbestcementnih
cjevovoda predvidenih Poslovnim planom zavriena je projekina dokumentacija za sljedece projekte:

u Rekonstrukeija vodovodne mreZe industrijske zone Bukva

= Rekonstrukeija potisnog cjevovoda od rezervoara JevadZije do rezervoara Krndija

» Rekonstrukeija cjevovoda od rezervoara Kindija do rasteretne komore Bukva ukljudujuci vezu vodovoda TeSan)
iJelah

Za sve nabrojane projekte v toku je ishodenje odobrenja za gradenje.

U toku 2024. godine, prije izgradnje trotoara u Ulici Adila Abmica (od R-474 do skretanja za Omanjsku), izvriena je
zamjena ACC DN 100 cjevovoda u duZini od cca 500 m.
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