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IzvjeStaj o radu i poslovanju JP «RAD» d.d. TeSanj za 2021. godinu

Skupdtina JP “RAD” d.d. Tesanj razmatrala je Izvjestaj o poslovanju za 2021. godinu i u skladu s odredbama
¢lana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzecima isti dostavlja Opcinskom vijeéu Tesanj. Izvjestaj o poslovanju
obuhvata:

1.IzvjeStaj o poslovanju preduzeca,

2. Finansijski izvjestaj i Izvjestaj nezavisnog revizora,

3. Izvjestaj odbora za reviziju,

4. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora,

5. Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Izvje$taja o poslovanju, i

6. Odluku Skupstine dioni¢ara o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

U skladu sa zakljuccima Opcinskog vijeca Tesanj, poslovna aktivnost JP “RAD" d.d. TeS3anj, u toku 2021,
godine trebala je biti usmjerena na slijedece (zakljuéci iz juna 2021. godine):

— smanjenje gubitaka vode u sistemu u narednih pet godina za 1% godinje, uz implementaciju ciljeva
iz Strategije za obezbjedenje novih koli€ina;

— unapredenje infrastrukture za prikupljanje i odvoz otpada te zadrZavanje trenda poveéanja broja
korisnika kroz implementaciju Plana upravljanja otpadom op¢ine TeSanj 2020-2024;

— intenziviranje aktivnosti na podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u
cilju povec¢anja broja korinika koji vr$e razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, a sve u cilju
povecanja kolic¢ina recikliranog otpada (1% od ukupno prikupljenoh koliina);

— na listi prioriteta JP "RAD" d.d. Te3anj i dalje treba da bude etapna zamjena azbestnih cijevi koje se
nalaze u vodovodnom sistemu;

— nastaviti redovno, kroz godiSnje izvjestaje o poslovanju, informisati Opéinsko vijeée o realizaciji
sporazuma potpisanih po osnovu tuzbi uposlenika.

Smjernice i zaklju€ci Opéinskog vije¢a u okviru kojih je trebalo da se odvija poslovanje JP “RAD" d.d.
Tedanj trebalo je ostvariti realizacijom slijede¢ih ciljeva i mjera:

— prodirenje podrucja isporuke usluga (povecanje broja korisnika kroz preuzimanje na upravljanje
novoizgradenih vodovoda Medakovo-Trepée, vodovoda Raduda, vodovoda Hrvatinovici-Tepe,
kanalizacije,..);

— poboljSano operativno upravljanje (poboljsano oéitanje, fakturisanje i naplata, progirenje telemetrije
te baZdarenje i zamjena vodomjera);

— pobolj8ano upravljanje imovinom (investiciono odrzavanje vodnih objekata, definisanje statusa
vodnog dobra, zamjena dotrajalih stalnih sredstava);

— poboljSano finansijsko upravljanje (pozitivno poslovanje, odrZavanje visokog stepena naplate,
likvidnost preduzeca);
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— poboljSanje organizacije i upravljanja ljudskim resursima;

— smanjenje neoprihodovane vode;

— izgradnja kapitalnih infrastrukturnih projekata (dono3enje plana kapitalnih ulaganja i realizacija

istog).

Opcinsko vijece TeSanj je u septembru 2021. godine, na 9. sjednici Opéinskog vijeca TeSanj razmatralo
Informaciju o vodosnabdijevanju na prostoru opéine TeSanj. Informacija je sadrzavala podatke o problemima
u vodosnabdijevanju u toku 2021. godine, ukljuujuéi podatke o ulaganjima u prethodnim godinama,
projektima na prosirenju mreze i dodatnim koli¢inama vode, informacije o vodosnabdijevanju putem JP Rad
1 putem mjesnih vodovoda... Na kraju je dat rezime u kojem su date smjernice za unapredenje trenutnog

stanja u dvije godine. Podsjetit éemo na Rezime i dati kratke informacije o trenutnom statusu:

Gradnja novog bunara PEB 3 — ve¢ uvrsteno u dnevni red 9.
sjednice OV kroz Odluku o javnom interesu i Rebalans
Budzeta. Oekivanja da bunar bude u funkeiji u 2022. godini,

Opéina provela javnu nabavku i ugovorila
gradnju. Radovi u toku, ocekuje se
zavrSetak pocetkom juna i efekti tokom
sezone 2022. godine

Gradnja novog bunara PEB 4 — u prethodnom tekstu
obrazloZen status i potrebni koraci. O&ekivanja da bunar bude
u funkeiji 2023. godine,

Prioritet je dobio bunar PEB 5, na kojem su
rijeSeni vlasnicki  odnosi,

isprojektovan i raspisan tender. O&ckuje se

najvazniji

pocetak gradnje tokom gradevinske sezone.

PuStanje u rad novog bunara Kalogevié i revitalizacija bunara
Siginke do ljeta 2022. godine,

Novi bunar je u probnom radu, izvréen dio
sanacije bunara SiSinke.

Izrada Studije dugorognog vodosnabdijevanja — zavrietak
prva polovina 2022. godine,

Studija ugovorena i izrada u toku.

Izrada novog petogodisnjeg i trogodisnjeg Poslovnog plana
JP Rad u kojem e biti analizirani i razradeni prioriteti daljeg
razvoja rezervoarskih kapaciteta, rekonstrukcije mreze i AB
materijala, sa sagledavanjem finansijskog potencijala —
zavrSetak sa poetkom 2022, godine,

Usvojen novi trogodi$nji Poslovni plan,
koji sadrZzi pregled potreba daljeg razvoja
rezervoarskih kapaciteta, rekonstrukcije,
zamjene AB materijala.

Primjena Blok tarifnog sistema obraduna potro$nje vode (za
kratkorotni period). Ve¢ ugradeno u Odluku o vodovodu i
(maj 2021.) radi podsticanja Stednje i
ravnopravnosti svih korisnika vodovodnog sistema —
ocekivanja do maja 2022,

kanalizaciji

Odluka je na snazi, pripreme Komunalnog
preudzeéa za primjenu su u toku.

Dubinska analiza i iznalaZenje potencijala za veéa finansijska
sredstva za vodosnabdijevanje.

Otvoreni pregovori sa Svjetskom bankom u
BiH, razgovori su ve¢ u zavrinoj fazi.
Opcina TeSanj je u novom projektu
Svjetske banke sa jo§ tri opéine u FBiH, sa
mogucnoS¢u zaduzenja do 20 miliona KM,
pod povoljnim (32 godine
vrijeme otplate, 7 godina grejs perioda).

uslovima

Kona¢nu odluku o zaduZenju (iznosu,
prioritetima) ¢e donijeti Opéinsko vijeée
tokom 2022. godine.

U toku 2021. godine kao jedan od kljugnih indikatora uspjesnosti u okviru realizacije PSA ugovora (Ugovor
o vodnim uslugama potpisan izmedu Opéine i preduzeéa) definisane su ciljne  vrijednosti
gubitaka/neoprihodovane vode u sistemu. Postavljeni cilj za 2021, godinu je iznosio 25% a ostvareni rezulat
26,65%. Zabiljezeno povecéanje gubitaka u odnosu na planirane gubitke i u odnosu na ostvarene u toku
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2020. godine (24,86%), posljedica je destruktivnog uticija rada u reZimu redukcije na vodovodnu mrezu-
kvarovi usljed hidrauli¢kog udara, nedostatka vode za isporuku potrosacima kada je potraZnja bila najveca i
gubitaka vode tokom probnog rada na vodovodu Radusa.

Imajuci u vidu starost vodovodne mreze daljim ulaganjem u nadzor telemetrije, nadzor nad sistemom
granskih vodomjera, rekonstrukcijom cjevovoda te drugim mjerama, moze se ocekivati dalje smanjenje
gubitaka u sistemu. Ove ativnosti ukljutene su u Poslovni plan preduzeca za naredni period.

U toku 2021. godine preduzeée je finansiralo izradu Idejnog i Glavnog projekat novog bunara PEB-3.
Predstavnici JP "RAD" su aktivo ukljuéeni u realizaciju projekta Opcine TeSanj izrada “Studije dugoroénog
snadbijevanja vodom opéine Te3anj”. Radi se o projektu vrijednom 41.301 KM ¢iju realizaciju finansira
OpcCina TeSanj iz sredstava podr§ke Ministarstva za poljoprivredu, Sumarstvo i vodoprivredu. Ugovor o
realizaciji izrade Studije potpisan sa Institutom za gradevinarstvo “IG” Banja Luka. Tokom prosle godine
okoncan je projekat “Izrada struénih podloga za iznalazenje dodatnih koli¢ina vode na lokalitetu Bobarsko
polje uz provodenje istraznih radova” u &iju realizaciju su bili ukljugeni i predstavnici preduze¢a. Za ovaj
projekat Opéina je obezbijedila sredstva Vlade ZDK u iznosu od 60.000 KM. Predstavnici preduzeca
ukljuceni su u realizaciju Projekta Opéine Tesanj - izgradnja bunara PEB 5.

U toku 2021. godine JP "RAD" je nastavilo aktivnost na informisanju javnosti o moguénosti koriitenja
besplatnih kanti za otpad za nove korisnike, te na promociji vaznosti organizovanog prikupljanja i
deponovanja otpada. Prikupljanjem i deponovanjem komunalnog otpada u 2021. godini obuhvaéeno je 9.229
korisnika (8.192 domadinstva i 1.037 ostali korisnici) $to predstavlja poveéanje od 640 novih korisnika ili
za 7% viSe nego prethodne godine (2020. g. poveéanje broja korisnika iznosilo 4%).

Osim toga tokom 2021. godine podijeljeno je besplatno 509 posuda za mije$ani komunalni otpad,
podijeljeno 300 posuda za odvojeno prikupljanje otpada te 250 kompostera.

U saradnji sa Kantonalnim ministarstvom osigurano sufinansiranje u iznosu od 90.000 KM za nabavku
traktora sa prikljuécima za za zimsko i ljetno odrZavanje puteva. U saradnji sa Fondom za okoli§ osigurano
sufinansiranje u iznosu od 35.000 KM za nabavku i ugradnju kamionske vage na deponiji. U saradnji sa
REZ i GIZ agencijam instalirano reciklazno dvoriste koje uspjesno funkcionira. Na osnovu iznesenih
podataka moZe se konstatovati da je ostvaren znagajniji pomak u povecanju korisnika odvoza otpada u
odnosu na protekle godine. Od ukupnog broja domacinstava na podrugju op¢ine Tesanj (ne radunajuéi MZ
Sije - odvoz otpada ne pokriva JP "RAD") organizovanim odvozom otpada obuhvaéeno je 56,8%
domacinstava i u odnosu na prethodnu godinu predstavlja povecanje od 3,86%.

Potrebno je naglasiti da preduzec¢e aktivno radi na provedbi Plana upravljanja otpadom i o tome redovno
izvjeStava Opcinsko vijece.

Realizujuéi smjernice Opéinskog vijeéa o podizanju svijesti o vaznosti pravilnog sakupljanja i odlaganja
otpada u cilju povecanja broja korisnika koji vr$e razdvajanje otpada na mjestu sakupljanja, podaci su
slijededi:

— u toku 2021. godine organizovano je prikupljeno i deponovano 10.712 t mjeSanog komunalnog
otpada §to je za 1,232t otpada ili 12,7% vise nego u prethodnoj godini;
— u toku 202]. godine na podrudju Opéine putem komunalnog preduzeca je prikupljeno 12,30 t
sekundarnih sirovina odnosno otpada za recikalzu te 55 t biorazgradivog otpada putem kompostera.
U odnosu na ukupno prikupljene koli¢ine otpada (10.712 t) to &ini 0,63% ukupno prikupljenih
koli¢ina. Na osnovu ovih podataka potrebno je naglasiti da i dalje treba da ostene aktuelna
realizacija zakljutka o povecanju koli¢ina recikliranog otpada (1% od ukupno prikupljenoh
koli¢ina);
Aktivnosti na podizanju svijesti o vaZnosti pravilnog sakupljanja otpada provode se kroz Plan upravljanja
otpadom.

JP“RAD?” je u cilju realizacije Zakljutka o kontinuiranoj zamjeni azbestnih cijevi u 2021. godini:
- zamjena 300 m potisnog cjevovoda DN 300;

- pripreme za zamjenu 130 m potisnog cjevovoda DN 300 u Jelahu,

- pripreme za zamjenu 130 m distributivnog cjevovoda DN 250 u Jelahu,
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- Idejni i Glavni projekat za zamjenu 2200 m potisnog cjevovoda JevadZije-Krndija.

Slijedom zaklju¢ka Opéinskog vije¢a o potrebi godisnjeg izvjedtavanja o realizaciji sporazuma potpisanog
po osnovu tuzbi uposlenika prezentiramo najnovije informacije vezane za ovu problematiku: od ukupno 83
tuzbe, zahtjev za izvrenje nisu pokrenula 3 uposlenika, dok Je ostalih 80 uposlenika pokrenulo zahtjev za
izvrSenje. Sa uposlenicima Je potpisano 55 sporazuma koji defini§u nacin isplate, broj rata i odricanje od
kamate. Ovim je obezbijedena znacajna usteda preduzeéu i usaglaena obro¢na isplata. Ostalih 25 tuZioca su

odlucili da ¢ekaju konadna sudska rjeSenja i jednokratne isplate.

Pregled stanja sa 31.12.2021. godine:

oci zahtjeva ra izvienje | UNUPAR dug | Isplaceno sa 31122021, Ostatakaugs
| Poinovochzateva s fevsienie | ey " km) L ®m |
| 20 1.401.541,24 | 1.032.733,74 | 368.807.50 |

. S — i : N S

Te——— . I .
[Planirano za isplatu, shodno potpisanim sporazumima, do 31.12.2022. godine: 202.607,40 KM

Povecanje broja korisnika usluga kao jedan od postavljenih ciljeva realiziran je na slijede¢i nacin: usluge
vodosnadbijevanja pruzane su za 8.765 korisnika $to je u odnosu na 2020. godinu 543 korisnika vige il
6,6%. Zavrietkom izgradnje vodovoda Radusa-Jugozapad povecao se broj novih korisnika. Osim
izgradnjom novih vodovoda do povecanja broja korisnika dolazi zbog redovnih zahtjeva gradana. Tako se
moZze konstatovati da je 2017, godine na javnom vodosnabdijevanju bilo 7.626 korisnika §to predstavlja
povecanje od 1.643 nova korisnika do 2021 godine.

Tokom 2021. godine isporugeno Jje 1.467.898 m? vode 3to Je za 0,18% manje nego u 2020, godini. Zbog
nepovoljne hidroloske situacije u periodu od tri mjeseca preduzeée Jje radilo u rezimu redukcije. Zbog
zanadajnog povecanja broja korisnika na Javnom vodosnadbijevanju na godidnjem nivou dolazi do znacajnog
povecanja isporugenih koli¢ina vode, pa u periodu od 2017. godine kada je isporuéeno 1.297.664 m?
vode do 2021. godine isporuena koli¢ina vode povecana za 170.234 m°.

U distribuciji otpadnih voda tokom 202]. godine registrirano je 3.240 korisnika ili povecéanje od 3,78%
odnosno 118 novih prikljudaka. U posmatranom periodu fakturisano je 636.238 m? otpadne vode ili 3,3%
manje nego prethodne godine. Razvoj kanalizacione mreze koji realizira Opéina Tesanj omoguéio je
povecanje broja korisnika. Smanjenje koli€ine otpadne vode u 2021, godini posljedica je redukcije u
snabdijevanju vodom jer se obradun naknade za distribuciju otpadnih voda vr$i na osnovu oditane potgronje
vode.

Realizujuéi svoje postavljene ciljeve JP "RAD" d.d. Tesanj u toku 2021. godine, ostvarilo je ukupne prihode
u iznosu od 4.557.009 KM ili 4,7% vise nego u prethodnoj godini.

U izvjeStajnom periodu ostvareni su ukupni rashodi u iznosu od 4.435.720 KM ili 6,1% vise nego u
prethodnoj godini, te bruto dobit preduzeca u iznosu od 121.289 KM 30,3% manja nego u prethodnoj godini.
Kao jedan od glavnih razloga povecanja rashoda a time i znacajnog smanjenja dobiti preduzeca, istice se
neekonomska cijena vodnih usluga. Naime, trenutno vayeée cijenc komunalnih usluga formirane su
2008. godine. U proteklom periodu od 14 godina doslo je do promjene cijena repromaterijala, goriva,
energenata i drugog materijala potrebnog za normalno funkcionisanje preduzeéa. U ovakvim
okolnostima (rast tro§kova: cijena elektri¢ne energije, materijala, trofkova rada i sl) i istim cijenama
komunalno preduzeée Rad nema potencijal za nova ulaganja. Stoga otekivanja novih ulaganija treba

realno sagledavati.

Opéinsko vije¢e Tesanj usvojilo je Metodologiju o nadinu formiranja cijena vodnih usluga. Izratun cijene po
osnovu ove Metodologije trebao bi obezbijediti ekonomsku cijenu vodnih usluga koja bi pokrivala stvarne
troskove pruzanja vodnih usluga.

U okviru sistema ISO 9001:2015 redovno, jednom godisnje provodi se anketiranje zadovoljstva korisnika
usluga. Od ukupno anketiranih 62% se izjasnilo da su zadovoljni uslugama, 8% Je nezadovoljno pruZenim
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uslugama dok se 30% izjasnilo da je neutralno ili nije dalo odgovor (uglavnom se radi o korisnicima koji ne
koriste usluge vodosnadbijevanja i odvodnje). U okviru upitnika korisnici usluga imaju moguénost da daju
primjedbe i sugestije koje se analiziraju i poduzimaju mjere za povecanje zadovoljstva korisnika. Rezultati
ankete se objavljuju na web stranici preduzeda.

Na kraju 2021. godine preduzeée Je zaposljavalo 95 radnika $to Je na nivou prethodne godine. Od ukupnog
broja zaposlenih njih 13 Je zaposleno na odredeno vrijeme, na sezonskim poslovima. Za sve prijeme
provedena je propisana konkursna procedura.

Uposleni su u toku godine ostvarili prosje¢nu neto platu u iznosu od 1.059 KM ili 11,35% vise nego u 2020,
godini, topli obrok po radniku ispladen je u iznosu od 184 KM i veéi jeza 3,9%, dok je regres isplaéen na
proslogodisnjem nivou u iznosu od 450 KM. Istovremeno je maksimalno isplaéena plata u firmi iznosila
2419 KM ili 1,5 % vige nego pretodne godine, a najmanja plata povecana je za 3,11% i iznosi 663 KM.

Potrebno je napomenuti da Jje preduzeée u toku 2021, godine investiralo cca 600.000 KM, od Cega su
najzanacajnije: rekonstrukcija dijela vodovoda JevadZije, pumpna stanica Jevadzije, rekonstrukcija i
dogradnja vodovodne mreZe u Jelah Polju, telemetrija Miljanovci.

U toku 2021. godine Nadzorni odbor preduzeca odrzao je ukupno 22 sjednice, na kojima su razmatrana
pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora. O svom radu Nadzorni odbor redovno izvjestava Opcinskog
nacelnika i resornu Sluzbu dostavom zapisnika o odrzanim sjednicama. Nadzormni odbor je misljenja da je
Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za 2021. godinu realan te da je na analiti¢an nagin prikazao poslovanje
preduzeda. Sjednice su odrzavane prema ukazanoj potrebi.

Zakljuéci i smjernice Opéinskog vijeé¢a TeSanj za JP ,RAD* u 2022. godini

1. Smanjenje gubitaka vode u sistemu u narednih pet godina, za 1% godi$nje, uz implementaciju ciljeva iz
Strategije za obezbjedenje novih koli¢ina;

2. Unaprijediti infrastrukturu za prikupljanje i odvoz otpada te zadrzati trend na povecanju broja korisnika
kroz implementaciju Plana upravljanja otpadom opéine TeSanj 2020-2024;

3. Intenzivirati aktivnosti na podizanju svijesti o vaZnosti pravilnog sakupljanja i odlaganja otpada, u cilju
povecanja broja korisnika koji vrse razdvajanje otpada na mijestu sakupljanja, a sve u cilju poveéanja
koli¢ina recikliranog otpada (1% od ukupno prikupljenih koli¢ina);

4. Na listi prioriteta JP "RAD" d.d. TeSanj i dalje treba da bude etapna zamjena azbestnih cijevi koje se
nalaze u vodovodnom sistemu;
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P RAD

JAVNO PREDUZECE RAD D.D. TESAN)

SKUPSTINA

Broj; ‘ 63 ’ A 18
Datum: 29.04.2022. godine

Na osnovu ¢lana 26. Statuta preduzeca, dvadeset3esta Skupitina dionicara JP “RAD” d.d. Te3anj
odrZana 29.04.2022. godine, donosi

ODLUKU
o usvajanju Godi¥njeg izvjestaja o poslovanju JP “RAD” d.d. TeSanj za 2021. godinu

I
Usvaja se Godi3nji izvjestaj o poslovanju JP “RAD” d.d. Tesanj za 2021. godinu koji ukljucuje
finansijski izvjedtaj, izvje$taj nezavisnog revizora, izvjestaj Nadzornog odbora i Odbora za reviziju.

I
Odluka stupa na snagu danom donoSenja.

Dostaviti:
— Nadzorni odbor
— Uprava preduzecéa
— Opcina Te$an]
- ala

Y

2\ Predsjednik Skupstine
e
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L DR / ‘Karahmet Amel, dipl. ekonomista
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JAVNO PREDUZECE RAD D.D. TESAN)
NADZORNI ODBOR

Broj: O\
Datum: 31.03.2022.godine

Na osnovu &lana 34. Statuta preduzeca, Nadzorni odbor Javnog preduzeca “RAD” d.d. Tesanj,
dana 31.03.2022.godine,donosi

ODLUKU
o usvajanju izvjeStaja o poslovanju preduzeéa u 2021

I
Usvaja se izvjestaj o poslovanju Javnog preduzeca “RAD” d.d. TeSanj za 2021.godinu.

1I
Kona¢nu odluku o usvajanju Izvjestaja o poslovanju preduzeca koji ukljucuje Izvjestaj revizora,
Izvjestaj o radu Nadzornog odbora i Izvjestaj o radu Odbora za reviziju donosi Skupstina preduzeca, u
skladu sa Zakonom o javnim preduze¢ima, Zakonom o privrednim dru$tvima i Statutom preduzeca.

11X

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Dostaviti:
= Skupétina preduzeca
— Uprava preduzeca
— ala

=y DSJ£\IIK NADZORNOG ODBORA

Nurdin Sadikovi¢, dipl.ing.mas.
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