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1. Uvod

U skiadu sa Statutom TRA d.o.0-Agencije za razvoj opéine Te3anj, te ustaljenom praksom nastaje obaveza
Uprave da informise Nadzorni i Skupstinu o godisnjim rezultatima rada za proteklu godinu. U skladu s
tim, u nastavku dokumenta nalazi se izvjestaj o radu TRA d.o.0-Agencije za razvoj op¢ine Te$anjza 2025.
godinu. lzvjestaj je koncipiran u est cjelina:

1. lzvje3taj o realizaciji ciljeva za 2025. godinu
2. lzradeni projektni prijedlozi

3. Zadovoljstvo korisnika usluga

4. Odobreni projekti

5. Finansijski pokazatelji

6. Rezime

7. Zakljutak

Za 2025. godinu, Uprava TRA d.o.0-Agencije za razvoj opéine Tesanj, definisala ciljeve iz slijedeéih oblasti:

Izrada projekinih prijedioga
Rad OSS ureda

Ruralni razvoj

Centar poslovne izvrsnosti
Realizacija odobrenih projekata

U izvjeStaju su predstavljeni rezultati prema navedenim oblastima sa iskazanim procentima uspjeSnosti za
svaki cilj. Finansijski pokazatelji sadrie izvjeStaje o planiranim i realizovanim prihodima i rashodima,i
izvjestaje o bilansu stanja i uspjeha, kao i podatke o uposlenim i njihovim primanjima.

Vaino je napomenuti da je Agencija u izvjeStajnom periodu u vecoj mjeri ostvarila postavijene ciljeve.
VaZno je napomenuti da je Agencija nastavila uspje$an kontinuitet u svom radu.

Krajem 2025. godine, nova Uprava drustva i Nadzorni odbor definisali su Plan rada za 2026.

Od pocetka rada 2011. godine do kraja 2025. godine, TRA d.o.0. — Agencija za razvoj opcine Tesanj afirmisala
se kao klju¢na operativna i razvojna institucija lokalnog ekonomskog razvoja. U posmatranom periodu
odobreno je ukupno 46 najznacajnijih razvojnih projekata, ukupne vrijednosti 6.980.363,40 KM, koji su
realizovani kroz domace, medunarodne i EU programe. Posebno je znadajno istaéi da je kroz ove projekte
direktno ili indirektno ukljuc¢eno 240 privrednih subjekata, preteZno sa podrugja opcine Tesanj, ¢ime je
osiguran snaZan lokalni efekat intervencija i visok stepen usmjerenosti sredstava ka domacoj ekonomiji.

lzvjestaj o radu TRA d.o.o. — Agencije za razvoj opéine Te$anj za 2025. godinu daje sveobuhvatan pregled
klju¢nih aktivnosti, ostvarenih rezultata i izazova sa kojima se Agencija susretala u izvjestajnom periodu.
Poseban akcenat stavljen je na ostvarenje stratekih i operativnih ciljeva definisanih Planom rada za 2025.
godinu, kao i na kontinuitet u realizaciji razvojnih inicijativa od znacaja za opcinu Te$anj. lzvjestaj je
strukturiran na nacin da omogudéi jasan i mjerljiv prikaz rada Agencije, sa fokusom na rezultate, procente
realizacije ciljeva, kvalitet pruzenih usluga, te finansijske i organizacione pokazatelje. Time se osigurava
transparentnost rada i stvaraju pouzdane osnove za planiranje narednog razvojnog ciklusa.
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Kada je rije€ o broju izradenih projektnih prijedioga TRA d.0.0 je za period 2018-2025 izradila ukupno
130 projektni prijedlog od kojih je odobreno 46, procenat uspje$nosti iznosi nesto vie od 30%. Prema
stavovima vrlo uticajnih medunarodnih organizacija koji djeluju na podruéju BiH, procenat uspje$nosti
odobrenih projekata preko 10% je viSe nego dobar rezultat za jednu lokainu razvojnu agenciju. U
2025.godini odobrena su 4 projekta ukupne vrijednosti 404.124,00 KM, implementacija ododbrenih
projekata planirana je za 2026. godinu. Ukupno 4 projekta su u fazi ocjenjivanja.

8 1 13%
9 2 22%
8 2 25%
10 4 40%
12 4 33%
14 3 21%
11 3 27%
12 3 25%
10 4 40%
10 4 40%
8 4 50%
5 4 80%
6 3 50%
7 1 14,28%
11 4 36,36%

141 46 32,62%

3. Projekti Strategije razvoja opéine Tedanj
TRA d.0.0-Agencija za razvoj opcine Tesanj je nosilac implementacije 8 projekata iz Strategije razvoja opcine
Tesanj 201 2023 Pregled evaluacue projekata u 2025. godini, prikazan je u slijedecoj tabeli:

1.1.1.1, TEH LEB i poslovni
inkubatorubator

_Realizovano u 2025.godini

1.1.1.2. Podr3ka kompanijama za
certificiranje i digitalizaciju
poslovanja na podrucju opéine

1.1.1.3. Jatanje komunikacije
privatnog i javnog sektora

1.1.1.4. Podrska sajamskim
_manifestacijama

1.3.1.3. Lokalni akcioni plan

zaposljavanja

1.3.2.1. Unaprijediti saradnju
privrednog sektora i srednjih skola

1.3.2.2. Projekat razvoja i
promodcije vjestina i kompetencija
{Stam kabinet, tehnicka kuitura)

3.2.1.2 Projekat cirkularna
ekonomija

lzradenne projektne aplikacije s ciljem jadanja TECH LAB centra.
Dvije nove sStrat up firme koriste usluge Coworkinga, prufene
ostale usluge shodno izvjestaju ...

Tri kompanije zajedno u projektu DIGITECH koje ée dobiti
podrsku u okviru implementacije istog

Realizovana obuka Industrija 4.0, ESG i rodno odgovorno
liderstvu
Nastup na Sjamu privrede 2025. godine. Implementirani svi

| planirani Sjamovi u 2025. godini

Nastavljena realizacija praktiéne nastave u firmama

Nastavljena realizacija praktitne nastave u firmama. Povecan
broj uCenika na praksi u firmama.

Realizovana 2 ciklusa obuke STEAM za uéenike osnovnih kola.
Nabavljeni dronovi i realizovan jedan ciklus obuke za upravljanje
dranovima za pet polaznika.

Odrzana edukacija za lokalne aktere sa VTK na temu cirkularna
ekonomija




4. Zadovoljstvo korisnika usluga

a. Performansa usluge

Tokom 2025. godine, TRA d.0.0. — Agencija za razvoj opcine Te$anj ostvarila je visok nivo realizacije
postavljenih ciljeva, uz izraZen kontinuitet u kvalitetu rada i vidljiv napredak u kljuénim razvojnim oblastima.
Vedina planiranih aktivnosti realizovana je u potpunosti, dok su pojedini indikatori znaajno premaseni, $to
potvrduje operativnu efikasnost, struc¢nost zaposlenih i jasnu razvojnu orijentaciju Agencije. U oblasti izrade
i realizacije projektnih prijedloga, Agencija je nadmaiila planirane ciljeve, kako u broju izradenih, tako i u
broju odobrenih projektnih aplikacija, ukljucujuéi projekte pojedinaéne vrijednosti ve¢e od 50.000 KM.
Ostvaren stepen realizacije zapotetih projekata iznosi 100%, uz pozitivne nalaze donatora i revizora, ¢ime je
potvrdena sposobnost TRA d.o.o. da efikasno upravlja kompletnim projektnim ciklusom — od ideje do
implementacije. Toko izvjeStajnog perioda pruZena je podrika malim i srednjim preduzeéima i start-up
firmama. Posebno se istice oblast pripreme projektnih aplikacija, gdje je ostvaren visestruko veéi obim usluga
od planiranog, uz konkretne finansijske efekte za korisnike. Kontinuirana distribucija informacija o fondovima
i javnim pozivima dodatno je ojacala povezanost Agencije sa poslovnom zajednicom. TECH LAB centar se u
2025. godini potvrdio kao centralna tacka inovacija, edukacije i podrike talentima. Koriitenje napredne
opreme, realizacija strucnih obuka, STEM programa i coworking usiuga biljeZi visok stepen iskoristenosti
kapaciteta i rast interesa korisnika. Zadovoljstvo korisnika, potvrdeno anketnim rezultatima, dodatno
potvrduje kvalitet pruZenih usluga. U oblasti upravijanja ljudskim resursima i vidljivosti, Agencija je osigurala
kontinuirano struno usavriavanje zaposlenih i unaprijedila javnu percepciju svog rada kroz promotivne
aktivnosti i medijsku prisutnost. Identifikovana manja odstupanja u pojedinim promotivnim aktivnostima
predstavljaju osnov za unapredenje u narednom planskom periodu. Implementacija projekta LAMO —urbana
mobilnost usla je u fazu konkretne realizacije kroz nabavku opreme, uspostavu Living Lab modela i pripremu
strateSkih dokumenata. Projekt se implementira u skladu sa definisanom dinamikom i predstavlja jedan od
kljuénih dugoroénih razvojnih iskoraka Opéine Te$anj.

b.  Upitnik

Po zavrietku svake pruzene usluge, uposlenici TRA d.o.o. vrie usmeno i pismeno anketiranje korisnika s
ciliem prikupljanja informacija potrebnih za ocjenjivanje kvaliteta usluga, moguénostima unaprijedenja
usluga i zadovoljstva korisnika. U 2025. godini, anketirano je preko 85% korisnika TECH LAB-a, te u skladu s
tim 81% anketiranih korisnika izjavilo je da pruZena usluga ispunjava njihove potrebe i ocekivanja. 93%
anketiranih korisnika izjavilo je da ne smatraju nepotrebnim sadrZaj usluga TRA. 75% korisnika je smatra da
Je pruZena usluga ili realizovan program edukacije vremenski optimalan, dok 27% korisnika smatra da je
potrebno dodatnog vremena za pruZanju predmetnih usluga. U dijelu ocjenjivanja zadovoljstva pruzenom
uslugom od 1 do 5, 82% ispitanika je ocjenilo sa ocjenom 5,8% je ocjenilo sa ocjenom 4, 5% sa ocjenom 3 i
5% sa ocjenom 2. Na pitanje ,Da li je sadrZaj usluge uspje$no realizovan?“ — ¢ak 96% anketiranih je ocjenilo
sa ocjenom 5 pruZenu predmetnu uslugu. Sagledajuéi rezultate sprovedene ankete, uvideno je da usluge
koje pruza TRA d.o.o0. u okviru TECH LAB-a zadovoljavaju potrebu i oéekivanja veéine korisnika istih. Pored
postignutih ciljeva — ostvarenja postavljenih indikatora, uspje3ne realizacije projektnih aktivnosti, vaino je
napomenutii iskazati znacajan procenat zadovoljstva korisnika usluga koje su pruzene i realizovane od strane
TRA d.0.0. u 2025. godini.




5.Realizacija znacajnih aktivnosti i projekata u 2025. godini

Op¢i pregled rada u 2025. godini

U 2025. godini Agencija za razvoj opcine Teanj— TRA d.o.o. nastavila
je intenzivan rad na realizaciji strateskih, razvojnih i projektnih
aktivnosti usmjerenih na jacanje lokalne privrede, razvoj ljudskih
kapaciteta, digitalnu transformaciju, odrZivu mobilnost i unapredenje
STEM obrazovanja. Pored realizacije planiranih projektnih ciljeva,
uposlenici TRA d.o.0. su tokom godine imali izuzetno visock nivo
angaimana kroz redovne projektne aktivnosti, dodatne operativne
zadatke, podriku privrednim subjektima i medunarodnu saradnju.

Medunarodna saradnja i strate$ka partnerstva

Tokom 2025. godine realizovana je sluZzbena studijska i radna posjeta
Republici Turskoj, s ciljem jacanja institucionalne saradnje, razmjene
dobrih praksi i povezivanja lokalne privrede Te$nja sa medunarodnim
partnerima. Posjeta je rezultirala unapredenjem meduinstitucionalnih
odnosa i ot vorila nove mogucnosti za buduée projekte u oblasti
ekonomskog razvoja, inovacija i obrazovanja.

Podrska privredi i naprednim tehnologijama kroz TECHLAB centar
TECHLAB centar je u 2025. godini funkcionisao kao kljuéna razvojna
platforma za direktnu podriku firmama i inovatorima. Posebno se
istiCe pruzanje konkretnih tehnickih usluga privrednim subjektima,
medu kojima je i realizacija 3D skeniranja namjestaja za firmu LOYLY _
koristenjem naprednog ARTEC LEQ 3D skenera. Ova usluga znadajno . - 4@
je ubrzala razvoj proizvoda i doprinijela poveéanju preciznosti u
proizvodnim procesima firme.

Paralelno s tim, u TECHLAB centru se odvijao i prenos visokospecij
alizovanog znanja iz oblasti FPGA tehnologija, gdje je Tarik Ibrahimovi¢
radio sa mladim studentima, ukljucujuci Eldara HadZiselimoviéa. Ove
aktivnosti dodatno su ojadale vezu izmedu akademske zajednice,
miadih talenata i tehnolo$kog razvoja.

Razvoj naprednih tehnickih i digitalnih vjestina ' 'y -_-_/.*‘_:—: |
U 2025. godini TRA d.o.o. je organizovala i realizovala niz specijalizovanih h“h;,,_ﬁh-’"-, -
edukacija. Posebno se izdvaja struéna edukacija ,Autodesk — Inventor Frame y i

Generator Software za konstrukciju metalnih konstrukcija“, usmjerena na
inZenjere i tehnicki kadar iz metalopreradivaékog sektora. Edukacija je doprinijela
unapredeniju projektantskih i konstrukcijskih kapaciteta lokalnih firmi.

Takoder, u okviru projekta Strategije opéine Teanj ,Razvoj i promocija vjestina i
kompetencija (STEM kabinet, tehni¢ka kultura)”, u TECHLAB centru su realizovane -
STEM radionice za djecu i mlade. Uéenici 5. i 6. razreda pohadali su Microbit < ush
radionice, dok su ufenici 7. razreda uéestvovali u Arduino radionicama. Kruna "
ovog programa bila je sve€ana dodjela diploma 27.08.2025. godine, a zbog velikog
interesovanja najavljen je i novi ciklus STEM edukacija.

Obuke iz oblasti savremenih tehnologija — dronovi i STEM

U decembru 2025. godine uspjesno je realizovana trodnevna obuka upravljanja
dronovima, koja je okonéana sve€¢anom dodjelom certifikata u TECHLAB centru.
Polaznici su stekli certifikat , Pilot-operater drona A1 kategorije po BHDCA*, &ime
su unaprijedene njihove prakticne i tehni¢ke STEM kompetencije. Obuku je
struéno vodio mr. Alen Halak, direktor Aerokiuba.




OdrZiva urbana mobilnost — projekat LAMO

Jedan od najznacajnijih infrastrukturnih iskoraka u 2025. godini bila je isporuka
opreme za uspostavljanje sistema javnih bicikala u Te3nju u okviru projekta LAMO,
finansiranog kroz Interreg IPA ADRION program. U okviru isporuke preuzeto je:
10 elektricnih bicikala

15 konvencionalnih bicikala

5 biciklistickih stanica sa terminalima i punionicama

Ova aktivnost predstavlja kljucni korak ka uspostavljanju odrzivog, ekoloski
prihvatljivog i modernog sistema mobilnosti u Te$nju, s jasnim benefitima za
gradane, radnike i okolis.

Podr3ka obrazovanju i $kolama — STEM oprema

U 2025. godini TRA d.o.o. je uspjesno realizovala dodjelu Arduino didakticke
opreme oshovnim 3kolama na podrucju opcine Tesanj. Aktivnost je realizovana u
saradniji sa UdruZenjem STEMLab Te$anj, uz finansijsku podriku Opéine Tesanj.
Ovim je dodatno unaprijedena prakticna nastava iz oblasti programiranja,
elektronike i tehni¢ke kulture, te ojacana infrastruktura za razvoj STEM znanja kod
u Cenika.

Organizacijski i operativni kapaciteti TRA u 2025. godini
Pored realizacije navedenih projekata i aktivnosti, uposlenici TRA d.o.0. su tokom
2025. godine imali izuzetno visok nivo angaZmana kroz:
s paralelnu implementaciju viSe domacih i medunarodnih projekata,
¢ kontinuiranu podrsku privrednim subjektima i obrazovnim institucijama,
® pripremu projektnih aplikacija, izvje$taja, revizija i administrativnih
procedura,

e dodatne aktivnosti van osnovnog plana rada, u skladu s potrebama Opéine Tesanj i lokalne zajednice.

Godina 2025. bila je izuzetno dinamicna i operativno zahtjevna za Agenciju za razvoj opéine Tesanj — TRA d.o.o.
Realizovani su konkretni, mijerljivi i vidljivi rezultati u oblastima odrive mobilnosti, digitalizacije, STEM
obrazovanja, tehnickih obuka, medunarodne saradnje i direktne podrike privredi. Aktivnosti TRA d.o.0. u 2025.
godini dale su snaZan doprinos razvoju opéine TeSanj i postavile Evrste temelje za nastavak strategkih inicijativa u

narednom periodu.
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6.Finansijski pokazatelji
Osnov finansiranja

lzvor finansiranja

Plan 2025

xmm_ﬁmnzm.
2025, godina

zmﬁoam:m za .qmm_:m&: Budieta u 2025

Opcina Tesan;j 95.000 KM 95.000 KM
|| Dotacija za materijaine troskove Opc¢ina Tesanj 38.000 KM 38.000 KM
Dotacija za podrka projektima Opéina Tesanj 66.000 KM 66.000 KM
_.. Usluge TECH LAB TRA d.o.0 10.000 KM 9.237 KM
s Projekti Strategije 2018-2022/2027 Opcina Tesan; 48.000 KM 19.144 KM
Ugovori sa donatorima za nekoliko
projekata potpisani krajem godine, pa je
realizacija istih pomjerena za za 2026.
godinu. U skladu s tim i realizacija je manaj
| Realizacija projekata Donatori EU, ILO...) 384.500 KM 270.904,00 |od planirane.
Neutro$ena sredstva/prenos iz prethodne godine TRAd.o.o 5.000 KM 5.000 KM
| Sajam srednjih $kola i fakulteta Op¢ina Tesan; 25000 KM 26.403 KM
UKUPNO Manja realizacija od planirane zbog
671.500 KM 557.904 KM |dinamike realizacije projektnih aktivnosti.




Tro&kovilrashodi

Realizacija
2025.

Napomene za prikazane ﬁ_,om_8<m

Realizacija manja iz razloga 5to je u prvom
kvratalu 2025. godine uposlenica TRA

Bruto plate zaposlenih 159.000,00 KM | 153.305,88 KM | imala poradilisko odustvo.
Naknada za Nadzorni ocbor 13.000,00 KM 13.001,48 KM

_ Troskovi telefonalinternet 4.000,00 4.043,85 KM
Grijanje 3000,00 2.969,68 KM

._ Reqgistracija vozila 1100,00 541,00 KM
Odrzavanje vozila 1.500,00 451,00 KM

| Gorivo 3.500,00 2.108,78 KM
Odrzavanje kancelarije —redovno &iséenje 2.500,00 1.938,00 KM
Radunovodstvene usluge 4.800,00 4,800,00 KM
Revizija poslovanja 2.925,00 2.925,00 KM
Kancelarijski materijal 1.000,00 619,96 KM

_ Ostali troskovi(postarina, provizija, taksa, promotivne aktivnosti na projektima ..

{Bankarska provizija 2.500,00 2.117,00 KM
rogkovi poétarine 300,00 226,59 KM
roskovi reprezentacije 500,00 993,00 KM
roskovi servisa i odrZzavanja opreme 2.000,00 2.363,00 KM




roskovi oglasavanja 700,00 98,00 KM
|

_[Trodkovi sluZzbenih putovanja(dnevnice, putarina, parking) 4.000,00 2.570,00 KM

rodkovi nabavke baza podataka(Akta, Bisnode, LRC,Paragraf i dr.) i MS 385
_ 3.500,00 3.263,97 KM

| 35, |Realizacija nerealizovanih aktivnosti iz projekata koji se prenose iz prethodne
5.000,00 5.000,00 KM
_._.qowxos realizacije obuka i drugih aktivnosti u TECH LABuU 8.650,00 5.000,00 K
47, Licence za SolidWorks i $olidCAM godignje odrzavanje 5.000,00 - KM
Realizacija projekata iz Strategije razvoja 48.000,00 17.844,00 KM
1490 Realizacija pojektnih aktivnosti 370.000,00 | 270.874,00 KM
.Oam:ﬁmo:.m Sajma srednjin skola i fakulteta 25.000,00 26.403,00 KM
KGO I 671.475,00 | 557.874,00 KM




Napomene u vezi realizacije budieta

TRA d.o.o-Agencija za razvoj opcine Tesanj u skladu sa potpisanim ugovorima za realizaciju projekata,
osigurala je finansijska sredstava za 2025. godinu u vrijednosti 463.658,81 KM. Pored navedenog, prihodi su
realizovani nesto manje od planiranog za 2025. godinu iz razloga $to ée se implementacija znacajnog broja
projekata realizovati u 2026. godini, iako su isti odobreni u 2025. godini.

e Bruto plate zaposlenih, planirana stvaka rashoda koja obuhvata bruto plate zaposlenih, topli obrok i
troskove prevoza radnika.

e Naknada za Nadzorni odbor je planirana stavka rashoda odnosi se na odredenu naknadu za rad
Nadzornog odbora i obaveze po osnovu isplate.

e Troskovi telefonaf/interenet je stvaka rashoda koja obuhvata troskove fiksnog, telefona, troskove
mobilnog telefona, koristenja fiksnog uredaja kao i troskove internetske mree.
Grijanje predstavlja stavku rashoda koja se odnosi na naknadu gradskog grijanja prostorija Agencije.
Registracija vozila je stavka rashoda za troskove tehnickog pregleda, poreza, osigurania, zelene karte za
dva sluzbena vozila.

e OdrZavanja vozila je stvaka rashoda koja se odnosi na nastale godisnje troskove servisiranja i popravaka
sluZbenih vozila.

® Gorivo predstavlja stavku rashoda, koja se odnosi na troskove goriva za sluzbena vozila Agencije(dizel,
benzin i LPG).

® Racdunovodstvene usluge su stavka rashoda za usluge knjigovodstvenog servisa, koja ukljucuje osnovne
paket usluga prema racunovodstvenim standardima. Stvaka je realizovana u skladu sa odredenim
planom.

® Revizija poslovanja je stvaka rashoda, koja je definisana zakonskom odredbom kao i minimaini iznos
tarife za usiuge revizije poslovanja.

e Kancelarijski materijal je stavka rashoda, koja se odnosi na nabavku sitnog materijala za rad (papir,
olovke, spajalice, J.

e Ostali tro$kovi(postarina, provizija..) je stavka rashoda, koja obuhvata troskove bankarske provizije,
postarine i druge nastale troskove u radu.

e Troskovi sluZbenih putovanja je stvaka rashoda, koja obuhvata troskove sluzbenih putovanja uposlenika
agencije(dnevnice i nastalih prihvatljivih troskova na sluZbenom putu).

s Troskovi nabavke baze podataka.

Ostale stavke u BudZetu TRA d.o.0 za 2025. godinu su realizovane uglavnom u planiranim iznosima. Imajuci
u vidu da je TRA d.o.o neprofitna organizacija u 2025. godini, ostvarena je neznatna dobit od 30,00 KM.
Prikaz bilansa stanja i bilansa uspjeha date su u slijede¢im tabelama finansijskog izvjestaja za 2025.
godinu.




* Finansijski izvjestaiji
O BILANSUSPIJEHA

| POZICUA
DOBIT IL| GUBITAK PERIODA

Poslovni prihodi

Ostali prihodi i dobici

1)Prihodi od prodaje robe

| 2025. godina

557.904,00

ukM

2024 godina

|
_2)Prihodi od prodaje uéinaka

9.237,00|

| Ukupni poslovni prihodi : 557.904,00 749.272,00

Poslovni rashodi

9.676,00
3)Prihodi od aktiviranja ili potro3nje robe i
ucinaka
4)Ostali poslovni prihodi 557.904,00 749.272,00

1)Nabavna vrijednost prodate robe

442.866,00

6)Troskovi rezervisanja

2)Materijalni tro$kovi 254.859,00

3)Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja 217.482,00 : 206.325,00
4)Troskovi proizvodnih usluga 18.416,00 21.448,00
-S)Amortizaci ja : 58.761,00 _58.344,00 |

7)Nematerijalni troskovi

Finansijjski prihodi

Finansijski rashodi

Ostali prihodi i dobitci

| Ostali rashodi i gubitci

Prihodi iz osnova uskladivanja vrijednosti

Porezni rashodi razdoblja

Rashodi iz osnova uskladivanja vrijednosti

| Poveéanje vrijednosti specifi¢ne oshovne imovine

Neto dobit perioda
Neto gubitak perioda

| Prosjetan broj zaposlenih na bazi sati rada

Prosjecan broj zaposlenih na bazi stanja krajem
mjeseca




0 BILANS STANJA ukKMm
AKTIVA PASIVA
POZICHA | 2025. Prethodna POZICUA 2025. godina I2024.godina
| godina 2024 |
(neto) ‘ godina |
L - |  (neto) - R i
| Nematerijalna imovina | 13.251,00 _ 18.818,00 | Osnovni kapital 2.000,00 2.000,00
|Nekretnine, postrojenjai ‘ 148.628,00 | 197.935,00 :Upisani neuplaceni |
oprema ‘ kapital
Investicione nekretnine Emisiona premija
Bioloska imovina | I Rezerve
Ostala (specifiéna)osnovna | Revalorizacione rezerve
materijalna imovina |
Dugoroéni finansijski : Nerealizovani dobitci
plasmani | |
Druga dugoroéna Nerasposredena dobit 128,00 119,00
potrazivanja _
Dugorocna razgraniéenja Gubitak do visine
kapitala
Zalihe i imovina i | Otkupljene viastite
namjenjena prodaji dionice i udjeli
Novac, kratkoroéna 188.585,00 163.138,00 Kratkoroéne finansijske
potraZivanjaikratkoro&ni | | obaveze
| plasmani '
’[POSLOVNA AKTiVA{neto) ' 367.667,00 !384.745,00 | Obaveze iz poslovanja 3.922,00 1.507,00
Vanbilasna aktiva | | Obaveze iz specifiénih
‘ ] poslova |
UKUPNA AKTIVA 367.667,00 | 384.745,00 ' Obaveze po oshovu
‘ plaéa, naknada i ostalih | '
| primanja zaposlenih | i
| Druge obaveze | |
Obaveze za PDV
Obaveze za ostale
poreze i druge daZbine _
Obaveze za porez na
Idobit
i Pasivna vremenska
razgranienja |
POSLOVNA PASIVA 384.745,00 | 384.745,00 |
| Vanbilansna pasiva |
| UKUPNA PASIVA |
; | 95.000 KM 95.000 KM




o ZVIESTAIONOVCANIMTOKOVIMA ukm

OoPIS Tekuéa godina | Prethodna godina

Neto dobit (gubitak) za period
- Amortizacije/vrijednost uskladivanja nematerijalne ‘
imovine

- Amortizacija/vrijednost uskladivanja materijalne imovine

- Smanjenje (povedanje) zaliha

- Smanjenje (povecanje) potraZivanja od prodaje
- Smanjenje (povecanje) drugih potraZivanja ‘
- Smanjenje (povecanje} obaveza prema dobavljatima

Neto naovcani tok iz poslovne aktivnosti

Neto priliv novca od ulagacke aktivnosti |

Neto odliv novca iz ulagatke aktivnosti

= — -

Neto priliv novca iz finansijske aktivnosti

Neto odliv novca iz finansijske aktivnosti - |
'UKUPNI PRILIV NOVCA
' UKUPNI ODLIV NOVCA
' Novac na potetku izvjestajnog perioda

| Novac na kraju izvjeStajnog peioda | |

POKAZATELII ANALIZE FINANSIISKOG IZVIESTAIA (poslednije tri godine)
I Pokazatelj profitabilnosti

- Godina 2023 2024 2025
Pokazatelj profitabilnosti 0,0012 0,0011 0,00

MarZa bruto dobiti (gubitka) = Bruto dobit x 100/Ukupni prihodi= __
(za svakih 100 KM ukupnog prihoda, preduzeée ostvari KM bruto dobiti)

Il Pokazatelj ekonomiénosti

Godina 2023 2024 2025
Pokazatelj ekonomi&nosti 1,00 1,00 1,00

Stopa ekonomi€nosti = Ukupni prihodi x 100/Ukupni rashodi =
(za svakih 100 KM rashoda, preduzeée ostvari 100 KM prihoda)

il Pokazatelji likvidnosti

Godina 2023 2024 2025
Pokazatelj trenutne likvidnosti 45,69 1272,01 20,34
Pokazatel] tekuce likvidnosti 45,69 13,02 20,34

a) Stopa trenutne likvidnosti = Novéana sredstvax100/Kratkoroéne obaveze =

(za pla¢anje svakih 100 KM kratkoro&nih obaveza, preduzece ima KM novéanih sredstava)

Ubrzani pokazatelj je uZe definisan pokazatelj likvidnosti jer izostavija zalihe iz tekuéih sredstava zbog toga
Sto dio zaliha ima karakter trajno vezanih sredstava i kao takve ne mogu sluZiti za izmirenje tekudih
obaveza.




b) Stopa tekuce likvidnosti = Tekuéa sredstva /Kratkoro&ne obaveze = KM

Pokazatelj je likvidnosti koji nam govori koliko su tekude obaveze pokrivene tekucim sredstvima, odnosno da
li je moguce izmiriti tekuée obaveze sa tekuéim sredstvima. Generaino, vrijednost ovog pokazatelja iznad 1
znaci da je kompanija u dobroj poziciji po pitanju izmirenja tekuéih obaveza.

IV Pokazatelj zaduZenosti
Godina 2024 2025 2026
Poka;atelj zaduZenosti 0,00 0,00 0,00

a) Stopa zaduZenosti = Tudi izvori x 100/Ukupna aktiva =
Pravno lice nije zaduZeno, nema tudih izvora finansiranja.

* Podaci o uposlenim i primanja

'R.b Ime i prezime K\ialiﬁkacije | Satus PoziEija
1. | Edin IBrahimovi¢ dipl.ing. mas | Mandat | Direktor :

2. Muamer Omahi¢ | Dipl. pravnik Ugovor na neodredeno MenadZer za

administrativne i pravne

[ | poslove B
[ 3. Dieneta Agic¢ Bachelor SIMS Ugovor na neodredeno | Tehni¢ki menadzer
4. | DZenita Hop'ic' Diplomirani eci Ugovor na neodredeno Finansijski menadz.

b. Zadovoljstvo uposlenih

Upitnik? Ko kreira i provodi upitnik i kakve mjere se poduzimaju? Dugoroéna mjera.

. OPIS Tekuca godina : - Prethodn; éodina
’Ei:oj zaposlenih 4 j _ 4 !
I_Prosje(:na neto plata 1.9;2,50 1592,00 |
I.Topli obrok/radniku - 284,77 - 214,00
?egres/radniku 749,50 669,00
Prijevoz/radniku ] 120,83 105,00
Poslednja maximalna plata - 2.758,35 2348,00
Poslednja minimalﬁa plata 1.676,55 992,00




. Realizacija zaklju€aka Opéinskog vijeéa Teanj

1.-Nastaviti implementaciju zapocetih projekata kao i razvijati nove strateske projekte sa ciljem
unaprijedenja lokalnog razvojai privrednih kapaciteta opéine TeSanj, definisanih strateskim
ciljevima Opéine Tesan;j.

Agencija za razvoj op¢ine Te3anj — TRA d.o0.0. je u 2025. godini u potpunosti postupala u skladu sa ovim
zakljuckom. Kontinuirano je nastavliena implementacija zapocCetih projekata, posebno
medunarodnog projekta LAMO, kao i aktivnosti vezane za razvoj ljudskih kapaciteta, digitalizaciju i
STEM obrazovanje. Paralelno s tim, razvijani su novi strategki i operativni projekti usmjereni na jaanje
privrednih kapaciteta, podriku poslovnoj zajednici, unapredenje tehnickih i digitalnih vjestina te
ja¢anje medunarodne saradnje. Sve aktivnosti bile su direktno uskladene sa stratetkim ciljevima
razvoja Opcine TeSanj, s jasno mjerljivim rezultatima i vidljivim efektima za lokalnu zajednicu.

2.-Nastaviti s unaprijedenjem rada podruznice TECH LAB, kroz razvoj i implementaciju integrisanoh
modela podrSke poslovnoj zajednici, nezaposlenim licima, studentima, uenicima, ukljuéujuéi
organizaciju edukativnih programa, struénih obuka, mentorstva, te pristupa grantovima i drugim
oblicima finansijske pomo¢i uz obavezno osiguranje adekvatnih finansijskih sredstava u cilju
dugoroéne odrZivosti i kontinuiteta pruanja navedenih usluga.

U 2025. godini TRA d.o0.0. je zna¢ajno unaprijedila rad podruznice TECHLAB, koja je funkcionisala kao
integrisana platforma za podrsku privredi, obrazovanju i razvoju vjestina. Kroz TECHLAB su realizovane
brojne strucne edukacije i obuke, ukljuéuju¢i Autodesk Inventor — Frame Generator, STEM radionice
(Microbit i Arduino), obuku upravljanja dronovima, kao i visoko specijalizirane tehnicke usluge poput
3D skeniranja za potrebe privrednih subjekata. TECHLAB je takoder sluio kao prostor za mentorstvo,
transfer znanja i prakti¢an rad sa ucenicima, studentima i mladim stru¢njacima. Aktivnosti su
finansirane kroz kombinaciju projektnih sredstava, budzetske podrike Op¢ine Te$anj i partnerskih
izvora, €ime su stvoreni preduslovi za kontinuitet rada centra.

3.-Nastaviti raditi na implementaciji postavljenih ciljeva TRA d.0.0 za 2025. za 2025. godinu u skladu
sa suvojenim planom rada

TRA d.o.0. je tokom 2025. godine u velikoj mjeri, a za veéinu definisanih ciljeva i u potpunosti (100%)
realizovala ciljeve utvrdene Planom rada za 2025. godinu. Ostvareni su planirani rezultati u oblasti
implementacije projekata, razvoja TECHLAB centra, podrike privredi, obrazovanju i odrZivoj
mobilnosti. Posebno se istite uspje$na realizacija kijuénih projektnih aktivnosti (LAMO - isporuka
bicikala i stanica, STEM programi, tehnike obuke, medunarodna saradnja), uz visok stepen operativne
efikasnosti i angaZmana uposlenika TRA d.0.0. Time je potvrdeno da su ciljevi za 2025. godinu
realizovani u skladu sa usvojenim Planom rada, a u pojedinim segmentima i iznad planiranog obima.




8. Rezime i ostvrt na rad TRA d.o.0 od osnivanja do kraja 2025. godine

Od pocetka rada 2011. godine do kraja 2025. godine, TRA d.0.0. — Agencija za razvoj opcine Te3anj
afirmisala se kao klju¢na operativna i razvojna institucija lokalnog ekonomskog razvoja. U posmatranom
periodu odobreno je ukupno 46 najznacajnijih razvojnih projekata, ukupne vrijednosti 6.980.363,40 KM,
koji su realizovani kroz domace, medunarodne i EU programe. Posebno je znadajno istaéi da je kroz ove
projekte direktno ili indirektno uklju¢eno 240 privrednih subjekata, pretesna sa podrudja opéine Te$anj,
time je osiguran snazan lokalni efekat intervencija i visok stepen usmjerenosti sredstava ka domacoj
ekonomiji.

Odobrena grant sredstva rasporedena su na nadin koji jasno reflektuje razvojne prioritete lokalne
zajednice:

*29%. - podr3ka poljoprivredi (plastenici, oprema, sadni materijal, prateca infrastruktura),

*27% — oprema za $kole i razvoj TECH LAB centra,

*27% — ostali vidovi podrske poslovnoj i drustvenoj zajednici,

*14% — oprema i usluge za sektor malih i srednjih preduzeéa (MSP),

*3% — obuke i edukacije.

Ovakva struktura potvrduje da- je Agencija djelovala balansirano, povezuju¢i ekonomski razvej,
obrazovanije, socijalnu inkluziju i jatanje ljudskih kapaciteta.

Rad TRA d.o.0. rezultirao je mjerijivim i dugoroéno odrZivim koristima za stanovni&tvo opéine Tedanj:
*50 porodica dobilo je plastenike povrsine 300 m? sa kompletnom prate¢om opremom,
31 porodica sa djecom s posebnim potrebama dobila je plastenike od 100 m?, sadni materijai i opremu,
*Nabavljena je oprema za osnovne i srednje $kole u vrijednosti od cca 500.000 KM,
*Uspostavljen i opremljen Coworking i TECH LAB prostor, koji koriste:

v’ privrednidi,

v’ studenti,

v' start-up kompanije,

v" veée proizvodne firme.
Ovi rezultati pokazuju da se aktivnosti Agencije ne zadrzavaju na planskom nivou, veé proizvode
konkretne, vidljive i trajne efekte.

Edukacije i jatanje ljudskih resursa

TRA d.0.0. je u posmatranom periodu organizovala vige od 70 razligitih programa obuke, ukljucujudéi:
sobuke za zavarivade,

*CNC operatere i mehatroniéare,

*SolidWorks i druge CAD alate,

*Excel i poslovne IT alate,

*menadzZerske i poduzetnitke obuke.

Kroz ove programe obuceno je preko 1.500 polaznika, kako nezaposlenih osoba, tako i zaposienih radnika
iz MSP sektora. Kao direktan rezultat ste¢enih znanja i kompetencija, 275 kandidata zasnovalo je radni
odnos, §to predstavlja izuzetno snazan pokazatelj efektivnosti uloZenih sredstava.

Finansijski aspekt i povrat ulaganja Opéine TeSanj

Od osnivanja do kraja 2025. godine, Op¢ina Tedanj uloZila je u rad Agencije ukupno 2.396.972,74 KM, od
Cega:

*1.209.706,57 KM — plate uposlenika,

*427.498,00 KM — materijalni tro3kovi,

*759.768,17 KM — sufinansiranje projekata.

S druge strane, TRA d.o.0. je bez finansijskog uge¥¢a Opcine i bez vlastitog sufinansiranja obezbijedila
6.220.595,23 KM grant sredstava iz EU, medunarodnih i domadih fondova. Ovo jasno pokazuje da je svaki
uloZeni budZetski iznos vi$estruko vracen zajednici kroz vanjske izvore finansiranja.

Dodatne aktivnosti i multiplicirani efekti




Pored vlastitih projekata, uposlenici TRA d.o.0. kontinuirano su pruzali tehnic¢ku i struénu podréku:
*MSP-ovima,

eobrtima,

sudruzenjima gradana,

efizickim licima,

kroz izradu projektnih aplikacija i biznis planova. Po ovom osnovu odobreno je dodatnih 587.135,00 KM
za viSe od 20 subjekata.

Takoder, za Opcinu Te$anj, javna preduzeéa i javne ustanove pripremljeni su projekti u ukupnoj vrijednosti
1.106.510,00 KM odobrenih sredstava.

Ukupna finansijska korist za zajednicu

Zbrajanjem. svih. navedenih segmenata, dolazi se do. ukupne procijenjene koristi za zajednicu. u.iznosu od:
7.914.240,23 KM

Ovaj iznos predstavlja kumulativni razvojni efekat rada TRA d.0.0. kroz grantove, projekte, obuke, opremu
i direktnu podrsku lokalnim akterima.

Zakljuéna ocjena

Na osnovu dostupnih podataka moZe se zakljuciti da je TRA d.o.o. — Agencija za razvoj opcine Te$anj u
periodu 2011-2025. godine ostvarila izuzetno visok stepen efikasnosti, finansijske opravdanosti i
drustvene korisnosti. Agencija je dokazala sposobnost da relativno skromna budzetska ulaganja
transformi3e u viSestruko veée razvojne efekte, uz snazan fokus na zaposljavanje, obrazovanje, inkluziju i
konkurentnost lokalne privrede.

Ovakvi rezultati jasno potvrduju opravdanost daljeg institucionalnog jacanja Agencije i njene uloge kao
centralnog nosioca lokalnog ekonomskog razvoja opcine Tesanj.

Y/ .\ Direktor TRA d.0.0 Agenciije
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Edilh Ibrahimovié, dipl. Ing. mas

Tesanj, januar 2026.godine




