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IzvjeStaj o radu i poslovanju «TRA» Agencije za razvoj
Opéine Tesanj d.o.o0. za 2025. godinu

Skupstina “TRA” d.o.0. TeSanj razmatrala je Izvjestaj o poslovanju za 2025 . godinu i u skladu s odredbama
¢lana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima isti dostavlja Opéinskom vijecu TeSanj. 1zvjestaj o poslovanju
obuhvata:
1. Izvjestaj o poslovanju preduzeda,
Finansijski izvjestaj i Mi$ljenje neovisnog revizora,
Izvjestaj o radu Nadzornog odbora,
Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Izvje$taja o poslovanju, i
Odluku Skupstine o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

U skladu sa zaklju¢cima i smjernicama Opéinskog vijeéa Tesanj, poslovnu aktivnost Agencije za razvoj
Op¢ine Tesanj “TRA” d.0.0. u toku 2025. godine trebala je usmjeriti na sljedece:

1. Nastaviti implementaciju zapo&etih projekata, kao i razvijati nove strateske projekte sa ciljem
unapredenja lokalnog razvoja i privrednih kapaciteta opéine Teanj, definisanih strateskim ciljevima
Opéine Tesanj,

2. Nastaviti s unapredenjem rada podruznice TECH LAB, kroz razvoj i implementaciju integrisanih
modela podrSke poslovnoj zajednici, nezaposlenim licima, studentima i u&enicima, ukljuéujuci
organizaciju edukativnih programa, struénih obuka, mentorstva, te pristupa grantovima i drugim
oblicima finansijske pomoéi, uz obavezno osiguranje adekvatnih finansijskih sredstava u cilju
dugoro¢ne odrZivosti i kontinuiteta pruZanja navedenih usluga

3. Nastaviti raditi na implementaciji postavljenih ciljeva TRA d.0.0. za 2025. u skladu sa usvojenim
planom rada.

U cilju realizacije usvojenih zakljutaka "TRA" je u planu rada za 2025. godinu postavila sljedece ciljeve:
a) Projektne aktivnosti
e Izrada projektnih prijedloga;
® Realizovati zapodete projektne prijedloge;
b) Investiranje na podru&ju opéine Teanj
* Promovisati potencijale Opéine Te3anj;
c¢) Rad OSS ureda;
® PruZanje podrSke MSP-u (sa liste preduzeca IT sektora, metalopreradivatke i
drvopreradivacke industrije.
b) Ruralni razvoj;
e Podrska poljoprivrednim potrosa¢ima
¢) TECH-LAB Centar poslovne izvrsnosti;
® pruZiti podrSku inovativnim biznisima i unapredenju konkurentnosti iz podrudja MSP (sa
liste preduzeéa IT sektora, metalopreradivagke i drvopreradivacke industrije),
* upravljanje podrSkom talentima — organizacija takmigenja,
e upravljanje podrskom talentima - STEM obuka,
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d) Poboljsanje organizacije i upravljanja ljudskim resursima;
e Unaprijediti poloZaj TRA d.o.o u javnosti,
e Upravljanje ljudskim resursimae

€) Urbana mobilnost
¢ Implementacija projekta LAMO.

Pregled aktivnosti koje je preduzeée sprovelo u skladu sa smjernicama Vijeéa dato je u nastavku:

1. Agencija za razvoj opéine TeSanj — TRA d.o.o. je u 2025. godini u potpunosti postupala u
skladu sa ovim zaklju¢kom. Kontinuirano je nastavljena implementacija zapoCetih projekata,
posebno medunarodnog projekta LAMO, kao i aktivnosti vezane za razvoj ljudskih kapaciteta,
digitalizaciju i STEM obrazovanje. Paralelno s tim, razvijani su novi strateki i operativni projekti
usmjereni na jaanje privrednih kapaciteta, podrsku poslovnoj zajednici, unapredenje tehni¢kih i
digitalnih vje3tina te jadanje medunarodne saradnje. Sve aktivnosti bile su direktno uskladene sa
strateSkim ciljevima razvoja Op¢ine TeSanj, s jasno mjerljivim rezultatima i vidljivim efektima za
lokalnu zajednicu,

2. U 2025. godini TRA d.o.0. je znatajno unaprijedila rad podruZnice TECHLAB, koja je
funkcionisala kao integrisana platforma za podrku privredi, obrazovanju i razvoju vjestina. Kroz
TECHLAB su realizovane brojne stru¢ne edukacije i obuke, ukljuéujuéi Autodesk Inventor — Frame
Generator, STEM radionice (Microbit i Arduino), obuku upravljanja dronovima, kao i visoko
specijalizirane tehnic¢ke usluge poput 3D skeniranja za potrebe privrednih subjekata. TECHLAB je
takoder sluZio kao prostor za mentorstvo, transfer znanja i prakti¢an rad sa uenicima, studentima i
mladim struénjacima. Aktivnosti su finansirane kroz kombinaciju projektnih sredstava, bud¥etske
podrske Opéine Tesanj i partnerskih izvora, &ime su stvoreni preduslovi za kontinuitet rada centra,

3. TRA d.o.o. je tokom 2025. godine u velikoj mjeri, a za veé¢inu definisanih ciljeva i u potpunosti
(100%) realizovala ciljeve utvrdene Planom rada za 2025. godinu. Ostvareni su planirani rezultati u
oblasti implementacije projekata, razvoja TECHLAB centra, podrike privredi, obrazovanju i
odrzivoj mobilnosti. Posebno se istide uspjesna realizacija klju¢nih projektnih aktivnosti (LAMO -
isporuka bicikala i stanica, STEM programi, tehni¢ke obuke, medunarodna saradnja), uz visok
stepen operativne efikasnosti i anga?mana uposlenika TRA d.o0.0. Time Jje potvrdeno da su ciljevi za
2025. godinu realizovani u skladu sa usvojenim Planom rada, a u pojedinim segmentima i iznad
planiranog obima

U okviru redovnih aktivnosti pripreme i implementacije projekata za potrebe realizacije strateskih
ciljeva Opcine TeSanj, javnih preduzeéa i Javnih ustanova, Agencija je i dalje odgovorna za realizaciju 8
strateSkih ciljeva. Za svaki strategki ciljf “TECH LAB i poslovni inkubator”, “Podrika kompanijama za
certificiranjem i digitalizaciju poslovanja na podrugju opéine”, “Jacanje komunikacije privatnog i javnog
sektora”, “Podrska sajamskim manifestacijama”, “Lokalni akcioni plan zaposljavanja”, “Unaprijediti
saradnju privrednog sektora i srednjih $kola”, “Projekat razvoja i promocije vjestina i kompetencija ( Stem
kabinet, tehnitka kultura) i “Projekat cirkularna ekonomija“ utvrdeni su indikatori kojima se mjeri
realizacija ostvarenih rezultata (rezultati prezentirani u izvje$taju). U 2025. godini, Agencija za razvoj opéine
TeSanj TRA d.0.0 je intenzivno radila na realizaciji prethodno zapogetih projekata ali i na realizaciji
aktivnosti shodno definisanim ciljevima i Planom rada za 2025 .godinu.

Tokom 2025. godine, TRA d.0.0. — Agencija za razvoj opéine Te$anj ostvarila je visok nivo realizacije
postavljenih ciljeva, uz izrazen kontinuitet u kvalitetu rada j vidljiv napredak u kljuénim razvojnim
oblastima. Ve¢ina planiranih aktivnosti realizovana Je u potpunosti, dok su pojedini indikatori znacajno
premaSeni, $to potvrduje operativau efikasnost, struénost zaposlenih i jasnu razvojnu orijentaciju Agencije.
U oblasti izrade i realizacije projektnih prijedloga, Agencija je nadmasila planirane ciljeve, kako u broju
izradenih, tako i u broju odobrenih projektnih aplikacija, ukljuéujuéi projekte pojedinacne vrijednosti veée
od 50.000 KM. TRA d.o.o. Je u 2025. godini aktivno radila na pripremi i implementaciji projekata
uskladenih sa strateskim ciljevima Op¢ine Tesanj. U tom okviru, izradeno Je 13 projektnih prijedloga ukupne
vrijednosti 2.015.504,96 KM, &ime se potvrduje posvecenost Agencije razvoju lokalne zajednice kroz
konkretne programe i inicijative. Za &etiri projekta vece vrijednosti, &ija realizacija moZe imati znadajan
uticaj na razvoj opéine, oéekuju se rezultati u toku 2026. godine (faza ocjenjivanja u toku ). Tri projekta

Trg Alije Izetoegovida  T: +387 32 650 022 F: +387 32 650416 E:suad huskic@opcina-tesanj.ba W: opcina-tesanj.ba



nisu pro$la zbog ogromne konkurencije, obzirom da je rije¢ o projektima izvan granica Bosne i Hercegovine
gdje bilo preko 100 aplikacija a sredstva su odobrena samo za 10 projekata. Cetiri projekta u vrijednosti
404.124,00 KM su odobrena i njihova implementacija se o&ekuje u toku 2026. godine. Kada je rije¢ o broju
izradenih projektnih prijedloga TRA d.o.o Je za period 2018-2025 izradila ukupno 130 projektni prijedlog od
kojih je odobreno 46, procenat uspjeSnosti iznosi nesto vise od 30%. Prema stavovima vrlo medunarodnih
organizacija koji djeluju na podruc¢ju BiH, procenat uspjesnosti odobrenih projekata preko 10% je vise nego
dobar rezultat za jednu lokalnu razvojnu agenciju.

Najznacajnije aktivnosti u okviru projekata u toku 2025.godine su:

1. Medunarodna saradnja i strateska partnerstva - Tokom 2025. godine realizovana je sluzbena
studijska i radna posjeta Republici Turskoj, s ciljem jadanja institucionalne saradnje, razmjene
dobrih praksi i povezivanja lokalne privrede TeSnja sa medunarodnim partnerima. Posjeta je
rezultirala unapredenjem meduinstitucionalnih odnosa i otvorila nove moguénosti za buduée
projekte u oblasti ekonomskog razvoja, inovacija i obrazovanja.

2. PodrSka privredi i naprednim tehnologijama kroz TECHLAB centar— TECHLAB centar jeu
2025. godini funkcionisao kao klju¢na razvojna platforma za direktnu podrsku firmama i
inovatorima. Posebno se istide pruzanje konkretnih tehnickih usluga privrednim subjektima, medu
kojima je i realizacija 3D skeniranja namjestaja za firmu LOYLY koristenjem naprednog ARTEC
LEO 3D skenera. Ova usluga znacajno je ubrzala razvoj proizvoda i doprinijela poveéanju
preciznosti u proizvodnim procesima firme. Paralelno s tim, u TECHLAB centru se odvijao i prenos
visokospecij alizovanog znanja iz oblasti FPGA tehnologija, gdje je Tarik Ibrahimovié radio sa
mladim studentima, ukljudujuéi Eldara Hadiselimovi¢a. Ove aktivnosti dodatno su ojadale vezu
1izmedu akademske zajednice, mladih talenata i tehnoloskog razvoja.

3. Razvoj naprednih tehni¢kih i digitalnih vjeStina — U 2025. godini TRA d.o.0. Jje organizovala i
realizovala niz specijalizovanih edukacija. Posebno se izdvaja stru¢na edukacija ,,Autodesk —
Inventor Frame Generator Software za konstrukeiju metalnih konstrukcija®, usmjerena na inZenjere i
tehnicki kadar iz metalopreradivatkog sektora. Edukacija je doprinijela unapredenju projektantskih i
konstrukeijskih kapaciteta lokalnih firmi.

4. Obuke iz oblasti savremenih tehnologija — dronovi i STEM- U decembru 2025. godine uspjesno
je realizovana trodnevna obuka upravljanja dronovima, koja je okondana sve&anom dodjelom
certifikata u TECHLAB centru. Polaznici su stekli certifikat »Pilot-operater drona A1 kategorije po
BHDCA®, ¢ime su unaprijedene njihove prakti¢ne i tehni¢ke STEM kompetencije. Obuku je struéno
vodio mr. Alen Halak, direktor Aerokluba

5. Odrziva urbana mobilnost — projekat LAMO - Jedan od najznalajnijih infrastrukturnih iskoraka
u 2025. godini bila je isporuka opreme za uspostavljanje sistema javnih bicikala u Tednju u okviru
projekta LAMO, finansiranog kroz Interreg IPA ADRION program. U okviru isporuke preuzeto je:
10 elektriénih bicikala, 15 konvencionalnih bicikala, 5 biciklisti¢kih stanica sa terminalima i
punionicama Ova aktivnost predstavlja kljuéni korak ka uspostavljanju odrzivog, ekoloski
prihvatljivog 1 modernog sistema mobilnosti u Tesnju, s jasnim benefitima za gradane, radnike i
okolis.

6. Podr§ka obrazovanju i §kolama — STEM oprema - U 2025. godini TRA d.o.0. je uspjesno
realizovala dodjelu Arduino didakti¢ke opreme osnovnim Skolama na podrudju opéine Teanj.
Aktivnost je realizovana u saradnji sa Udruzenjem STEMLab Tefanj, uz finansijsku podrsku Opéine
TeSanj. Ovim je dodatno unaprijedena prakti¢na nastava iz oblasti programiranja, elektronike i
tehnicke kulture, te ojadana infrastruktura za razvoj STEM znanja kod ugenika.

Iz svega navedenog se moze zakljugiti da su realizovani konkretni, mjerljivi i vidljivi rezultati u oblastima
odrZive mobilnosti, digitalizacije, STEM obrazovanja, tehnikih obuka, medunarodne saradnje i dirckine
podrSke privredi. Aktivnosti TRA d.o.0. u 2025. godini dale su snaZan doprinos razvoju opéine TeSanj i
postavile ¢vrste temelje za nastavak strateskih inicijativa u narednom periodu.

OSS ured osnovan je s ciljem pruZanja podrSke malim i srednjim preduzeéima, unapredenja poslovnog
okruZenja, promocije privrednih potencijala Op¢ine TeSanj, jadanja teritorijalnog marketinga te podsticanja
izvoza i investicionih aktivnosti, odnosno osnovni cilj je promovisanje potencijala op¢ine Tesanj. Kao
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ocekivani rezultat u toku 2025. godine bilo je:
® pruzena podrika u pripremi tri tenderske dokumentacije,
* PruZena podrska u pripremi projektnih aplikacija i usluge mentorstva za ukupno 6 MSP,
odobreno 25.700,00 KM uglavnom podrska start up-ovima.

Od pocetka rada TRA d.o.o. (2011.godina) pa do kraja 2025. godine, odobreno Jje ukupno 46 znacajnih
projekata, ukupne vrijednosti 6.980.363,40 KM, koji su realizovani kroz domade, medunarodne i EU
programe. Posebno je zna¢ajno istaéi da je kroz ove projekte direktno ili indirektno ukljugeno 240 privrednih
subjekata, pretezno sa podruéja opéine Te$anj, Cime je osiguran snazan lokalni efekat intervencija i visok
stepen usmjerenosti sredstava ka domacoj ekonomiji. Kada se sagledaju direktne koristi od projekata, isti se
mogu podijeliti na sljedeée:

* 29% - podrska poljoprivredi (plastenici, oprema, sadni materijal, prateca infrastruktura),21 % je
utroSeno u pruzanje raznih usluga i nabavke opreme za MSP sektor,
27% — oprema za $kole i razvoj TECH LAB centra ,
27% — ostali vidovi podrske poslovnoj i drustvenoj zajednici,
14% — oprema i usluge za sektor malih i srednjih preduzecéa (MSP),
3% — obuke i edukacije.

Rad TRA d.o.o. rezultirao je mjerljivim i dugoroéno odrZivim koristima za stanovnistvo op¢ine Tesanj, 50
porodica dobilo je plastenike povriine 300 m? sa kompletnom prate¢om opremom, 31 porodica sa djecom s
posebnim potrebama dobila je plastenike od 100 m2, sadni materijal i opremu te organizovano vise od 70
razli€itih programa obuke, ukljuujuéi obuke za zavarivate, CNC operatere i mehatronitare, SolidWorks i
druge CAD alate, Excel i poslovne IT alate, menadZerske i poduzetnitke usluge. Kroz ove programe
obuceno je preko 1.500 polaznika, kako nezaposlenih osoba, tako i zaposlenih radnika iz MSP sektora. Kao
direktan rezultat ste€enih znanja i kompetencija, 275 kandidata zasnovalo Je radni odnos, §to predstavlja
izuzetno snazan pokazatelj efektivnosti uloZenih sredstava.

U TECH LAB centru kori$tene su usluge 3D printanja i 3D skeniranja, te su pruzene 3 usluge Coworkinga, 3
usluge mentorstva za start up firme, te su realizovana tri ciklusa STEM obuke za ucenike.

Agencija zaposljava 4 radnika, od toga Je zaposlena 2 mukarac i 2 Zene (svi VSS ). U toku 2025. godine
prosje¢na neto plata zaposlenih iznosila je 1.982,50 KM. Posljednja minimalna ispladena plata iznosila je
1.676,55 KM a maksimalna 2.758,35 KM. Topli obrok ispladen je u vrijednosti 284,77 KM po radniku a

regres 749,50 KM po radniku.

U toku 2025. godine Agencija je ostvarila ukupne prihode u iznosu od 557.904,00 KM. Prihodi su
realizovani neto manje od planiranog za 2025. godinu iz razloga to ¢e se implementacija znacajnog broja
projekata realizovati u 2026. godini, iako su isti odobreni u 2025. godini. Rashodi su pratili kretanje prihoda
pa je u skladu s tim ostvaren pozitivan finansijski rezulat u vidu ostvarene neto dobiti u iznosu od 30,00 KM.

Dotacija Opéine TeSanj u 2024. godini iznosila Jje 272.000 KM i &ine je grant za bruto plate i naknade —
95.000 KM, materijalni troskovi — 38.000 KM, ugedée Opéine za realizaciju projekata 66.000 KM, projekti
Strategije Opéine Te$anj 48.000 KM i Sajam srednjih $kola i fakulteta 25.000 KM.

U okviru poslovanja Agencije, jednom godisnje provodi se anketiranje zadovoljstva korisnika usluga. U
2025. godini, anketirano je preko 85% korisnika TECH LAB-a, te u skladu s tim 81% anketiranih korisnika
izjavilo je da pruZena usluga ispunjava njihove potrebe i oéekivanja. 93% anketiranih korisnika izjavilo je da
ne smatraju nepotrebnim sadrzaj usluga TRA. 75% korisnika smatra da Je pruzena usluga ili realizovan
program edukacije vremenski optimalan, dok 27% korisnika smatra da je potrebno dodatnog vremena za
pruZanju predmetnih usluga.

U dijelu ocjenjivanja zadovoljstva pruzenom uslugom od 1 do 5, 82% ispitanika je ocjenilo sa ocjenom 5,
8% je ocjenilo sa ocjenom 4, 5% sa ocjenom 3 i 5% sa ocjenom 2. Na pitanje ,,.Da li je sadrzaj usluge
uspjeSno realizovan? — &ak 96% anketiranih je ocjenilo sa ocjenom S5 pruzenu predmetnu uslugu.
Sagledaju¢i rezultate sprovedene ankete, uvideno Je da usluge koje pruza TRA d.0.0. u okviru TECH LAB-a
zadovoljavaju potrebu i o&ekivanja veéine korisnika istih. Pored postignutih ciljeva — ostvarenja postavljenih
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indikatora, uspjesne realizacije projektnih aktivnosti, vazno Je napomenuti i iskazati znalajan procenat
zadovoljstva korisnika usluga koje su pruZene i realizovane od strane TRA d.0.0. u 2025. godini.

Tokom godine odrzano je ukupno 3est sjednica Nadzornog odbora, ukljudujuéi sjednice prethodnog i
novoimenovanog saziva Nadzornog odbora. Sjednice Nadzornog odbora odrZavane u skladu sa pozivima i
dnevnim redovima koje je pripremao predsjednik nadzornog odbora, uz redovno prisustvo svih &lanova i
direktora Agencije. Posebna paZnja tokom rada Nadzornog odbora posveéena je pradenju realizacije
strateSkih projekata Agencije, medu kojima se izdvajaju projekti DIGITECH i TECHLAB Weld, kao i
aktivnosti u okviru projekta LAMO i STEM programa. Nadzorni odbor je konstatovao da je rad Uprave
DruStva tokom 2025. godine bio usmjeren na realizaciju postavljenih ciljeva, razvoj projektnih aktivnosti,
jatanje saradnje sa domaéim i medunarodnim partnerima, te unapredenje vidljivosti i prepoznatljivosti
Agencije u javnosti. Ve¢ina planiranih ciljeva je uspjeSno realizovana, dok su pojedini rezultati premasili
ofekivanja. Ostvareni finansijski pokazatelji biljeze znaajan rast, prvenstveno zahvaljujuéi prihodima
obezbjedenim kroz realizaciju projekata i projektnih aktivnosti. Znalajan doprinos ostvarenim rezultatima
dao je i Nadzorni odbor, koji je, kroz kontinuirano pracenje rada davao konstruktivne prijedloge i smjernice
za unapredenje rada, pruzao Upravi Drustva jasno definisane smjernice za izradu godis$njeg plana rada s
ciliem unapredenja operativne efikasnosti, ostvarivanja strateSkih ciljeva i ukupnog poslovnog razvoja.
Nadzorni odbor ée i u narednom periodu nastaviti aktivno pratiti rad Drustva, pruZati podrsku razvojnim
aktivnostima i djelovati u cilju unapredenija rada i poslovanja TRA d.o.o. — Agencije za razvoj opéine Tesanj.

Zakljudci i smjernice Opéinskog vijeéa TeSanj za ,,TRA® u 2026. godini - -

1. Nastaviti unapredenje organizacionih i projektnih kapaciteta Agencije, te osigurati efikasnu realizaciju
planiranih aktivnosti i projekata u skladu sa usvojenim Planom rada za 2026.godinu,

2. Realizirati planirano objedinjavanje prostora koji koristi Agencija prema odlukama Opéinskog vijeéa
Tesanj

3. Nastaviti aktivnosti na pripremi i implementaciji razvojnih projekata, s posebnim fokusom na projekte iz
oblasti digitalizacije, odrZive mobilnosti, razvoja ljudskih kapaciteta i podrike privredi u skladu sa
strateSkim prioritetima Opéine TeSanj, sa posebnim fokusom na JjaCanje kapaciteta TECHLAB centra
kroz razvoj novih edukativnih programa, tehni¢kih i STEM obuka, usluga za privredu, coworking
aktivnosti i podrske inovativnim i start-up poslovnim inicijativama,

4. Dalje unapredivati aktivnosti usmjerene na unapredenje saradnje sa privrednim subjektima, obrazovnim
institucijama i medunardonim partnerima s ciljem razvoja prakti¢nih obuka, novih tehnologija i jadanja
konkurentnosti lokalne privrede.
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