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OPCINSKO VIJECE

IzvjeStaj o radu i poslovanju JP «RAD» d.d. Telanj za 2025. godinu

Skupstina JP “RAD” d.d. Teanj razmatrala Je Izvjedtaj o poslovanju za 2025. godinu i u skladu s odredbama
¢lana 6. stav 2. Zakona o javnim preduzeéima isti dostavlja Op¢inskom vijeéu TeSanj. Izvjestaj o poslovanju

obuhvata:
1. Izvjedtaj o poslovanju preduzeéa,
2. Finansijski izvje$taj i mi§ljenje neovisnog revizora,
3. Izvjestaj o radu Nadzornog odbora,
4. Odluku Nadzornog odbora o usvajanju Izvjestaja o poslovanju, i
5. Odluku Skupstine dioni&ara o usvajanju Izvjestaja o poslovanju.

U skladu sa zaklju€cima Opéinskog vijeéa TeSanj, poslovna aktivnost JP “RAD" d.d. TeSanj, u toku 2025,
godine trebala je biti usmjerena na sljedece (zakljudci iz maja 2025. godine):

1.

Nastaviti kontinuirano sa aktivnostima koje za cilj imaju smanjenje operativnih tro¥kova preduzeéa,
efikasniji rad administracije i bolji nadzor nad radom vodovodnog sistema (praéenje protoka u
realnom vremenu i sl...) ,

Usaglasiti korake za progirenje deponije i zajedno sa Osnivadem izvriti pripreme za odlaganje
otpada nakon 2029/30. godine ,

Kontinuirano raditi na zamjeni azbestnih i drugih dotrajalih cjevovoda u skladu sa finansijskim
moguénostima,

Sagledati nove moguénosti instalacija solarnih elektrana koje bi vodile preduzeée ka energetskoj
neovisnosti i smanjivale trenutni tro$ak elektri¢ne energije,

OdrZati gubitke u vodosnabdijevanju na dobrom trenutnom nivou, sa teZnjom da se 1% godisnje
gubici umanje.

Pregled aktivnosti koje je preduzeée sprovelo u skladu sa smjernicama Vijeca dato je u nastavku:

1.

U cilju smanjenja operativnih trofkova preduzeéa, efikasniji rad administracije i bolji nadzor

nad radom vodovodnog sistema, realizovana su dva znadajna projekta:

* Rekonstrukcija sistema daljinskog nadzora — telemetrije i proirenje sistema na vodovode
Kra3evo i Trepée-Medakovo. Na sistemu telemetrije je izvriena potpuna rekonstrukcija. Izvr§ena
Je zamjena nadzorno-upravljatkog softvera i u sistem su uklju¢eni vodovodi Pousorje, svi novi
bunari te vodovodi Kradevo i Medakovo-Trepde. Broj objekata na telemetrijskim nadzorom
povecan je sa poetnih 9 na 25, odnosno u sistem je ukljudeno dodatnih 16 objekata. '

* Proirenje Lora sistema daljinskog radijskog otitanja na vodovod Pousorje. U sistem je ukljuden
novi gateway , te je modulima za daljinsko ogitanje opremljeno 13 mjerada protoka i izgradeno
je 7novih mjernih 3ahtova. S S g

Implementacijom ovih projekata ostvareno je znatajno smanjenje troSkova svakodnevnog obilaska
objekata, uz istovremeno unapredenje nadzora i pracenja rada sistema
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2. UsaglaSeni koraci u dogovoru sa Opéinom Te¥anj za proSirenje deponije

U pripremi za prosirenje deponije uradeno je sljedece:
* Uraden dinami¢ki plan aktivnosti za prosirenje deponije do 2030. godine,
e  Uradeni projektni zadaci za izradu idejnog i glavnog projekta prosirenja deponije,
® Obezbijedeno pozitivno misljenje Federalnog ministarstva radi rezervisanja prostora u buduéem
Prostornom planu,
 Obavljene konsultacije u Ministarstvu prostornog uredenja ZDK.

U toku je provodenje procedure za dono3enje novog federalnog Plana upravljanja otpadom, te ée se nakon
toga pristupiti izmjenama Planova upravljanja otpadom niZih nivoa. Novim federalnim planom modifikuje se
regionalni koncept upravljanja otpadom. Za podrugje ZE-DO kantona predvidena je gradnja dva centra za
upravljanje otpadom od kojih je jedan planiran u Maglaju, Gradnjom ovog centra pripremili bi se uslovi za
zatvaranje deponije u Bukvi. Medutim, kako postoje¢a deponija u op¢ini TeSanj ima odobrenje za rad do
2030.godine, a ne postoje garancije da ¢e novi centar u Maglaju biti u funkciji do 2030.godine, opéina TeSanj
Je morala pripremati uslove za zbrinjavanje otpada i nakon 2030.godine, te se iz tog razloga pristupilo
prosirenju deponije na postojecoj lokaciji.

3. Etapna zamjena azbestcementnih cijevi je stalna aktivnost javnog preduzeéa

U okviru pripreme projekata rekonstrukcije azbestcementnih cjevovoda predvidenih poslovnim planom
zavrSena je projektna dokumentacija za sljedece projekte:
* Rekonstrukcija vodovodne mreZe industrijske zone Bukva,
* Rekonstrukcija potisnog cjevovoda od rezervoara Jevadzije do rezervoara Krndija,
* Rekonstrukcija cjevovoda od rezervoara Krndija do rasteretne komore Bukva ukljuéujuéi vezu
vodovoda Te3anj i Jelah

Obezbijedeno je odobrenje za gradenje za rekonstrukcije cjevovoda JevadZije-rezervoar Krndija i rezervoar
Krndija — RK Bukva. Zamijenjena je dionica azbestcementnog cjevovoda, segment veze vodovoda Jelah i
Tesanj, u duzini 240 mi poloZen novi cjevovod PEHD DN 280 mm. Osigurano je sufinansiranje Fonda za
okoli§ u iznosu od 130.000 KM i u toku je priprema tendera za izvodenje radova na rekonstrukciji dionice od
rezervoara Krndija do rasteretne komore Bukva ukljutujuéi vezu vodovoda Tesanj i Jelah.

U koordinaciji sa opéinom TeSanj je pokrenuta procedura kreditnog zaduZenja u iznosu od 1.000.000. KM
kako bi se uz sufinansiranje Opéine od 900.000 KM iz Budzeta 2026. realizovali znacajni projekti kao §to su:
* Rekonstrukcija potisnog cjevovoda od rezervoara Jevadzije do rezervoara Krndija,
* Rekonstrukcija cjevovoda od rezervoara Krndija do rasteretne komore Bukva ukljuéujuéi vezu
vodovoda Te$anj i Jelah,
® Izgradnja novog rezervoara Krndija zapremine 2.000 m?.
U toku 2025.godine rekonstruisano je 1.180 m cjevovoda.

4, Sagledane nove moguénosti instalacija solarnih elektrana i opredjeljena je izgradnja novih
elektrana na 3 lokacije:
¢ U krugu preduzeéa JP RAD d.d. Tefanj na krovu pomoénih objekata,
» Na objektu prerade sirove vode u Dobropolju,
e IzvoriSte KraSevo.

Izgradnja ovih elektrana je u toku.
Uz podriku Opéine Te$anj i UNDP-a na izvori$tu Jelah instalirane su i pustene u pogon 3 solarne elektrane:
FNE 1 - izvoriste Jelah Polje 80 kw, FNE 2 — Bunar PEB 1 50 kw i FNE 3 — bunar PEB 5 50 kw.
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5. Smanjenje gubitaka u vodovodnom sistemu je u vrhu prioriteta komunalnog preduzeéa

U toku 2025. godine je proveden niz aktivnosti sa ciljem smanjenja gubitaka, a neki od njih su:
* Danonoéna detekcija i saniranje kvarova (preko 600 intervencija),

Brza reakcija na nastale kvarove,

Zamjena azbestcementnih i drugih losih cjevovoda,

Prosirenje Lora sistema daljinskog o&itavanja zonskih mjerenja,

Rekonstrukcija i prosirenja sistema telemetrije,

Kontinuirano plansko bazdarenje vodomjera,

Edukacija kadrova ukljugenih u ove procese,

Otkrivanje nelegalnih prikljugaka i dr.

Ostvareni rezultati u 2025. godini su:

2025.godina
I polugodiste II polugodiste Ukupno
26,33% 17,68% 21,95%

Na osnovu podataka iz tabele, moze se zaklju€iti da je ostvaren izuzetan rezultat. S obzirom na starost
vodovodne mreZe, te stanje u kojem su pojedini vodovodi preuzeti na upravljanje, odrzavanje gubitaka u
sistemu ispod 30 % je na granici pozitivnog odnosa ulaganja i efekata koji se postiZu smanjenjem gubitaka.
Preporu€ena metoda i Siroko rasprostranjena za ocjenu stanja vodovodnog sistema je metodologija koju je
preporutila IWA (Medunarodna asocijacija za vode). Prema ovoj metodologiji ocjena stanja vodovodnog
sistema utvrduje se izrafunavanjem koeficijenta ILI (infrastrukturni indeks curenja). IWA metodologija
ukupno izgubljenu vodu razvrstava na: fizicke gubitke, prividne gubitke usljed neta&nosti mjerenja,
neizbjezne gubitke i dr. Prema ovoj metodologiji procentualni gubitak na godisnjem nivou u vodovodnoj
mreZi je 16,95 %. Zbog nadina ofitanja vodomjera ($estomjesedno mjerenje) bilans vode se radi 2 puta
godidnje. U drugom polugodistu, kao 3to se moze vidjeti iz tabele, ostvaren je ukupni gubitak od 17,68 % ¥to
predstavlja najbolji historijski rezultat za preduzeée. Stvarni fizicki gubitak (po IWA metodologiji) je oko
12%. Infrastrukturni indeks curenja (ILI) u vodovodnom sistemu za 2025. godinu je 1,43 §to ga po
efikasnosti svrstava u kategoriju A za razvijene zemlje.

Prosje¢ni gubici u vodovodnim sistemima u Bosni i Hercegovini su oko 55% zahvadéene vode. Prema ISTAT-
u, u 2022. godini ukupni gubici u italijanskim javnim mrezama za distribuciju pitke vode iznosili su 42,4%
vode unesene u mrezu. Prema SURS-u, u 2023. godini u Sloveniji gubitci vode su 29,3%. Prema DZS-u RH,
u javnoj vodoopskrbi Hrvatske u 2023. godini gubici su iznosili 40,1%.

Planirano smanjenje u narednim godinama ostvarit ée se provodenjem sljedeéih mjera:
* intervencijama na sanaciji kvara u roku od 24h,
nadzorom na sistemu granskih vodomjera,
nadzorom na sistemu telemetrije,
proSirenjem sistema telemetrije,
baZdarenjem vodomjera,
rekonstrukcijom azbestcementnih i drugih cjevovoda,
* provodenjem seta mjera predvidenih Poslovnim planom preduzeda.
Sve navedene aktivnosti su ukljuéene u Poslovni plan preduze¢a za ovu i naredne godine.

U oblasti vodosnabdijevanja doslo je do povecanja broja korisnika usljed redovnih zahtjeva gradana za
prikljutke na mrezu. Uoeno je povecanje broja korisnika u novoizgradenim objektima kolektivnog
stanovanja. U toku 2025. godine usluge vodosnabdijevanja su pruene za 9.840 korisnika to je u odnosu na
2024. godinu 304 korisnika viSe ili poveéanje od 3,19 % , dok Je isporucena koli¢ina vode za piée iznosila
1.627.326 m®. U odnosu na 2024. godinu to je povecanje od 4.378 m?, odnosno 0,29 %.
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U 2025. godini je bila povoljnija hidrolodka situaacija nego prethodne godine.

Do poremecaja u vodosnabdijevanju potrofada Kraevo i Lepenica dolazilo je zbog izvodenja radova na
gradnji Koridora u $iroj zoni izvoriita. Naime, regulacija rijeke Usore uticala je na rad vodovodnog sistema.
Krajem 2025. godine u probni rad je pusten jos jedan bunar PEB 5, koji je ukljuden u postojeéi vodovodni
sistem. Zbog toga, ukljudenja i testiranja novog bunara, kod vodovodnog sistema Jelah-Tesanj u toku jedne
sedmice je dolazilo do poremecaja vodosnabdijevanja kod potrogada.

- Pregled isporutenih kolitina vode za piée po godina dat je > u narednoj tabeli: -
‘ Godina | 2020. 2021. 2022, 2023. | 2024. . 202s.

sporuteno () 1.470.610,00 | 1.467.898,00  1.538.578.00 | 1.549.610,00 | 1.622.588,00 1627326 |
FPovecanie (o) | 99.584,00 | -2.713,00 | 70680,00 | 103200 | 7297800 | 4378

Povecanje (%) 7,26% | -0,18% 481% | 0,70% 4,70% 0,29 %

Sto se tide usluge odvodnje otpadnih voda, broj korisnika je u 2025. uveéan za 216, odnosno 6,2 % u
odnosu na 2024. godinu, tako da na kraju 2025. godine 3.687 korisnik koristi navedene usluge.

Pregled promjene broja korisnika usluge odvodnje otpadnih voda dat je u narednoj tabeli:

Godina | 2020, 2021. | 2022 2023. 2024. 2025. |
| odina | g% 1 | | A&, | 4 |
Broj korisnika 3.122 3240 | 3342 | 3418 3.471 | 3.687
 Novih korisnika 69 | 118 102 | % 53 216
| | — ! | | _—
Povecanje (%) | 2,06% 3,78% | 3,15% 2,27% 5% | 62% |

Kada se posmatra koli¢ina otpadne vode, u toku 2025. godine je fakturisano 628.771 m? otpadne vode, §to
predstavlja smanjenje od 24.699 m?, odnosno 3,78 % manje u odnosu na 2024. godinu. Ukupno isporudena
koli¢ina vode ima trend poveéanja ali se proSirenje sistema odvija i u ruralnim dijelovima gdje nema
kanalizacione mreZe te trend povecanja kolidine isporugene vode ne prati trend koli&ina otpadnih voda.
Manja koli€ina otpadne vode je posljedica smanjenja potro3nje vode kod nekoliko velikih potrogada.

U toku je realizacija projekta kojeg vodi Opéina Te3anj a radi se o izgradnji sistema za prikupljanje otpadnih
voda sa podru&ja opéine Te¥anj. Zavrieni su radovi na primarnim kolektorima, a u toku je izvodenje radova
na izgradnji sekundarne mree u Pousorju. Izraden Je Idejni projekat postrojenja za pretiséavanje otpadnih
voda. Predstavnici preduzeéa su aktivno ukljudeni u realizaciju ovog projekta, a nakon zavrietka istog, broj
korisnika bi se trebao znagajno poveéati.

Sto se tice prikupljanja i deponovanja komunalnog otpada, aktivnosti na povecanju broja korisnika usluga
je u fokusu komunalnog preduzeéa. U saradnji sa mjesnim zajednicama i komunalnim inspektorom
kontinuirano se analizira pokrivenost po mjesnim zajednicama, zatim opomenama i nalozima se djeluje
prema domac¢instvima koja nisu ukljuéena u sstem odvoza otpada. Trenutno se organizovani odvoz vr§i na
teritoriji cijele opéine pa je tako teritorijalna pokrivenost uslugom odvoza otpada 100 %.

Broj korisnika organizovanog odvoza svake godine raste, pa je tako na kraju 2020. godine bilo 7.636
korisnika — domadinstava a na kraju 2025.godine 9.848, §to predstavlja poveéanje od 2.212 domacdinstava.

Ostalih korisnika je na kraju 2020.godine bilo 953, a na kraju 2025.godine 1.315, odnosno 362 vise.

Potrebno je napomenuti da se kontinuirano radi na unapredenju sistema prikupljanja otpada. Od znaajnijih
aktivnosti u toku 2025. godine uradeno je sljededée:
* zamijenjeno je besplatno 99 o3teéenih posuda za otpad,
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zamijenjeno besplatno 13 ofteéenih kontejnera,

podijeljena besplatno 203 kompostera,

nabavljen novi kamion za prevoz otpada zapremine 15 m?,

u saradnji sa kantonalnim ministarstvom osigurano sufinansiranje u iznosu 40.000 KM za nabavku
manjeg kamiona za otpad - nabavka je u toku,

* odvojeno prikupljeno i predato na reciklazu 11,94 tona ambalaznog otpada (PET).

Pregled koli¢ina deponovanog otpada po godinama dat je u narednoj tabeli:

Godina

2020.

2021.

2022,

2023.

2024.

2023.

9.480

10.712

10.530

10.279

10.405

10.977

Deponovani otpad (1)

Investiciona ulaganja u 2025. godini iznse cca 751.000 KM.

Neki od najvaznijih realizovanih projekata u 2025, godini bili su:

1.

NABAVKA KAMIONA ZA PREVOZ OTPADA — JP RAD d.d. Te8anj je izvr§io nabavku novog
kamiona za transport i prikupljanje otpada tovarne zapremine 15 m®. Zanavljanje voznog parka je
planska aktivnost koja u kona&nici kao rezultat donosi: bolju uslugu za korisnike usluga, bolje uslove za
uposlenike preduzeca, smanjenje troskova odrZavanja voznog parka, efikasniji i laksi rad uposlenih i sl.
nabavljen je kamion MAN sa nadogradnjom Atrik. Vrijednost nabavke ovog specijalnog namjenskog
vozila je 345.700 KM bez PDV-a. Preduzeée je putem javnog poziva Fonda za okoli¥ obezbjedilo
120.000,00 KM za nabavku ovog vozila dok je razliku obezbjedilo kroz vlastita sredstva.
REKONSTRUKCIJA I PROSIRENJE NADZORNO-UPRAVLJACKOG SISTEMA-SCADA —
krajem 2024. godine su potpisani ugovori za realizaciju projekta nabavke usluga instaliranja sistema
telemetrije na vodovodnoj i kanalizacionoj mreZi, tj. automatizacija vodovodnog sistema u vrijednosti od
232.026,30 KM i projekat usluge instaliranja telemetrije kanalizacionog sistema koji je finansirala
Op¢ina TeSanj u iznosu od 40.050 KM. Projekat automatizacije vodovodnog i kanalizacionog sistema je
sufinansirao Fond za zastitu okolisa FBIH u vrijednosti od 120.000 KM.

NABAVKA TRAKTORA SA PRIKLJUCCIMA: Nabavljen je manji traktor sa prikljucima za ljetno
i zimsko odrZavanje. Poslovnim planom se opredijelilo za nabavku manjeg traktora za zimsko
odrzavanje trotoara — &id¢enje snijega i posipanje soli i posipnog materijala. Uz traktor za potrebe
zimskog odrZavanja nabavljen je plug za razgrtanje snijega i posipat. Za potrebe ljetnog odrzavanja
nabavljena je pokretna drobilica granja koja omoguéava drobljenje granja na mjestu kr&enja /kresanja
¢ime se zna¢ajno smanjuju troskovi prevoza i zbrinjavanja. Ukupna vrijednost traktora sa prikljuécima
iznosila je 109.400 KM. - , A ' ;
IMPLEMENTACIJA LORA™ WAN SISTEMA ZA DALJINSKO OCITANJE PROTOKA -
LoraWAN ‘je Sistem daljinskog radijskog otitanja vodomjera. Uvodenjem ovog sistema oditanja na
zonskim mjera¢ima ' na raspolaganju su podaci o protocima u realnom vremenu §to omoguéava brzo
uodavanje problema na vodovodnoj: mrezi. Lora sistem daljinskog otitanja zonskih mjeraa protoka
prosiren je 2025. godini na vodaved Pousorje. U sistem je ukljuden novi gateway, modulima za
daljinsko otitanjé opremljeno je 13 mjerada’ protoka i izgradeni 7 novih mjernih ¥ahtova. U sistemu
radijskog o¢itanja trenutno imamo 36 mjerata u sistemu Lora i 6 mjerada u sistemu radijskog o&itanja.
OBEZBJEDENA GRANT SREDSTAVA ZA DRUGE RAZVOJNE PROJEKTE —

e Po javnom pozivu iz 2025. godine potpisan je ugovor o sufinansiranju izmedu JP RAD i Fonda
za zastitu okolifa FBiH za rekonstrukciju azbestcementnog cjevovoda od rezervoara Krndija do
rasteretne komore Bukva. Vrijednost ugovora je 333.36]1 KM, gdje je u¥e¥ée Fonda iznosilo
135.000 KM a preostali dio je finansiralo preduzece iz vlastitih sredstava. Realizacija navedenog
prajekta se ofekuje tokom 2026. godine,

* Takoder, po apliciranju na javni poziv kantonalnog ministarstva preduzece je obezbjedilo i
sufinansiranje projekta nabave viSenamjenskog manjeg kamiona u iznosu od 40.000 KM.
Realizacija projekta se odekuje u prvoj polovini 2026. godine.

e Opéina Tedanj i JKP Rad su zajednitkim nastupom kod Federalnog ministarstva turizma i
okolisa obezbijedili prvi dio sredstava potrebnih za gradnju uredaja za procjedne vode na
deponiji Bukva 200.000 KM. U toku su aktivnosti da se u ovaj projekat ukljudi i Vlada ZDK
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putem Ministarstva prostornog uredenja ZDK 250.000 KM. U toku je projektovanje i priprema
za javne nabavke.

Treba naglasiti da ¢e realizacijom ovog projekta deponija Bukva postati 6 deponija u Federaciji
BiH koja ima status SANITARNE DEPONIJE! Postoje¢ih pet sanitarnih deponija ukljuduje i
projekte regionalnih deponija koje je sufinansirala EU.

* Opéina TeSanj je obezbijedila donartorska sredstva za kupovinu jo§ jednog novog kamiona za
odvoz otpada putem Svicarskog Caritasa. Ugovor o nabavci oéekujemo tokom ljeta 2026. godine
Uz donatorska sredstva bice potrebno sufinansiranje Opéine i JKP Rad, $to je usaglaseno i za ta
su sredstva obezbijedena.

*  Aktivnim apliciranjem na javne pozive razliitih nivoa vlasti ukupno je obezbjedeno 175.000
KM grant sredstava u toku 2025. godini. Pored navedenog, preduzeée aktivno saraduje sa
Op¢inom na obezbjedenju grant sredstava u iznosu od 500.000,00 KM za izgradnju pregistada za
procjedne vode na deponiji komunalnog otpada u Bukvi.

FINANSIJSKO POSLOVANJE

Realizujuci svoje postavljene ciljeve JP "RAD" d.d. Tesanj u toku 2025. godine, ostvarilo je ukupne prihode
u iznosu od 7.277.556 KM ili 15,33 % vise nego u prethodnoj godini. U izvjedtajnom periodu ostvareni su
ukupni rashodi u iznosu od 7.164.361 KM ili 17,58% viSe nego u prethodnoj godini, te bruto dobit
preduzeca u iznosu od 113.195 KM. Obaveze za porez na dobit nema jer je iskazan gubitak iz ranijeg
perioda u iznosu 202.461 KM (po osnovu tuzbe uposlenika odnosno vansudske nagodbe za neispladeni dio
plate januar 2004. godine do mart 2007.godine po osnovu granskog kolektivnog ugovora). Iz ostvarene
dobiti izdvojena je obavezna zakonska rezerva i ona na 31.12.2025.godine iznosi 120.769 KM dok se ostatak
neto dobiti po Odluci Skupstine preduze¢a usmjerava na pokri¢e gubitka iz ranijeg perioda a po osnovu gore
navedene vansudske nagodbe.

Sto se tite troskova preduzeéa, isti su povecani po skoro svim segmentima u odnosu na prethodnu godinu.
TroSkovi el.energije i goriva u 2025. godini su iznosili 682.781 KM, $to je za 86.109 KM vise u odnosu na
prethodnu godinu. Trodkovi sirovina i materijala su manji za 1.055 KM u odnosu na prethodnu godinu i
iznose 502.798 KM. Do povecanja troskova je doslo usljed poveéanja cijena naftnih derivata-povecavaju se
automatski i tro8kovi transporta i logistike, jer vozila za odvoz otpada i vodosnabdijevanje svakodnevno
troe velike koli¢ine goriva (direktno se povecavaju operativni troskovi), zatim usljed Odluke Vlade FBIH od
01.01.2025. godine, kojom je odredena minimalna plata u iznosu od 1.000 KM doglo je do poveéanja plata
uposlenih. Ovo povecanje plata je bilo veliki finasnijski udar na preduzeée jer je 85 uposlenika u javnom
preduzecu bilo ispod minimalne plate. Uprava preduzeca je odmah pristupila analizi i podnijela je zahtjev za
povecanje cijena komunalnih usluga kako bi se obezbjedila finansijska odrZivost preduzeéa. S obzirom da je
povecanje minimalne plate automatski povuklo i uskladivanje ostalih plata uposlenih, nakon prvog mjeseca
Jje preduzede imalo negativan finansijski rezultat. Ostvareni prihodi su bili manji od ostvarenih rashoda. U
junu je preduzeée veé bilo u gubitku u iznosu od 217.317 KM. U julu 2025. godine

Opt¢insko vijece je razmatralo zahtjev za poveéanje cijena komunalnih usluga uz koji je Uprava preduzeéa
dostavila i detaljno obrazloZenje nakon &ega je Vijeée donijelo Odluku o davanju saglasnosti na poveéanje
cijena komunalnih usluga, te je tako pokriven ostvareni gubitak i na 31.12.2025. godine postignut je
pozitivan finansijski rezultat i time je omogucena samoodrZivost i razvoj preduzeéa. Da ova Odluka nije
usvojena preduzeée bi 2025. godinu poslovalo sa gubitkom.

Redovno, jednom godi$nje provodi se anketiranje zadovoljstva korisnika usluga. Preduzeée defini$e ocjenu
zadovoljstva korisnika kao prosjek rezultata dvije metode: "Metoda upitnika putem ankete" i "Metoda
internih performansi" . Ukupno je anketirano 645 korisnika usluga tokom februara 2026.godine. Anketiranje
se vrdilo putem direktnog razgovora. Ukupna ocjena zadovoljstva kupaca prema provedenoj anketi za
2025.godinu je 76,40 %. Na osnovu iskazanog procenta, stepen zadovoljstva korisnika usluga JP "RAD" je
"B" status (ocjena "B" >=75 % < 90 % ) tj. akcije poboljSanja su potrebne. To je dovelo do sljedeéih
definisanih akcionih mjera za poZeljna daljna poboljsanja:

¢ Poduzimanje preventivnih radnji i mjera u cilju pobolj$anja kontinuiteta vodosnabdijevaja sa

posebnim osvrtom na su$ni period i vanredne okolnosti,
e Koristenje istresaca u cilju smanjenja loma kanti za privremeno odlaganje otpada,
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* Blagovremen odgovor na Zalbe ili otklanjanje nedostataka, blagovremena najava
rekonstrukcija i nestadice vode u pojedinim produgjima,
* Redizajniranje rauna za komunalne usluge u cilju njegove bolje preglednosti i jasnoée,
* ProSirenje obuhvatnog prostora.
Sa navedenim akcionim mjerama za pobolj$anja potrebno je nastaviti i tokom ove godine imajuéi u vidu
Cinjenicu da je provodenje gore navedenih mjera poveéalo zadovoljstvo korisnika usluga komunalnog
preduzeca u odnosu na prethodnu godinu ( u 2024.godini stepen zadovoljstva korisnika je iznosio 72,20 %).

Na kraju 2025. godine preduzeée je zapofljavalo 102 radnika. Tokom protekle godine, evidentirano je
dugoro€no odsustvo uposlenika zbog bolovanja u odjelu komunalne higijene gdje se radi o poslovima
nekvalifikovanog kadra. 1z pregleda starosne strukture mo¥e se zakljuciti da je veci dio uposlenika preko 50
godina starosti, a poslovi u odjelima vodovoda i kanalizacije, odvoza otpada i komunalne higijene su
izuzetno fizi¢ki zahtjevni i za preduzeée predstavlja veliki ograniCavajuci faktor. Uposleni su u toku godine
ostvarili prosje¢nu neto platu u iznosu od 1.746 KM, topli obrok po radniku isplaéen je u iznosu od 415 KM.

U toku 2025. godine Nadzorni odbor preduzeéa odr#ao je ukupno 15 sjednica, na kojima su razmatrana
pitanja iz nadleZnosti Nadzornog odbora. O svom radu Nadzorni odbor redovno izvjeStava Opéinskog
natelnika i resornu Sluzbu dostavom zapisnika o odrzanim sjednicama. Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za
2025. godinu uraden od strane Uprave preduzeéa usvojio je privremeni nadzorni odbor na 7.sjednici odrZanoj
23.03.2026.godine. Nadzomi odbor je miljenja da je Izvjestaj o poslovanju preduzeéa za 2025.godinu
realan, te da je na sveobuhvatan i analiti¢an nagin prikazao poslovanje preduzeca, §to je potvrdeno i od strane
ovlastenog revizora.

Zakljudci i smjernice Opéinskog vijeéa TeSanj za JP ,,RAD* u 2026. godini _
1. Tokom 2026. godine nastaviti realizaciju zapogetih projekata uz obezbjedenje sredstava za nove

projekte
2. Prioritetno realizirati projekat zamjene cjevovoda JevadZije Krndija i gradnje novog rezervoara
Krndija
3. Odrzati gubitke u vodosnabdijevanju na niskom nivou, sa teznjom da se gubici vode i dalje
umanjuju.
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